FVALUACION DEL PROGRAMA REVUELTA
EDUCATIVA

):( INEEd

nst|tuto acional d
aaaaaaaaaaaaaaa




Comision Directiva del INEEd: Javier Lasida (presidente), Pablo Caggiani y
Guillermo Dutra

Directora del Area Técnica: Carmen Haretche

Los autores de este documento son: Gonzalo Dibot, Guadalupe Goyeneche y
Soffa Mannise

Correccién de estilo: Federico Bentancor y Mercedes Pérez
Disefio y diagramacién: Diego Porcelli
Foto de tapa: DGES

Este estudio contd con la asistencia técnica y el financiamiento de UNICEF.

Montevideo, 2024

ISBN: 978-9915-9582-5-5

© Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (INEEd)

Edificio Los Naranjos, planta alta, Parque Tecnolégico del LATU
Av. Italia 6201, Montevideo, Uruguay

(+598) 2604 4649 — 2604 8590

ineed@ineed.edu.uy

www.ineed.edu.uy

Coémo citar: INEEd (2024). Evaluacién del programa Revuelta Educativa.
Recuperado de https://www.ineed.edu.uy/images/publicaciones/informes/
Evaluacion-Revuelta-Educativa.pdf

Este informe trata de adolescentes y adultos mujeres y varones. El uso del
masculino genérico obedece a un criterio de economia de lenguaje y procura
una lectura mas fluida, sin ninguna connotacion discriminatoria.


mailto:ineed@ineed.edu.uy
http://www.ineed.edu.uy

INDICE

RESUITIEN ... bbb 4
ANLECEAENEES Y COMEEXLO c.ouvvnririririerierriieiseise it sses s .6
Objeto de la evaluacion: Revuelta EAUCALIVA.......coocvvevveereverireeseseessseesssess s ssessssasssssssssses 8
Propdsito de 1@ @VAlUACION.............ecveeeceeeeeeeeeeeesevereveeseve e 10
IVIELOAOLOZIA oottt 12
HAllaZg0oS ¥ TESUILAAOS ......uuvurervenrirricieciieciseitiie et isssine VA
TEOTIA AEL CAIMDIO ..o.voveereeeeeei ittt 14
Caracterizacion de los centros educativos y de los estudiantes que participan
€11 €] PTOZTAITIA ...ucevevireieaeireiitiie ittt ittt et 16
Estructura del programa, figZUras ¥ TOLES ......ccrreeruieeireceisseeiseeisssessssseesssecssssssssessssesesnns 22
Estrategias y practicas de trabajo empleadas por las figuras del programa.............cco....... 23
Visién de los actores educativos, los estudiantes y las familias ..........coc.coervveemrrvcnnrrisnrirns 32
Resultados y trayectoria educativa de 10s participantes..........oooevveverererererreeneeneens 34
Resultados en funcién de los indicadores previstos €N 2021 ........cooc.rvvnrvvensvsnesssnssssnsenns 37

Sintesis, conclusiones y recomendaciones
Sintesis y conclusiones

RECOMEINAACIONES........eeee ettt ettt sttt ss s st s et sassasasssasassan

F N 1) (o 1RO 46
BN 1<) (o T OO 46
J AN S 0 TR 47




RESUMEN

El presente informe da cuenta de la evaluacién de la experiencia piloto Revuelta Educativa,
que fue promovida mediante asistencia técnica y financiamiento por el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y llevada adelante por el Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa (INEEd) entre los meses de mayo y agosto de 2023.

La evaluacién considera el disefio, la implementacion y los resultados obtenidos por esta
intervencion. Al mismo tiempo, reflexiona en torno a la adecuacién y complementariedad
de esta experiencia con la politica de los centros educativos Maria Espinola. Para ello, se
consideraron datos provenientes de analisis documental, informacion cuantitativa y de las
valoraciones de los actores que llevan adelante la experiencia de Revuelta Educativa, asi
como de los estudiantes que participan de ella y de sus familias.

En términos generales, el programa aplicado tiene como objetivos: 1) disefiar e implementar
un plan de intervencién sociocomunitaria con 230 estudiantes, que se han desvinculado
o estan en proceso de desvinculacion de los centros educativos y referentes familiares;
2) implementar un dispositivo psicopedagdgico de diagnéstico, despistaje y tutorias
para 120 estudiantes que presentan problemas de aprendizaje especificos o de contexto,
y 3) sistematizar el formato y las claves de acierto del dispositivo sociocomunitario y de
tutorias psicopedagogicas para transferir e incidir en modelos de educacién inclusiva en
los centros de educacién media. Para ello, el disefio considera dos componentes: una dupla
sociocomunitaria integrada por educadores orientada a trabajar con los adolescentes y
sus referentes en sus hogares, para potenciar el capital cultural y el ambiente educativo,
asi como las capacidades de los estudiantes, y un equipo de tutorias orientado a realizar
un despistaje de problemas de aprendizaje y desarrollar un espacio de tutorias que den
respuesta a posibles dificultades o rezagos detectados en la evaluacion.

En 2021 comenzo en cuatro centros educativos que son, a la vez, parte de la primera cohorte
de la propuesta de los centros educativos Maria Espinola. En el afio 2022 se incorporaron
otros tres centros que son también parte de la propuesta en su segunda cohorte.

Los principales resultados dan cuenta de grandes heterogeneidades en la implementacion,
asi como de la necesidad de clarificar y de realizar ajustes en el disefio de dos componentes
de la experiencia. Especificamente, se observa la importancia de explicitar los cometidos,
las formas de implementacién previstas y lo que se espera de los roles en cada uno de los
componentes de la experiencia, asi como en la vinculacién entre ellos.



Por otra parte, se identificé una focalizacién acorde a lo esperado, ya que los participantes
fueron estudiantes con vulnerabilidad socioeconémica y educativa. En este punto, se
encontré que quienes participan en Revuelta Educativa tienen un promedio de edad mayor
que quienes no, ademas de que la proporcion de estudiantes con extraedad es superior.
Asimismo, se observé una mayor proporcion de usuarios y beneficiarios de prestaciones
sociales (Tarjeta Uruguay Social y asignaciones familiares del Plan de Equidad) entre
quienes integran Revuelta Educativa que entre los que no participan y asisten a los centros
donde se desarrolla la propuesta y los centros educativos Maria Espinola en general. En este
sentido, los estudiantes del programa parecerian encontrarse en una situacion de mayor
vulnerabilidad socioeconémica respecto a sus pares.

Con respecto al nivel de aprobacion, se encontré que es menor (afio 2021) entre los
participantes de Revuelta Educativa respecto al resto de los estudiantes de los centros en que
se implementa el programa y no forman parte de la experiencia. De todas maneras, resulta
importante destacar que, siendo la amplia mayoria adolescentes en riesgo de desvinculacion
0 con asistencia intermitente, una alta proporcion (86,5%) de ellos contintia en 2022 en el
sistema educativo (en el mismo grado o en un grado superior). Para los participantes del
afo 2022, el 73,2% continda en 2023 en el sistema educativo.

Lo anterior puede verse reforzado a través de las percepciones de familias y estudiantes
entrevistados y de la descripcion que realizan de su pasaje por la experiencia. Los estudiantes
resaltan el vinculo generado con los referentes del programa, asi como entre estos y sus
familias, especificamente la confianza generada y sustentada en el buen trato. Manifiestan
sentirse escuchados por alguien en la institucién. Las familias sefialan haber obtenido
herramientas para poder motivar a sus hijos respecto a la revinculacion y argumentan
que cuando la dupla no estd interviniendo, el rendimiento de ellos cae nuevamente. Segin
los docentes entrevistados, las duplas sociocomunitarias son necesarias no solamente
para revincular a estudiantes que no estaban concurriendo al centro, sino para que
una vez revinculados logren mantener la asistencia y avanzar en su proceso educativo.
Los docentes, ademas, valoran positivamente el trabajo de las psicopedagogas, ya que
encuentran diferencias entre los estudiantes que fueron acompatiados y aquellos que no,
fundamentalmente en lo que refiere a los avances en lectoescritura.

En términos generales, y en el entendido de que se trat6 de una experiencia piloto que casi
duplicé su cantidad de participantes entre ambas ediciones, podria decirse que Revuelta
Educativa logré cumplir con los objetivos que se propuso para atender a los estudiantes
de mayor vulnerabilidad socioeconémica y educativa en los centros donde se desarrolld.
No obstante, pareciera que antes de ser replicado o escalado el programa deberia ajustar,
aceitar y profundizar los roles, las acciones y las actividades llevadas adelante por cada uno
de sus componentes, como asi también el vinculo entre ellos.



ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Una de las principales preocupaciones de los diferentes actores en el sistema educativo es la
desigualdad en los resultados académicos. Diversos trabajos han documentado la existencia
de estas inequidades en Uruguay, mostrando que las caracteristicas socioecondémicas de los
centros educativos y sus estudiantes son relevantes en el desempefio. En efecto, de acuerdo
con Aristas Media 2022, en los niveles bajo 1, 1y 2 (los de peor desempefio relativo de la
prueba de lectura y matematica), se concentra el 43,4% y el 86,3%, respectivamente, de
los estudiantes que asisten a centros de contexto muy desfavorable, mientras que en esos
niveles se ubican el 9,2% y el 33% de los que asisten a centros de contexto muy favorable
(INEEd, 2023).

Otra inquietud, desde hace ya varios afios en Uruguay, es la desvinculacién temprana de los
estudiantes en educacién media. Esto se refleja en que el egreso de educaciéon media de los
jovenes entre 21y 23 afios es de alrededor del 43% (INEEd, 2020b). De hecho, nuestro pais
esta lejos de alcanzar la universalizacién en educacién media y el “abandono del sistema
educativo comienza a crecer desde los 12 afios y lo sigue haciendo conforme aumenta la
edad” (INEEd, 2019, p. 85). Entre los principales obstaculos se identifican las altas tasas de
repeticion, la desvinculacion temprana, el bajo desarrollo de competencias bésicas (lenguay
matematica) y algunos aspectos estructurales (caracteristicas de los centros, disponibilidad
de recursos y gestion) (Cardozo Politi, 2016).

Los aspectos que inciden en la desvinculaciéon son multicausales y es por ello que los
programas que buscan atender a su disminucién o erradicacién deben contemplar diferentes
areas, tanto en lo que refiere a fortalecer las habilidades cognitivas y de aprendizaje como
a las habilidades socioemocionales. En parte, inciden en esta decision los aspectos sociales
y motivacionales (manifestandose en desinterés por el estudio), asi como los motivos
laborales, siendo relevante el apoyo familiar en esta toma de decisiones.

Considerando el contexto de vulnerabilidad socioecondémica y educativa por el que transitan
buena parte de los estudiantes a nivel de educaciéon media en Uruguay, la Administracion
Nacional de Educacién Publica (ANEP) se propuso la creacién de los centros educativos
Maria Espinola, que se caracterizan por: brindar mayor tiempo pedagdégico; proponer un
formato de gestion diferente; ofrecer flexibilidad curricular; incluir talleres en la propuesta
curricular; apuntar a la personalizacién de la ensefianza, y desarrollar el vinculo con las
familias, la comunidad y el trabajo en redes territoriales. Con la implementacién de esta
propuesta de enseflanza se busca reducir las inequidades que tiene el sistema educativo y
mejorar los resultados de los estudiantes de contexto mas vulnerable. A su vez, en algunos
centros esta politica se complementa con el programa Revuelta Educativa, que esta dirigido
a quienes estan desvinculados o se encuentran con alto riesgo de desvinculacion.



De esta manera, Revuelta Educativa se propuso disminuir el impacto negativo que tuvo el
cierre de los centros a causa de la pandemia de COVID-19. Segun datos de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por su sigla en
inglés), 1.200 millones de estudiantes quedaron fuera de centros educativos en 2020 (CEPAL
y UNESCO, 2020). La pandemia en Uruguay profundizé las desigualdades que estaban
presentes en el sistema educativo. Segin la ANEP, durante el cierre de las instituciones
la participacién de los estudiantes en los liceos del primer quintil no alcanzé al 30%. En
cuanto a aprendizajes, “un 8% de los encuestados reconoce que ‘practicamente, no pudo
avanzar’ y un 24% expresa que logré avanzar ‘muy poco’. En tanto, el 49% declaré que
alcanzo avances de caracter ‘parcial’” (ANEP, 2020, p. 6).

La evaluacién de las politicas educativas orientadas a reducir los problemas antes
mencionados desde una Optica integral es imprescindible, de modo de contar con
informacién sobre sus principales resultados, asi como los canales y las herramientas que
mejor se adaptan a la realidad de los estudiantes en el contexto uruguayo y que redundan
en mejoras y beneficios en su vida académica (Gonzalez et al., 2021).



0BJETO DE LA EVALUACION: REVUELTA EDUCATIVA

Revuelta Educativa se origina en el afio 2021 a través de una coejecucion entre El Abrojoy la
Universidad Catélica del Uruguay (UCU), con el apoyo de UNICEF. La poblacién objetivo son
los adolescentes desvinculados o con alto riesgo de desvinculacién de los centros educativos
Maria Espinola, entre los cuales se focaliza en aquellos con mayor vulnerabilidad social y
educativa.

El objetivo de Revuelta Educativa es revertir el riesgo de desafiliacion de los estudiantes. En
el corto plazo, se aspira a que alcancen la aprobacion del afio lectivo y fortalezcan su vinculo
con el centro educativo.

Este objetivo es concordante con los establecidos para la propuesta Maria Espinola, en la
que el objetivo general es reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa
y social, a partir del cual se definen cinco objetivos especificos:

1. mejorar los aprendizajes de los estudiantes de educaciéon media en centros con niveles
elevados de vulnerabilidad educativa y social,

2. aumentar los niveles de promocioén en centros de educacion media ubicados en contextos
de vulnerabilidad social y educativa,

3. disminuir la repeticién de estudiantes de educacién media en centros de contextos
vulnerables social y educativamente,

4. abatir la desvinculacién en los centros de educaciéon media con vulnerabilidad educativa
y social y

5. aumentar el nivel de cobertura en educacién media con foco en los quintiles 1y 2.

En cuanto a su disefio, Revuelta Educativa se propone desarrollar y sistematizar un modelo
de intervencion sociocomunitaria y de tutorias pedagdgicas. Acttia en varios escenarios
y aspectos de manera integral: la comunidad, la familia, el centro educativo y las macro
habilidades vinculadas a la lectoescritura de los participantes. El programa tiene dos
componentes:

dupla sociocomunitaria (integrada por educadores y orientada a trabajar con los
adolescentes y sus referentes en sus hogares, para potenciar y mejorar el vinculo con el
centro educativo) y

equipo de tutorias (orientado a realizar un despistaje de problemas de aprendizaje y
desarrollar un espacio de tutorias que dé respuesta a posibles dificultades o rezagos
detectados en la evaluacion).



Estos componentes representan el sello distintivo del programa. Por un lado, se trabaja en
forma novedosa con foco en lo comunitario-familiar en educacién media y, por otro lado, se
incorpora la figura de una tutoria personalizada luego de un diagndstico en lectoescritura,
como antesala o paso habilitante para una reincorporacién educativa.

Se realizaron dos intervenciones de Revuelta Educativa. Una en el afio 2021, que contemplé
cuatro centros educativos que son, a la vez, parte de la primera cohorte de la propuesta
de los centros educativos Maria Espinola y otra en el afio 2022, cuando se incorporaron
tres centros que son también parte de la citada propuesta en su segunda cohorte. En este
marco, en el afio 2022 Revuelta Educativa definié el trabajo en siete centros educativos
Maria Espinola (seis en Montevideo y uno en Rivera) para restablecer el vinculo de los
estudiantes y sus familias con la institucion de ensefianza a través del acompafiamiento a
aquellos adolescentes con mayor riesgo de desafiliacion.

TABLA

CANTIDAD DE CENTROS Y ESTUDIANTES ENTRE LOS QUE SE IMPLEMENTO REVUELTA EDUCATIVA
ANOS 2021 2022

2021 2022
Centros 4 7
Estudiantes 223 357

Fuente: elaboracién propia a partir de registros administrativos de la ANEP.




PROPOSITO DE LA EVALUACION

El objetivo general procurd conocer el disefio de la experiencia de Revuelta Educativa,
analizar el proceso de implementacion y los resultados obtenidos, asi como dar cuenta de la
adecuacién y complementariedad de este programa con la politica de los centros educativos
Maria Espinola.

Los objetivos especificos son:

- conocer el disefio que sustenta esta experiencia educativa, asi como los principales
componentes implementados, de manera de analizar cuales y cuantos de los mecanismos
propuestos han funcionado de acuerdo a lo esperado;

- identificar las posibles mejoras en las herramientas que se brindan en los diferentes
componentes de Revuelta Educativa y su adecuacion con los centros educativos Maria
Espinola, de manera de disefiar las posibles mejoras considerando nuevos elementos
para su futura implementacién y continuidad;

- conocer en términos globales los resultados académicos de los estudiantes participantes
en Revuelta Educativa (aprobacién, desvinculaciéon y permanencia), comparandolos con
los de los centros educativos Maria Espinola y con estudiantes que no se encuentran en
el programa;

analizar cudl es la valoracién de la propuesta que realizan los principales actores que la
implementan, asi como la de los estudiantes que participan en ella y las de sus familias, y

aportar informacién que permita conocer si en caso de detectar resultados positivos,
estos se ven potenciados por los centros educativos Maria Espinola y en qué medida
esto ocurre.

En particular, se buscé responder a las siguientes preguntas que engloban aspectos relativos
a la pertinencia, la eficiencia y la sostenibilidad, y aquellos que se vinculan con la equidad,
el género y los derechos humanos (ver detalle de las actividades realizadas y la informacién
relevada a través de ellas en el Anexo 1).

1. Pertinencia:

a. ¢en qué medida la intervencién se disefié para responder a las necesidades de los
adolescentes en situacion de vulnerabilidad socioeducativa?;



b.

en lo que respecta a los resultados educativos, ¢Revuelta Educativa contribuy6 a
que los adolescentes que participaron se revinculen (o fortalezcan su vinculo) con
el centro educativo?, ¢las habilidades de lectura de los participantes mejoraron
o0 se vieron potenciadas?, jen qué medida con la intervencién los participantes
lograron incrementar la aprobacién del grado?, y

el proyecto contribuyé a fortalecer los vinculos entre el centro educativo, las
familias v las redes comunitarias?

2. Alcance y eficiencia:

a.

d.

scudl fue el alcance de la intervencién en cuanto a la focalizacion en los estudiantes
que se identificaron bajo vulnerabilidad educativa?;

¢los tiempos y el momento del afio en el que se desarrolld la intervencion fueron
los adecuados?;

scudl es la incidencia de que Revuelta Educativa se implementara en los centros
educativos Maria Espinola?, ;qué elementos de estos centros nutrieron a la
intervencion y cuales generaron dificultades?, y

¢los estudiantes participantes obtuvieron mejor desempefio académico relativo
respecto a los que no participaron?

3. Sostenibilidad:

a.

sen qué medida el proyecto o alguno de sus dos componentes tiene la capacidad
de ser replicado o escalado? y

el proyecto contribuy6 a identificar roles necesarios, pero poco presentes en el
sistema educativo?, ¢cudles son estos?, ses posible que puedan ser utilizados por
el sistema educativo a otra escala?

4. Equidad, género y derechos humanos:

a.

b.

¢los estudiantes de mayor vulnerabilidad educativa participaron?;

sel proyecto fue capaz de incluir a estudiantes afrodescendientes o con
discapacidad?, shabia alguna barrera que impidiera su ingreso?, y

sen qué medida la intervenciéon tomé en consideracién la opinién de los
destinatarios?



METODOLOGIA

La estrategia metodolégica estuvo constituida por dos componentes complementarios: uno
de caracter cualitativo y otro cuantitativo.

En el componente cuantitativo se identificaron los centros y los estudiantes involucrados
en Revuelta Educativa y se analiz6 la informacion de registros administrativos. Para todos
los centros educativos participantes en la propuesta en 2021 y 2022, se examinaron las
trayectorias de participacion, conjuntamente con la caracterizacién de los estudiantes y de
los resultados educativos obtenidos en ambos afios (en términos de aprobacién del grado
y de Idioma Espafiol, repeticién y desvinculacién)'. Aqui se realiza una comparacién con
todos los estudiantes de los centros de Revuelta Educativa y de los centros educativos Maria
Espinola en general.

En el componente cualitativo se efectud un analisis y una revisién de la documentacién
especifica y generada por el propio programa, de modo de conocer los objetivos, roles y
resultados esperados. En paralelo, y para continuar con el conocimiento del cumplimiento
de los objetivos trazados y analizar los resultados de la intervencion, se relevaron las
percepciones de los propios estudiantes y sus familias, asi como de los actores que han
participado en la intervencién, como son los directores de los centros educativos, los
coordinadores de programa, los docentes, los adscriptos y quienes formaron parte de las
duplas sociocomunitarias y del equipo de tutorias. Para ello, en coordinacién con UNICEF y
la ANEP, se desarrollé una muestra tedrica de tres centros educativos: dos en Montevideo (la
escuela técnica n.” 2 de Flor de Marofias y el centro educativo asociado n.° 178 de Casavalle)
y uno en el interior del pais (el liceo n.” 4 de Rivera). A partir de esta seleccidn, se entrevistd
a 37 personas (tablas 2y 3).

TABLAZ
MUESTRA DE CENTROS EDUCATIVOS ELEGIDOS Y ACTORES ENTREVISTADOS

Entrevistados

Actores centrales 5
Coordinadoras de las psicopedagogas 2
Total 7

Fuente: elaboracién propia.

' Mediante el acceso al Sistema de Informacion Integrada del Area Social se realizé el anélisis y el seguimiento de trayectorias
de los estudiantes dentro de la educacién formal para identificar potenciales impactos de la intervencién en sus trayectorias y en
la desvinculacién. Adicionalmente, se dispuso de datos de la ANEP, lo cual permitié contar con informacion resumida a nivel de
trayectorias



TABLA 3
MUESTRA DE CENTROS EDUCATIVOS ELEGIDOS Y ACTORES ENTREVISTADOS

Centro educativo
Liceon.° 4 Escuelatécnican.”2 asociadon.® 178

de Rivera de Flor de Maroiias de Casavalle Entrevistados
Director de centro 1 1 1 3
Dupla sociocomunitaria 2 2 1 5
Coordinador de las duplas 1 - 1
Estudiantes 4 1 2 7
Familias 2 1 1 4
Equipo de tutorias: psicopedagogas 1 2 1 4
Adscriptos-coordinadores de actividades 1 1 1 3
Profesores 1 1 1 3
Total 13 9 8 30

Fuente: elaboracion propia.

A través del relato de estos actores, se busco conocer los resultados de la intervencion
con base en la percepciéon y la opinién de los participantes. De las entrevistas en
profundidad realizadas con los coordinadores e implementadores (UCU, El Abrojo, ANEP
y UNICEF) se obtuvo informacion relevante para utilizar posteriormente en las entrevistas
semiestructuradas. Estas permitieron conocer las estrategias de intervencion realizadas en
los espacios de tutorias, asi como las actividades efectuadas en pos de la vinculacién con los
estudiantes y las familias.



HALLAZGOS Y RESULTADOS

TEORIA DEL CAMBIO

El programa contaba con objetivos, componentes y actividades, pero no con una teoria del
cambio que explicitara el problema a atender y los objetivos que se pretendia alcanzar con
la intervencion y las hipdtesis de cambio a futuro. Por esta razdn, el equipo de investigacién
elabord la teoria del cambio para Revuelta Educativa a través del andlisis documental y la
realizacién de entrevistas a los actores centrales del programa.

De la reconstruccién de la teoria del cambio se desprende lo siguiente:

1. El problema identificado por el programa es la desvinculaciéon educativa de los
estudiantes, que ya estaba presente y aumenta como consecuencia de la pandemia de
COVID-19.

2. Segln los documentos de la intervencidon, para atender este problema, Revuelta
Educativa se propuso desarrollar y sistematizar un modelo piloto de intervencién
sociocomunitaria y de tutorias pedagégicas dirigido a estudiantes desvinculados o con
alto riesgo de desvinculacién de centros educativos de ensefianza media que forman
parte de la experiencia Maria Espinola.

3. Deestamanera, Revuelta Educativaestablece doscomponentes: duplassociocomunitarias
y el equipo de tutorias.

4. Lateoria del cambio propuesta por la intervencién explicita objetivos relacionados con el
problema identificado como: abatir la desvinculacién, incrementar la asistencia y mejorar
las competencias de lectura y escritura de los estudiantes. De todas maneras, a nivel de
disefio no se evidencian instancias de intercambio, de articulacién y de trabajo conjunto
entre los componentes. Es decir, cémo el trabajo conjunto entre ambos componentes
se potencia para lograr los objetivos del programa. Por esta razon, pareciera que ambos
pudieran trabajar de manera separada.

5. Mas alld de la argumentacién explicitada en los documentos del programa asociada a
los problemas de la desvinculacién educativa de los estudiantes, los cambios esperados
a corto y mediano plazo no se explicitan. Estos fueron reconstruidos por el equipo de
evaluacion a través de las entrevistas realizadas.



FIGURA 1
RECONSTRUCCION DE LA TEORIA DEL CAMBIO DE REVUELTA EDUCATIVA
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Fuente: elaboracién propia a partir de documentos del programa y entrevistas.
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ASPECTOS NO EXPLICITADOS EN LA TEORIA DEL PROGRAMA QUE SE
IDENTIFICAN EN EL TRABAJO CON LOS ESTUDIANTES Y FAMILIAS

Si bien la intervencién es coherente con lo que se propone alcanzar, a través del relato
de los equipos del programa y del trabajo realizado con los estudiantes y sus familias,
se identific6 un gran ndmero de problemas asociados a la desvinculacién educativa.
Dentro de ellos se destacan los siguientes: violencia intrafamiliar y barrial, situaciones de
institucionalizaciéon de adolescentes, problemas de audicién o visién, distancia del centro
educativo, falta de referentes familiares que acompafien el proceso educativo, familias con
bajo capital cultural, dificultades de acceso al lenguaje escrito, entre otros. Se sefiala y se
entiende que estos obstaculos van mas alla de la temporalidad de la pandemia o de factores
relacionados con el interés del estudiante, por lo que se encuentran asociados a factores
estructurales que necesitan de una intervencion a largo plazo. Estos aspectos deberian ser
incorporados en la teoria del programa, dado que atafien al quehacer especifico de la tarea



de los implementadores y, por ende, intervienen cotidianamente en sus tareas. De todas
maneras, debe tenerse presente que los equipos técnicos consultados sefialan que estas
dificultades van mas alla de las acciones que ellos pueden efectuar y resolver.

CARACTERIZACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS Y DE LOS
ADOLESCENTES QUE PARTICIPAN DEL PROGRAMA

LOS CENTROS CON REVUELTA EDUCATIVA

Como se mencioné anteriormente, desde el aflo 2021 un conjunto de centros educativos
Maria Espinola comenzé a implementar Revuelta Educativa: de los 12 que brindaban la
citada oferta educativa de 2021, 4 incluyeron la propuesta, mientras que en el afio 2022
funcionaba en 7 de los 29. De los 7 centros de 2022, 6 eran de quintil 1y 1 de quintil 2,
es decir, que se trata de instituciones con estudiantes con alta vulnerabilidad social. Por
otra parte, a excepcion del liceo n.° 4 de Rivera, todos se ubican en Montevideo. Se trata
de 5 centros de la Direccion General de Educaciéon Técnico Profesional (DGETP) (3 centros
educativos asociados y 2 escuelas técnicas) y 2 liceos de la Direccién General de Educacion
Secundaria (DGES).

TABLA 4
MATRICULA DE CENTROS CON REVUELTA EDUCATIVA
Matricula

Centros 2021 2022
Centro educativo asociado n.* 230 de Puntas de Manga 146 145
Centro educativo asociado n.° 178 de Casavalle - 138
Centro educativo asociado n.° 354 de Gruta de Lourdes - 151
Escuela técnica de Barrio Lavalleja 73 86
Escuela técnica n.” 2 de Flor de Marofias 198 178
Liceo n.® 4 de Rivera 275 306
Liceo n.” 69 de Casavalle - 261
Matricula total en los centros con Revuelta Educativa 692 (4) 1.265(7)

Matricula total en los centros educativos Maria Espinola 1.742 (12) 4.376 (29)

Fuente: elaboracioén propia a partir de informacién de la ANEP.
Nota: entre paréntesis se indica la cantidad de centros educativos.

Para el total de los centros donde funciona Revuelta Educativa, la distribucién por género de
la matricula indica una leve mayoria de mujeres: representaban el 52,7% del estudiantado,
siendo superior en los liceos (55%) que en los centros de educacién técnica (50,9%) (tabla 5).

En términos generales, el promedio de edad es similar en los centros de ambos subsistemas:
mientras que en 2022 el promedio de edad de los 5 centros de educacién técnica fue de 13,6
afos, en los 2 liceos fue de 13,4 afios. La mayor proporcién de participantes tiene entre
13 y 14 afios (59,4%), al tiempo que la proporcién de estudiantes con 15 afios 0 mas es



mayor en las escuelas técnicas que en los liceos (22,2% y 16,9%, respectivamente). Por otra
parte, hay una mayor proporcién de estudiantes en tercer grado que en los liceos, donde la
proporcién en primer grado es mayor.

TABLAS
MATRICULA DE CENTROS CON REVUELTA EDUCATIVA POR GENERO, EDAD Y GRADO SEGUN SUBSISTEMA
EN PORCENTAJES
ANO 2022
Centros de
educacion técnica Liceos Total
Género
Mujeres 50,9 55,0 52,7
Varones 491 45,0 47,3
Total 100 100,0 100,0
Edad
12 16,6 257 20,7
13 31,2 29,5 304
14 29,9 279 29,0
15 155 12,0 139
16 0 mas 6,7 49 59
Total 100 100 100
Grado
1 388 43,2 40,8
2 334 314 32,5
3 278 254 26,7
Total 100 100 100

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de la ANEP.

Al observar a los estudiantes con extraedad, los centros de educacién técnica presentan
una proporcion mayor (18,6% frente al 15,2% de los liceos). Asimismo, las instituciones
con Revuelta Educativa presentan mayor proporcién de extraedad (17,1%) que los centros
educativos Maria Espinola (12%) (tabla 6).

TABLA 6
ESTUDIANTES CON EXTRAEDAD DE CENTROS CON REVUELTA EDUCATIVA POR SUBSISTEMA'Y CENTROS
EDUCATIVOS MARIA ESPINOLA

EN PORCENTAJES
ANO 2022
Centros de Total de los centros con Total de los centros
Extraedad educacion técnica Liceos Revuelta Educativa educativos Maria Espinola
Con extraedad 18,6 152 171 12,0
Sin extraedad 814 84,8 829 88,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de la ANEP.



LOS ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN

Registro, monitoreo y seguimiento

Uno de los aspectos centrales en toda implementacion refiere al registro, el monitoreo y
el seguimiento que se realiza de las actividades, asi como de los distintos aspectos de la
intervencion en general.

El equipo de investigacion identificd que en la actualidad no existe un registro homogéneo,
sistematico y estandarizado de las actividades que permita dar cuenta con exactitud y
cabalidad de la cantidad de estudiantes atendidos, las caracteristicas de su participacion y
los motivos que llevaron a su derivacion. Si bien los equipos técnicos de Revuelta Educativa
realizaron un registro de los estudiantes y su participacion en la intervencion, se trata de
informacion de caracteristicas heterogéneas y para la que se emplearon distintos criterios.

Por estas razones, el equipo de investigacion tuvo que realizar un andlisis de consolidacion
para relevar la heterogeneidad de toda la informacion disponible, de modo que permitiera
cuantificar y caracterizar la participacion de los estudiantes en el programa. Si bien se logro
consolidar una base de datos, debido a las dificultades mencionadas, la informacion puede
contener un subregistro, ya sea en lo que refiere al numero de estudiantes participantes
como al detalle de las actividades realizadas con ellos. Pese a todas estas dificultades,

la informacién reconstruida permitié brindar una primera aproximacién al nimero de
adolescentes atendidos y a la participacion segun componente.

Con base en los registros administrativos del programa, los estudiantes derivados para
participar de Revuelta Educativa en el afio 2021 fueron 223, mientras que en el afio 2022
fueron 357. En total, si se toman como referencia los dos afios, se derivé un total de 518
estudiantes, de los cuales 62 participaron en ambas ediciones (tabla 7).

Si bien una amplia mayoria de los participantes son estudiantes de ciclo basico y ciclo
basico tecnoldgico de técnica, 26 participantes de 2021 (11,6%) v 45 de 2022 (12,6%) se
encontraban cursando formacion profesional basica.

TABLA7

PARTICIPANTES DE REVUELTA EDUCATIVA POR CENTRO
ANOS 2021Y 2022

Centro 2021 2022
Centro educativo asociado n.* 230 de Puntas de Manga 54 52
Escuela técnica de Barrio Lavalleja 45 67
Escuela técnica n.* 2 de Flor de Marofias 46 65
Liceo n.” 4 de Rivera 78 68
Centro educativo asociado n.° 354 de Gruta de Lourdes - 27
Centro educativo asociado n.* 178 de Casavalle - 32
Liceo n.° 69 de Casavalle - 46
Total 223 357

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de Revuelta Educativa.



Si se consideran unicamente a los estudiantes que cursaban ciclo basico o ciclo basico
tecnoldgico, los participantes representaban al 29% vy al 25,1% de la matricula de estos
cursos de los centros con Revuelta Educativa en 2021 y 2022, respectivamente, es decir,
que la experiencia alcanzé a mas de una cuarta parte de la poblacién de esas instituciones.
El centro que atendid estudiantes en mayor proporcién en 2021 fue el n.° 230 de Puntas
de Manga (37%) v en el afio 2022 fue la escuela técnica n.° 2 de Flor de Maroiias (36,5%)
(tabla 8). Por otra parte, las instituciones que en el 2022 atendieron menor proporcién
de estudiantes coinciden con aquellas que tuvieron menor disponibilidad de horas de las
duplas (tabla 14).

TABLA 8

PROPORCION DE PARTICIPANTES DE REVUELTA EDUCATIVA POR CENTRO
EN PORCENTAJES

ANOS 2021 Y 2022

Participantes de ciclo basico y ciclo
basico tecnolégico/matricula de ciclo
basico y ciclo basico tecnoldgico

Centros 2021 2022
Centro educativo asociado n.° 230 de Puntas de Manga 37,0 359
Escuela técnica n.* 2 de Flor de Marofias 232 36,5
Escuela técnica de Barrio Lavalleja 315 314
Liceo n.® 4 de Rivera 28,4 22,2
Centro educativo asociado n.° 178 de Casavalle - 232
Centro educativo asociado n.° 354 de Gruta de Lourdes - 179
Liceo n.” 69 de Casavalle - 17,6
Total de centros de Revuelta Educativa 29,0 251

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién de Revuelta Educativa y la ANEP.

A diferencia del total de la matricula de los centros con Revuelta Educativa, donde la mayoria
de las estudiantes son mujeres en ambas ediciones, mas de la mitad de los seleccionados
para participar en la intervencion fueron varones. Por otra parte, mas de la mitad de quienes
participan son estudiantes de primero (tabla 9).

TABLA9

CARACTERISTICAS DE LOS PARTICIPANTES DE REVUELTA EDUCATIVA POR GENERO Y GRADO
ANOS 2021Y 2022

2021 2022
Género Casos % Casos %
Mujeres 90 40,4 157 44,0
Varones 133 59,6 200 56,0
Total 223 100 357 100
Grado Casos % Casos %
Primero 123 551 203 56,8
Segundo 61 273 82 22,9
Tercero 42 188 69 19,3
Sin datos - - 3 08
Total 223 100 357 100

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de Revuelta Educativa.



Los participantes tienen en promedio una edad levemente superior a la del total de
estudiantes de la matricula de los centros con Revuelta Educativa (13,5 afios). En 2021 los
participantes tenian 13,8 afios de edad promedio y en el afio 2022 13,7 afios. Asimismo, la
proporcién de estudiantes con extraedad es significativamente superior, siendo el 27,1% en
2021V el 29,5% entre los participantes de 2022 (en 2022 los estudiantes de los centros de
Revuelta Educativa con extraedad representaban el 17,1% del total) (tabla 10).

TABLA1

0
EDAD Y EXTRAEDAD DE LOS PARTICIPANTES DE REVUELTA EDUCATIVA POR GRADO
ANOS 2021Y 2022

Promedio
Ao Grado Casos (*) de edad Extraedad
Primero 106 13,0 27,4%
Segundo 61 14,2 36,1%
2021
Tercero 43 149 14,0%
Total 210 138 271%
Primero 170 130 24,7%
Segundo 75 14,2 34,7%
2022
Tercero 67 151 35,8%
Total 312 13,7 29,5%

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de Revuelta Educativa y la ANEP.
Nota: la diferencia de casos responde a que no se posee informacion de 13 estudiantes en 2021 y de 45 estudiantes en 2022.

Analizar el acceso a asignaciones familiares del Plan de Equidad o a la Tarjeta Uruguay Social
es una aproximacion a la situacién de vulnerabilidad socioecondmica de los estudiantes. Es
decir, se trata de ver qué proporcién de ellos integran hogares en situacién de extrema
vulnerabilidad socioecondémica y reciben una transferencia monetaria no contributiva para
que puedan acceder a un nivel de consumo basico de alimentos y articulos de primera
necesidad. En este aspecto, se observa una mayor proporcién de usuarios y beneficiarios de
estas prestaciones sociales entre los participantes de Revuelta Educativa que entre quienes
asisten a los centros de Revuelta Educativa y los centros educativos Maria Espinola en
general. Si bien se trata en su mayoria de instituciones de quintiles 1y 2, los participantes
de Revuelta Educativa parecerian encontrarse en una situacién de mayor vulnerabilidad
socioeconémica respecto a sus pares. Especificamente, el 62,9% en 2021 y casi el 70%
en 2022 reciben en sus hogares la Tarjeta Uruguay Social, proporcién significativamente
superior a los estudiantes matriculados en centros con Revuelta Educativa o centros
educativos Maria Espinola (56,3% v 47,4% en 2022, respectivamente) (tabla 11).



TABLA 11
ACCESO A PRESTACIONES SOCIALES DE LOS ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN REVUELTA EDUCATIVA,
ESTUDIANTES DE CENTROS CON REVUELTA EDUCATIVA'Y ESTUDIANTES DE CENTROS EDUCATIVOS MARIA

ESPINOLA
ANOS 2021Y 2022
Estudiantes Estudiantes Estudiantes de
participantes de en centros con centros educativos
Revuelta Educativa Revuelta Educativa Maria Espinola
Prestacion social 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Prestaciones sociales (asignaciones
familiares del Plan de Equidad o Tarjeta 88,1% 86,9% 78,4% 84,0% 81,1% 82,5%
Uruguay Social)
A3|gnaC|ones familiares del Plan de 84.8% 84.3% 72.8% 80,0% 74.2% 77.5%
Equidad
Tarjeta Uruguay Social 62,9% 69,6% 49,6% 56,3% 47,2% 47,4%
Casos 210 312 820 1.308 1.742 4.376
Cantidad de centros - - 4 7 12 29

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de Revuelta Educativa, la ANEP y el SIIAS.

Nota: la diferencia de casos responde a que no se posee informacién de 13 estudiantes en 2021 y de 45 estudiantes en 2022.
Respecto a la participacion segin componente, el 62,3% de los estudiantes que estuvieron
en la propuesta en 2021y el 47,4% de los que lo hicieron en 2022 asistieron al equipo de
tutorias que se implementé conjuntamente con la UCU, y el 65,4% de los participantes
en 2021V el 79,3% de los de 2022 lo hicieron a través del componente sociocomunitario,
implementado con El Abrojo (tabla 12).

TABLA 12
PARTICIPACION POR COMPONENTE
EN PORCENTAJES
ANOS 2021Y 2022
Componente 2021 2022
Equipo de tutorias 62,3 474
Dupla sociocomunitaria 654 79,3

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de Revuelta Educativa.
Nota: en 2022 no se consideran los participantes del liceo n.° 4 de Rivera en el componente de tutorias, ya que no se implemento
este componente ese afio.

Entre quienes participaron de la dupla sociocomunitaria, las actividades realizadas
comprendian espacios lidicos, de escucha y seguimiento, el contacto con sus familias o
ambas actividades. La tabla 13 muestra el tipo de actividad implementada con los estudiantes
participantes de este componente.

TABLA 13

TIPO DE INTERVENCION REALIZADA POR LA DUPLA SOCIOCOMUNITARIA DE REVUELTA EDUCATIVA
EN PORCENTAJES
ANOS 2021Y 2022

Dupla sociocomunitaria - tipo de intervencion 2021 2022

Espacios ludicos, escucha, abordaje individual, seguimiento 54,8 40,5

Visita/contacto con la familia 329 359

Ambos 12,3 155

Participa del componente sin especificar acciones - 8,1

Total 100 100

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de Revuelta Educativa.



ESTRUCTURA DEL PROGRAMA, FIGURAS Y ROLES

En términos generales, la intervencion es llevada adelante por cuatro instituciones: El
Abrojo, la UCU, UNICEF y la ANEP. El Abrojo efectia la coordinacién con los diferentes
actores centrales, desarrolla el componente de duplas sociocomunitarias y sistematiza
la intervencién. La UCU, a través de su Departamento de Neurociencia y Aprendizaje,
implementa el componente de tutorias. La ANEP, a través de la Unidad de Gestién de
Centros Educativos, realiza la comunicacién y coordinacién con los centros. Por su parte,
UNICEF coordina con los demas actores, lleva adelante el convenio, disefia la evaluacion de
la intervencién y financia la mayor parte.

FIGURA 2 i
ESTRUCTURA DE LA INTERVENCION
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Fuente: elaboracién propia.

A nivel de recursos humanos, el programa conté en el afio 2022 con una coordinadora y un
asistente técnico por parte de El Abrojo, dos coordinadores académicos y dos supervisoras
por parte de la UCU, 12 educadores que conforman las duplas y 17 psicopedagogas (tabla 14).

Segun los documentos del programa, se preveia que hubiera una dupla por centro educativo,
para la cual se asignaban 20 horas por persona.

Con respecto a la intervencién del equipo de tutorias, la mayoria de los centros contaba con
entre cuatro y cinco grupos de psicopedagogia, con excepcién del liceo n.° 4 de Rivera, que
no tuvo grupos en 2022, y los centros educativos asociados n.° 354 y n.° 178, que contaron
con dos y tres grupos, respectivamente.

Como se profundizara mas adelante, esta asignacién prevista de recursos humanos por
componentes no fue homogénea en lo que respecta a la implementacion. Es decir, hubo
disparidades, sobre todo en lo que respecta a las duplas sociocomunitarias. En el caso del
liceo n.° 69 de Casavalle, segtn los entrevistados, se definié una triada que atendiera a tres
centros educativos. En este punto, se puede ver una brecha entre los recursos destinados
a este centro educativo con relacién al resto. Segun los entrevistados, el argumento para
trabajar con una triada en este barrio fue la cercania territorial de los centros educativos
existentes. Si bien el liceo tiene una matricula de 261 estudiantes en ciclo basico, fue el
lugar donde la dupla pudo atender menos estudiantes proporcionalmente, debido a que se



decidi6 focalizar en poder habilitar el espacio para las psicopedagogas, algo que a las duplas
les llevaba mucho tiempo. Esto también se puede visualizar en la tabla 14, ya que tanto el
liceo n.° 69 como la escuela técnica de Barrio Lavalleja fueron las instituciones donde las
psicopedagogas intervinieron sobre mas estudiantes. A diferencia del liceo, que solo contaba
con una persona para el componente sociocomunitario, la escuela técnica contaba con una
dupla, por lo que esta también pudo intervenir sobre una mayor cantidad de estudiantes.

TABLA 14
RECURSOS HUMANOS Y CANTIDAD DE ESTUDIANTES ATENDIDOS SEGUN COMPONENTE
ANO 2022
Duplas sociocomunitarias Equipo de tutorias
Estudiantes Total de
Estudiantes Grupos de atendidos por  estudiantes
Centro Educadores Horas atendidos Psicopedagogas psicopedagogia psicopedagogas atendidos
Liceo n.° 4 de Rivera 3 60 45 0 0 0 68
Centro educativo asociado
n.° 354 de Gruta de Lourdes | 20 27 2 2 15 2/
Centro educativo asociado
n.° 178 de Casavalle ! 20 31 ! 3 1 32
Liceo n.° 69 de Casavalle 1 20 10 4 5 31 46
Escuelz_a técnica de Barrio 5 40 61 3 5 29 67
Lavalleja
Escuela tecni~ca n.°2de 9 10 57 4 4 o5 65
Flor de Marofias
Centro educativo asociado
n.° 230 de Puntas de 2 40 52 3 5 22 52
Manga
Total 12 240 283 17 24 137 357

Fuente: elaboracién propia a partir de registros administrativos.

Nota 1: en las duplas se supone 20 horas por cada educador.

Nota 2: el total de estudiantes atendidos refiere a todos los que fueron atendidos por duplas, por psicopedagogas o por ambos
componentes.

ESTRATEGIAS Y PRACTICAS DE TRABAJO EMPLEADAS POR LAS
FIGURAS DEL PROGRAMA

El trabajo de las psicopedagogas del equipo de tutorias y de las duplas sociocomunitarias
es un eje central del programa. De esta manera, conocer las actividades realizadas a través
de la opinién de los propios actores que las implementaron resulta muy ilustrativo y
enriquecedor. Es decir, identificar cudles fueron las acciones que se efectuaron de acuerdo
a lo esperado y cuales tuvieron mas dificultades para implementar, reflexionar acerca
del vinculo establecido con los estudiantes y sus familias y las formas de seleccién de los
estudiantes, asi como con los distintos actores del centro educativo, brinda informacién
sustantiva para analizar como se desarrolld la implementacion del programa.



CARACTERISTICAS DE LA INTERVENCION

El disefio previsto estaba pensado para trabajar con una dupla por centro educativo con
los objetivos de: 1) revincular a los estudiantes que se habian desvinculado y sostener la
asistencia educativa, 2) mejorar las habilidades de lectoescritura y 3) acercar a la familia al
centro educativo. A continuacion, se analizan las opiniones de estos actores.

El componente de las tutorias fue disefiado por la UCU e implementado por un equipo de
psicopedagogas. Se trata de una intervencion compuesta por 12 sesiones. En dos de ellas
se aplica una prueba diagnéstica (al inicio y al final), que, entre otros aspectos, releva
el acceso al sistema de escritura, la comprension y la agilidad en la lectura. En las diez
sesiones intermedias se trabaja sobre dos textos (cinco sesiones para cada texto, con las
mismas estrategias y objetivos), a través de los cuales se busca intervenir en la mejora de
la lectoescritura. Estas pruebas se comparan con los baremos nacionales ya realizados, de
modo que los estudiantes en riesgo, es decir, aquellos con niveles descendidos, son elegidos
para participar de la intervencion (Anexo 2).

Las instancias de participacién estan sumamente pautadas. El equipo central sefiala que
para lograr los cometidos esperados, estas deben ser sistematicas y homogéneas en todos
los casos, al tiempo que tienen que efectuarse de manera personalizada. Es asi que, para
poder brindar posibilidades de atencién y participacion a los estudiantes, se trabaja con
grupos de hasta cinco (Anexo 2).

Por otra parte, el disefio de la intervencién plantea un componente sociocomunitario con
el objetivo de revincular a los estudiantes desvinculados y mejorar la asistencia de los
que presentan asistencia intermitente. Para ello, se propone una dupla sociocomunitaria
por centro educativo. Estas se encuentran conformadas por integrantes con perfiles
complementarios: un perfil educativo (docente o educador social) y un perfil social
(trabajador social, psicélogo). Mientras que quienes tienen el perfil educativo se abocan al
trabajo dentro del centro educativo y con los adolescentes, los del perfil social desarrollan
su trabajo en el contacto con las familias y el seguimiento de los estudiantes. Se espera
que las duplas realicen las siguientes actividades: 1) identificar adolescentes en riesgo
de desafiliacién en coordinacién con los adscriptos, los profesores referentes y los
coordinadores de ensefianza; 2) contactar y visitar a los hogares para establecer acuerdos
de intervencion; 3) disefiar un plan de acomparfiamiento semanal para la concreciéon de un
Mapa de Ruta Individual por cada estudiante; 4) coordinar con docentes, adscriptos o figuras
del centro; 5) intervenir semanalmente para la concreciéon del Mapa de Ruta Individual,
6) acompanar al referente adulto del estudiante para promover su involucramiento en el
centro educativo, y 7) participar de reuniones semanales de duplas y reuniones quincenales
con la coordinacién del componente.



IDENTIFICACION Y SELECCION DE LA POBLACION OBJETIVO

Para lograr los objetivos propuestos, el primer paso es la seleccién de los estudiantes que
integraran las propuestas. Esto asume caracteristicas especificas seglin sea el espacio a
participar: las tutorias o el equipo sociocomunitario.

En la operativa, para la identificacién de la poblacién objetivo del espacio de las tutorias,
los coordinadores académicos de la UCU determinan las pautas y caracteristicas que deben
poseer los estudiantes, pero no participan directamente de la seleccién. Es decir, transmiten
las directrices a los centros educativos y a las duplas sociocomunitarias y estas las trabajan
con los referentes de los centros para efectivizar la seleccion (generalmente adscriptos,
pero también profesores o directores).

Los entrevistados consultados sefialan que la participacion en el espacio de tutorias requiere
de un perfil de estudiante muy preciso, porque la intervencion es estructuraday acotada en el
tiempo (Anexo 2). Por esta razon, los estudiantes que asisten, ademas de contar con niveles
descendidos de lectoescritura, deben poder sostener el espacio con su presencialidad (tienen
que asistir a las 12 sesiones, a lo sumo pueden faltar una vez), al tiempo de no presentar
trastornos en el desarrollo o discapacidad (dislexia, trastornos del espectro autista u otros).
A la vez, las psicopedagogas consultadas destacan que la implementacion del espacio
requiere ser un lugar silencioso, donde no ocurran interrupciones ni distracciones. Lo
ideal, sefialan, es que los horarios de implementacién no coincidan con recreos, almuerzos,
etc. Asimismo, destacan, requiere de un rol que organice la logistica, que, en general, fue
asumido por las duplas sociocomunitarias.

Criterios de seleccion para la participacion de los estudiantes en el espacio de tutorias

+ Estudiantes con niveles descendidos en lectoescritura
+ Estudiantes que pudiesen mantener la asistencia a todas las instancias
- Estudiantes que no tuviesen discapacidad o trastornos detectados

Fuente: elaboracién propia a partir de las entrevistas a psicopedagogas y actores centrales del programa.

Del didlogo con los actores consultados se identificé que en muchas ocasiones se generaron
desajustes en torno al perfil requerido de estudiante seleccionado para participar. Se
identificaron adolescentes incluidos en la lista de participacién que no cumplian con las
pautas (estudiantes con diagnésticos de trastornos del espectro autista o dislexia y otras
dificultades). Del relato de los actores consultados pareciera ser que esto se debid a diversos
aspectos. Por un lado, a que los coordinadores de la UCU no participaron directamente de
la seleccion en los centros educativos, sino que transmitieron las directrices generales. Por
esta razon, la comunicacién con los centros no parece haber sido muy fluida en este aspecto.
Por otro lado, puede haber sido ocasionado por las necesidades de los centros educativos,
en los cuales se encuentran otras dificultades de aprendizaje mas complejas, para las cuales
los docentes sefialan no contar con otras herramientas o estrategias (Anexo 2).



En el caso del componente sociocomunitario, los criterios de seleccidén para el trabajo de
la dupla fueron los siguientes: asistencia intermitente, desvinculacién (estudiantes con
una gran cantidad de inasistencias y que no habian vuelto al centro educativo) y falta de
motivacion para concurrir a clase. En este punto, los entrevistados mencionan que a nivel de
disefio no se consideraron diferencias de género, ascendencia étnico racial o discapacidad.
En otras palabras, si bien no existian barreras que impidieran el ingreso de estudiantes con
estas caracteristicas, tampoco el disefio previo focalizar en ellos.

En relacién con las desigualdades de género, las duplas sociocomunitarias entrevistadas
seflalan que, si bien no fue un factor para seleccionar a los estudiantes, a la hora de
implementar encontraron que entre los motivos asociados a la desvinculacién existian
factores ligados a esa dimensién. Como se vera mas adelante, los datos muestran una mayor
proporcién de varones que mujeres en la seleccién de estudiantes a intervenir. Por un lado,
entre los motivos de desvinculacién de los varones citados por las duplas sociocomunitarias
se seflalan los laborales, el desinterés, los problemas de conducta, la violencia intrafamiliar,
entre otros. Por su parte, entre los motivos de desvinculaciéon més frecuentes entre las
mujeres indican los asociados a los roles de cuidados de familiares.

Criterios de seleccion para la participacion de los estudiantes en el espacio
sociocomunitario

+ Estudiantes con asistencia intermitente
+ Estudiantes desvinculados
+ Estudiantes desmotivados para concurrir a clase

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas a las duplas sociocomunitarias.

En este sentido, si bien se consideraron los criterios definidos en el disefio, durante la
implementaciéon las duplas sociocomunitarias también identificaron otros definidos
por los centros: estudiantes con muchas materias bajas, con problemas de conducta y
con situaciones familiares muy complejas (violencia intrafamiliar; situaciones de abuso;
problemas de acceso a servicios sociales del Estado; dificultades de acceso a lentes,
audifonos; situaciones de institucionalizacién, entre otras). Otros criterios mencionados
refieren a situaciones en las que el centro no tiene herramientas para intervenir debido a
que no cuenta con un rol como el de las duplas para poder resolver la situaciéon. En estos
casos el estudiante era derivado a la dupla sociocomunitaria (Anexo 2).



Criterios de seleccion no previstos en el disefio y sefialados por las duplas para la
participacion de los estudiantes en el espacio sociocomunitario

- Estudiantes con muchas materias bajas

- Estudiantes con problemas de conducta

+ Estudiantes para los cuales los centros no tenian herramientas para trabajar

- Estudiantes con situaciones familiares tan complejas que podian derivar en
desvinculacion

Fuente: elaboracién propia a partir de las entrevistas a las duplas sociocomunitarias.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Tal como se sefiald, en el caso de las tutorias, las actividades se implementaron de acuerdo
a lo estipulado por el disefio, siguiendo las pautas de las 12 instancias preestablecidas.

En el caso del componente sociocomunitario, el disefio establece que las duplas realicen
actividades para la revinculacién de los estudiantes, el contacto con las familias y la
realizacién de un Mapa de Ruta Individual. Para cumplir con lo anterior, del relato de las
duplas contactadas se desprende la ejecucion de una variada serie de acciones.

Estrategias desarrolladas por las duplas sociocomunitarias para cumplir los objetivos
propuestos

+ Desarrollo de espacios de escucha

+  Seguimiento de estudiantes y visitas a las familias

+ Juegos, talleres y actividades recreativas

+ Trabajoy articulacion para el espacio de tutorias
+Articulacion con figuras del centro educativo

+ Trabajo con los docentes y percepcion de los docentes

Fuente: elaboracion propia a partir de las entrevistas a las duplas sociocomunitarias.

En este sentido, las duplas pudieron desarrollar diferentes estrategias para el conocimiento
de los estudiantes que les permitieron generar un vinculo que, a su juicio, resulta
fundamental para sostener la asistencia, conocer las situaciones en las que viven y
entender sus realidades. En este punto, las duplas seflalan que, si bien en algunos centros se
desarrollaron estrategias similares, la posibilidad de efectuar estas acciones fue parte de la
impronta de cada dupla y estuvo dada por la apertura del centro educativo, la comunicacién
y la coordinacién con el equipo docente, el tamafio del centro educativo, el liderazgo del
director, el conocimiento y el grado de acercamiento de las familias al centro, entre otros
factores. Dentro de las actividades llevadas adelante se destacan la realizaciéon de los
espacios de escucha, el seguimiento de los estudiantes, el trabajo en red con organizaciones
de la sociedad civil, la realizacién de actividades ludicas y talleres, asi como la preparacién
del espacio de tutorias. Respecto a este ultimo punto, las duplas sociocomunitarias sefialan



que no fue previsto en el disefio del programa, pero que se volvié necesario a la hora de la
implementacién (Anexo 2).

La tabla 15 muestra las diferentes estrategias aplicadas por parte de las duplas
sociocomunitarias para cumplir con los objetivos que se habian propuesto. En algunos
casos, las estrategias implementadas por la dupla no estaban previstas en el disefio, pero

debieron desarrollarse para poder cumplir con los objetivos del proyecto.

TABLA 15

OBJETIVOS, ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL DISENO Y ESTRATEGIAS DESARROLLADAS POR LA DUPLA

SOCIOCOMUNITARIA

Objetivos

Disefio

Estrategias desarrolladas por la dupla

Revincular a los
estudiantes que se

habian desvinculado

Contactar y visitar los hogares para
establecer acuerdos de intervencion y
cooperacion con adultos referentes de los

Visitas a las familias para conocer por qué
se habia desvinculado el estudiante

Llamadas por teléfono

del centro estudiantes ) o
) Reuniones con organizaciones de la
Coordmar frecuentemente con docentes, sociedad civil
adscriptos o figuras que delegue el centro Coordinacia | dscrintos del cent
por cada estudiante oordinacién con los adscriptos del centro
Articulacion con organismos del Estado
Sostener la Disefiar un plan de acompafiamiento Espacios de escucha uno a uno con los

asistencia de
estudiantes
con asistencia
intermitente

semanal para la concrecion del Mapa de
Ruta Individual por cada estudiante en el
hogar, centros educativos o comunitarios

Intervencion semanal de las duplas para la
concrecion del Mapa de Ruta Individual y
registro de acciones realizadas

estudiantes

Espacios de juegos

Talleres de diferentes temas
Reuniones con los profesores

Seguimiento de los estudiantes para que
mantuvieran la asistencia

Registro de las acciones realizadas

Acercar a la familia
al centro educativo

Acompafiar al referente adulto del
estudiante al centro educativo para
promover involucramiento

Reuniones con familias en el centro
educativo

Entrevistas con las familias

Sostener la
asistencia de

los estudiantes
al espacio
psicopedagdgico

No previsto en el disefio

Preparar el espacio psicopedagdgico
(materiales, etc.)

Buscar a los estudiantes en los casos que el
espacio no estuviera definido previamente

Reuniones con los profesores en los casos
en que los estudiantes debian salir de clase

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos del programa y entrevistas a las duplas sociocomunitarias y a los actores

centrales del programa.



TABLA 16
OBJETIVOS, ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL DISENO Y ESTRATEGIAS DESARROLLADAS POR EL
COMPONENTE DE TUTORIAS

Estrategias desarrolladas por las

Objetivos Diseiio psicopedagogas y equipo de coordinacion
Promover que 50 Disefiar las evaluaciones, el programa de Evaluacion estandarizada para todos los
adolescentes con intervencion y los ajustes necesarios de estudiantes que asistian al componente
rezago o problemas  acuerdo a la implementacion psicopedagdgico

de aprendizaje Implementar las pruebas de evaluacion Las psicopedagogas:

logren aﬂan;ar inicial de rendimiento alcanzado con Llevan los materiales

su trayectoria de relacion a los aprendizajes esperados en Esperan al grupo en el salén adjudicado
aprend}zaje yuna habilidades bésicas (lenguaje escrito y Desarrollan la evaluacion para todo el grupo
inclusion efectiva matematica) para el grado

y sostenida en el

) - Disefio del plan de trabajo con objetivos El disefio del plan es desarrollado por los
sistema educativo

de aprendizaje que resulten medibles coordinadores técnicos de UCU
y alcanzables en relacion al grado y la
valoracion inicial

Talleres y tutorias semanales en linea con Las psicopedagogas:

cada Mapa de Ruta Individual Desarrollan de las tutorias semanales en
funcion del plan establecido por el equipo
de coordinadores técnicos
El plan es el mismo en todos los centros y
con todos los grupos

Instancias de evaluacion de proyecto del Las psicopedagogas realizan una

logro de los rendimientos de los estudiantes evaluacion cualitativa del proceso de cada
con el fin de valorar los resultados de la uno de los estudiantes que participaron en
intervencion, asi como realizar ajustes las tutorias

pertinentes

Instancias de coordinacion con el Las instancias de coordinacion son llevadas
equipo docente para evaluar el grado de a cabo entre el equipo de coordinadores

cumplimiento del Mapa de Ruta Individual ~ técnicos 'y las psicopedagogas
Al finalizar el afio el equipo de coordinadores
técnicos efectud una devolucion de los
resultados de la intervencion en algunos
centros y esto ayudo a los profesores a
entender la intervencion

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos del programa y entrevistas a psicopedagogas y actores centrales.

COMUNICACION ENTRE COMPONENTES Y CON EL CENTRO EDUCATIVO

Para la implementacion de estas tareas, los actores consultados sefialan la necesidad de
establecer una comunicacién muy fluida, tanto entre los dos componentes del programa
como con los distintos actores del centro educativo en el que se implementa la propuesta.

Coordinacidn entre componentes

Segln los entrevistados, la comunicacién entre los actores del proyecto y con los centros
educativos fue heterogénea y, en general, insuficiente. En este punto se observa que en su
mayoria las coordinaciones se realizaron a la interna de cada actor con su par y con el centro
educativo, pero no entre todos los actores intervinientes. En el caso de las psicopedagogas,
cuentan con la supervision técnica de sus coordinadores, quienes supervisan, orientan y
realizan el seguimiento semanal de su trabajo. Por su parte, las duplas sociocomunitarias
lo hacen con su respectiva coordinacién. De este modo, no existe, o al menos no pareciera
existir, una coordinacién periddica entre los actores de los distintos componentes, mas alla
de la que acontece a nivel de centros.



Con respecto a la comunicacién con los centros educativos para el componente
psicopedagégico, los coordinadores académicos definen el perfil de los estudiantes que
se adaptaria a la intervencién. Luego, se espera que entre las duplas sociocomunitarias y
los centros deriven a los estudiantes al equipo de psicopedagogas. Al parecer, este criterio
general no ha sido el predominante y se encuentran distintas combinaciones segtin el centro
educativo del cual se trate. La falta de comunicacién entre el componente psicopedagdgico
con los centros educativos generd en muchas ocasiones que las psicopedagogas ingresen a
la institucién sin un conocimiento previo de los estudiantes y del lugar.

Esto se traduce en que existan dificultades también a la hora de comunicar y conocer
las tareas y los roles a desempefiar. En ocasiones, los centros educativos no sabian qué
actividades se iban a realizar o cudl era su participacién, dado que o no se explicé o difundid
lo suficiente, o no lo entendieron correctamente. Solo en casos excepcionales hubo un
intercambio con los docentes de los estudiantes que participan.

La articulacién entre las duplas y las figuras del centro educativo como adscriptos y
docentes fue fundamental para el buen funcionamiento de la intervencién. Segin algunos
entrevistados, el hecho de que los educadores circularan dentro de la institucién, tuvieran
un espacio donde desarrollar actividades y participaran de la coordinacién de profesores,
favoreci6 la comunicacién entre educadores y docentes y con las familias y los estudiantes.
Si bien las duplas eran un actor externo a la institucién, en algunos centros se convirtieron
en un actor mas que participaba activamente de reuniones de coordinacién docente. Esta
comunicacién les otorgaba a los docentes y adscriptos una vision respecto a la situacion
de los estudiantes que en muchas ocasiones desconocen, lo que les permitié empatizar y
entender sus dificultades.

Comunicacion con los actores del centro educativo

La articulacién con figuras del centro varié en funcién del tamafio de la institucién y
la apertura de los equipos docentes al trabajo de los equipos. Los adscriptos sefialan la
importancia de la dupla para dar a conocer a sus paresy a los profesores la realidad en la que
viven los estudiantes y entender las razones de las inasistencias o de los bajos rendimientos.

La comunicacién y articulacién con los docentes fue heterogénea, dependiendo del nivel de
coordinacién y la participacién de la dupla dentro de la institucién. En los centros donde la
dupla participaba de la coordinacién docente, los profesores podian entender su funcién y el
trabajo de las psicopedagogas. Ademas, podian entender la situacion de los estudiantes y por
qué no llegan a sostener la asistencia al centro educativo. En centros donde la comunicacién
fue menor, la dupla debia desarrollar un acuerdo con los docentes para que no expulsaran
a los estudiantes que lograron revincular.

Las relaciones con los docentes fueron de menos a mas. En primer lugar, porque hubo
falta de comunicacién con ellos respecto a cudl era el trabajo que las psicopedagogas iban
arealizar. Algunas duplas y adscriptos sefialan que en ciertos casos era necesario conversar
con los docentes acerca de la necesidad de que estudiantes con una gran cantidad de
faltas y problemas de conducta lograran revincularse al sistema. Algunas duplas destacan



que lograron dar otra visién a los docentes respecto a cudles eran las situaciones que el
adolescente estaba viviendo y por qué no lograba sostener la asistencia, comportarse de la
manera esperada y mantener la continuidad educativa.

VALORACIONES GENERALES

Ambos componentes son sumamente valorados. Con relacién al espacio de tutorias, las
psicopedagogas sefialan que el componente promueve la posibilidad de mejora para la
incorporacién de nuevas herramientas y estrategias para extrapolar en distintas disciplinas.
Las entrevistadas sefialan que, de cumplirse con las instancias pautadas, en el ambiente
adecuado y con el perfil requerido y comprobado de estudiantes participantes para el cual
la intervencién fue disefiada, se observan resultados tangibles luego de la experiencia.
Como ejemplos de estas evidencias se menciona el logro al reducir el tiempo de lectura y
de las palabras que logran leer los estudiantes. Estos ejemplos, sefialan, incrementan la
autoestima de los estudiantes, mejoran la autopercepcién como aprendiz, al tiempo que
les brindan seguridad y nuevas herramientas que podran utilizar de manera transversal en
todo su trayecto educativo.

Con respecto al componente sociocomunitario, los actores consultados entienden que las
visitas a las familias fueron relevantes a la hora de conocer la situaciéon de los estudiantes.
El hecho de que los educadores estuvieran dentro del centro de ensefianza fue central para
mejorar la comunicacién con actores dentro de la institucién, asi como para profundizar
y ahondar en las realidades en las que viven los adolescentes. En muchos de los casos,
los estudiantes viven en contextos de vulnerabilidad absoluta de derechos, conviven con
situaciones de violencia doméstica y no cuentan con infraestructura basica para realizar las
tareas (como, por ejemplo, mesa, silla, luz). A su vez, cargan con responsabilidades que no
son propias de su edad (cuidados, sostenimiento econémico de la familia, etc.). En general,
muchos de estos aspectos no son conocidos por la institucién y se llegaron a visualizar y
conocer a través del trabajo realizado por las duplas sociocomunitarias. En este sentido,
entender estas realidades es sumamente importante para comprender la asistencia o la
inasistencia a centros educativos y también los resultados de aprendizaje.

Todos los entrevistados coinciden en sefialar la necesidad de que exista una reunién de
coordinacién inicial con todos los docentes del centro, las duplas y las psicopedagogas, de
manera tal de que el equipo docente entienda la intervencién, pueda valorarla y generar
estrategias de trabajo en conjunto.

A su vez, el funcionamiento de la intervencién estuvo determinado por el tamafio de los
centros, la homogeneidad-heterogeneidad de la oferta educativa de cada uno, el liderazgo
del director y el grado de involucramiento de la dupla dentro de la institucién. En los centros
de menor tamafio, con una Unica oferta educativa, un equipo docente estable, un director
con liderazgo educativo, una dupla para atender un Unico centro y que participa de las
coordinaciones docentes, se pudo atender un mayor nimero de estudiantes y hubo una
mejor comunicacion con el equipo docente.



Otro de los aspectos mencionados por todos los actores consultados refiere al momento del
ano en el que se realiza la intervenciéon (Anexo 2). Alli se centralizan varios cuestionamientos,
dado que no parece recomendable. Sefialan que la intervencién debe iniciar antes: tanto en
2021 como en 2022 comenzaron en setiembre y parece tarde como para lograr un mejor
aprovechamiento. La mayoria coincide en que el inicio ideal seria entre junio y julio. Las
duplas sefialan la debilidad en lo acotado de la intervencién y la necesidad de tener alguna
semana de trabajo dentro del centro educativo con docentes, adscriptos y directores. Un
mavyor lapso de tiempo les permitiria dar a conocer la propuesta, empezar la intervencién
con mas conocimiento del lugar y, a su vez, lograr que los actores de la instituciéon noten
desde el comienzo las ventajas de la intervencién que alcanzan a visualizar cuando esta
termina.

VISION DE LOS ACTORES EDUCATIVOS, LOS ESTUDIANTES
Y LAS FAMILIAS

VALORACIONES DE LOS ACTORES EDUCATIVOS ACERCA DE LOS ROLES Y LAS
FIGURAS DEL PROGRAMA

A continuacién, se profundiza en las valoraciones de los actores del centro educativo, los
estudiantes participantes en Revuelta Educativa y de sus familias. Los docentes valoran
positivamente el trabajo de las psicopedagogas, ya que encuentran diferencias entre los
adolescentes que fueron acompafiados y aquellos que no, fundamentalmente en lo que
refiere a los avances en lectoescritura. Mas atn, algunos docentes sefialan la necesidad
de formacién continua en practicas de ensefianza de la lectoescritura, como las que se
desarrollaban en el espacio de tutorias, para incorporarlas en sus practicas de aula.

Conrespecto al componente sociocomunitario, adscriptos y directores sefialan que esterol de
educador o trabajador social es una figura muy necesaria en centros con alta vulnerabilidad
social, debido a que los problemas que enfrentan los estudiantes en sus hogares, la falta
de referentes familiares y la necesidad de informacién y acceso a servicios hacen que los
adolescentes no sostengan la asistencia, lo que afecta su proceso de aprendizaje. El perfil
de estas figuras es necesario, ademas, debido a la demanda de los adolescentes de alguien
que los escuche y que les genere confianza como para resolver dificultades y necesidades
que viven en sus hogares y que no les permiten una continuidad de su proceso educativo.

Todos los actores entrevistados en los centros educativos sefialan la necesidad de que esta
figura pueda ser un actor permanente y no una temporal durante el lapso de cuatro meses.
Segln los entrevistados, las duplas sociocomunitarias son necesarias no solamente para
revincular a estudiantes que no estaban concurriendo al centro, sino para que una vez
revinculados logren mantener la asistencia y avanzar en su proceso formativo.



VALORACIONES DE LOS ESTUDIANTES Y SUS FAMILIARES

Los familiares consultados sefialan poseer un gran contacto con los centros en los que
se implementa Revuelta Educativa. Destacan que el acceso a la institucion, ya sea liceo
o escuela técnica, ha discurrido de manera natural. Es decir, estos lugares son referentes
barriales, a los cuales derivan a sus hijos por recomendacién de familiares, amigos o por
vivir en el barrio. Por esta razon, son instituciones y profesores conocidos, aspecto que
brinda tranquilidad y seguridad. Esta cercania (sefialan que les “queda cerquita”) es una
tranquilidad (Anexo 2).

El conocimiento y la cercania con las instituciones de ensefianza en las que se implementa
Revuelta Educativa es un plus que facilita luego el acceso a la iniciativa cuando se efectta la
convocatoria. En este punto, los estudiantes y los familiares consultados relatan que el ingreso
al programa, ya sea para participar de las actividades del componente psicopedagdgico o de
la dupla sociocomunitaria, se realiza a través de las figuras educativas del centro, actores
que ya son conocidos tanto por la familia como por los estudiantes. Entre ellas, se menciona
al equipo de direccién, los adscriptos, los profesores o algin integrante del equipo de la
dupla sociocomunitaria. En este Gltimo caso, se sefiala la muy buena disposicién de estos
actores del programa, quienes se acoplan al funcionamiento de la institucién y repercuten
en el buen vinculo establecido con los adolescentes. La convocatoria a la participacién de
los estudiantes se efectia sobre esta base y se efectia a través del conocimiento que poseen
sobre los adolescentes, a través de folletos informativos, asi como del cara a cara mantenido
con los docentes (Anexo 2).

Alahora de describir la participacién en las actividades del programa Revuelta Educativa, en
el relato de los estudiantes se mezcla tanto el trabajo realizado con las psicopedagogas como
con la dupla sociocomunitaria. En este punto, sefialan haber realizado distintas actividades:
de conversacion e intercambio, 1ddicas, artisticas y de fortalecimiento de lectoescritura. La
modalidad de trabajo varia segtn el componente y segiin también los requerimientos de
los adolescentes. El componente psicopedagdgico registra un caracter mas estandarizado,
mientras que el sociocomunitario parece haber sido mas flexible. En algunos momentos,
y segun la actividad realizada, fue de caracter colectivo, al tiempo que también individual.

En todos los casos, los estudiantes resaltan el buen relacionamiento y el contacto
establecido entre ellos y los referentes del programa, asi como entre estos y sus familias.
Fundamentalmente, destacan la confianza generada con las duplas sociocomunitarias,
sustentada en el buen trato. Alli subrayan la disposicion a la escucha, que, segtin palabras
de estudiantes y familias, repercutia en que los primeros se abrieran y pudieran contar
cuestiones intimas que en la institucién antes no tenifan con quién conversarlas.

Este vinculo establecido y generado, sobre todo con la dupla sociocomunitaria, es
resaltado por las familias consultadas. Sefialan que, a través de las visitas a sus domicilios,
de la participacién en la institucién educativa y del contacto con las duplas obtuvieron
herramientas para poder motivar a sus hijos respecto a la revinculacién educativa (Anexo
2).



La importancia del apoyo se nota también, segtn los familiares, en que cuando la dupla
sociocomunitaria ya no se encuentra trabajando en el centro, el rendimiento de los
estudiantes participantes en Revuelta Educativa cae nuevamente. En este sentido, es un
apoyo que, ademas de necesario, deberia ser mas permanente y duradero. Aqui se pone
en cuestionamiento el momento en que se inicia la intervencién, ya que se reclama que
comience al principio del afio (Anexo 2).

Los familiares de los estudiantes participantes en la propuesta de Revuelta Educativa
destacan la rapida integracion de las figuras del programa (en especial de las duplas). Este
aspecto, junto al vinculo establecido con los estudiantes y sus familias, es mencionado
como una fortaleza del programa. A su vez, brinda herramientas a las madres para poder
motivar a sus hijos y transforma también la mirada y el vinculo con la institucién educativa.
Muchas veces los familiares sefialan estar acostumbrados a que el vinculo con la institucién
se realiza cuando sucede algo negativo con sus hijos, aspecto que ahora se efecttia de una
manera diferente.

RESULTADOS Y TRAYECTORIA EDUCATIVA DE LOS PARTICIPANTES

Como se menciond anteriormente, entre los principales objetivos de la intervencién se
encuentran abatir la desvinculacién, incrementar la asistencia y mejorar las competencias
de lectura y escritura de los estudiantes. Es por ello que, en este apartado, se muestran los
resultados educativos y un andlisis de las trayectorias de los adolescentes participantes y
su comparacién respecto al total de los estudiantes que asisten a los centros con Revuelta
Educativa y a los centros educativos Maria Espinola.

En primer lugar, es importante destacar que el Gltimo dato disponible para la DGETP
corresponde al afio lectivo 2021, por lo que la informaciéon de resultados educativos
se presenta para dicho afio. Al considerar la matricula de los ciclos basicos de los siete
centros participantes de Revuelta Educativa en 2022, puede observarse que un 81,7% de los
estudiantes aprueba el afio lectivo 2021 Esto significa que se encuentran en condiciones de
continuar cursando un grado superior al afio siguiente. Dicha proporcién fue similar entre
los centros educativos Maria Espinola de la DGES (84%) y la DGETP (80%). Al observar los
resultados educativos de los participantes de Revuelta Educativa en 2021, la proporcién de
aprobados es de 61,9%. Si bien es una proporcién significativamente menor a la del total de
los estudiantes de educacién media basica de los centros con el programa, vale considerar
que se trata de adolescentes que, en la mayoria de los casos, tuvieron dificultades de
asistencia intermitente, de riesgo de desvinculacién, de rezago, de falta de estimulo o de
relacionamiento con el centro educativo, entre otras.

2 Si se consideran Unicamente a los cuatro centros participantes en 2021, la aprobacion se ubica en el 79,8%.



TABLA17
RESULTADOS EDUCATIVOS EN CENTROS CON REVUELTA EDUCATIVA ANO 2021

Estudiantes Total de estudiantes de

participantes de educacién media basica de los
Resultados 2021 Revuelta Educativa % centros con Revuelta Educativa %
Aprueba 138 61,9% 991  81,7%
No aprueba (repite o se desvincula) 85 381% 222 183%
Total 223 100% 1213 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de la ANEP.

Para complementar la informacién anterior, se consulté la disponible en el Sistema de
Informacién Integrada del Area Social (SIIAS) acerca de las inscripciones en 2022y 2023 de
los participantes de Revuelta Educativa. Estos datos permiten identificar si el adolescente
estaba matriculado en alguno de los dos subsistemas (DGETP o DGES) por cada mes del
ano. En virtud de que las matriculas se cierran al 30 de abril, se definié tomar el mes de
mayo para indagar las inscripciones. Se buscé conocer si registraban una inscripciéon en
educacién media de la ANEP al afio siguiente de su participacién en Revuelta Educativa
y, de tenerla, si se trataba del mismo grado o de un grado superior. En caso de que no se
encuentre en el mes seleccionado, podria considerarse al estudiante como desvinculado del
sistema educativo para ese afio3. De esta manera, se puede obtener una aproximacién a los
resultados educativos, especialmente para saber si los adolescentes contindan dentro del
sistema o se desvincularon.

La informacién obtenida indica que de los estudiantes que participaron en Revuelta
Educativa en 2021, el 55,6% se inscribi6 para cursar un grado superior durante el afio 2022,
mientras que el 30,9% se inscribié para cursar el mismo grado. Asimismo, no se registra
inscripcién en el afio 2022 para el 13,5% de los participantes, por lo que puede suponerse
que se desvincularon del sistema educativo.

Por su parte, el 40,1% de los estudiantes que participaron en Revuelta Educativa en
2022 registraron una inscripcién en un grado superior en el 2023 y el 33,1% en el mismo
grado. No obstante, el 26,9% no registra inscripcion, por lo que se puede estimar que la
desvinculacién fue superior que la generacién anterior.

En sintesis, entre los participantes del afio 2021 un 86,5% continua en 2022 en el sistema
educativo (en el mismo grado o en un grado superior), mientras que el 73,2% de los
participantes de 2022 contintian en 2023.

3 0 puede haberse inscripto en un centro educativo privado.



TABLA 18
ESTUDIANTES DE REVUELTA EDUCATIVA SEGUN ANO DE PARTICIPACION E INSCRIPCION AL ANO
SIGUIENTE EN EDUCACION TECNICA 0 SECUNDARIA

Participantes de Participantes de
Inscripcion al Revuelta Educativa  Revuelta Educativa
afo siguiente en 2021 inscriptos en en 2022 inscriptos en
participantes de 2022 en educacion 2023 en educacion
Revuelta Educativa técnica o secundaria técnica o secundaria
Mismo grado 30,9% 331%
Grado superior 55,6% 40,1%
Sin dato 13,5% 26,9%
Total 100,0% 100,0%
Casos 223 357

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de Revuelta Educativa y el SIIAS.

En el caso de la DGETP, para el aflo 2021 se obtuvo informacion relativa a la cantidad de
asignaturas con calificacién final menor o mayor a 6 (aprobacion). De esta forma, se puede
tener una mejor aproximacién de los resultados educativos obtenidos por los estudiantes
en los centros de Revuelta Educativa, tanto de aquellos que participaron de la intervenciéon
como de los que no. Asimismo, también se analizaron los resultados obtenidos en la reunién
final para Idioma Espafiol o Literatura (segiin correspondiera).

En términos generales, la tabla 19 muestra que los estudiantes que participaron en Revuelta
Educativa que se encontraban realizando ciclo basico tecnoldgico obtuvieron resultados
peores con relacién a sus pares de los centros: una mayor proporcion tiene mas asignaturas
con calificacién insuficiente.

TABLA19

CANTIDAD DE ASIGNATURAS CON CALIFICACION MENOR A 6 (APROBACION) DE LOS ESTUDIANTES
DE CENTROS DE CICLO BASICO TECNOLOGICO CON REVUELTA EDUCATIVA SEGUN SI SON 0 NO
PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

ANO 2021

St Vo RN

calificacién menor a 6 Casos % Casos %
Ninguna 20 17,4 160 38,5
Entre1y3 34 29,6 105 252
Entre4y6 27 23,5 64 154
Mas de 6 31 27,0 66 159
Sin datos 3 2,6 21 50
Total general 115 100,0 416 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de la DGETP.

En el mismo sentido, una mayor proporcién de estudiantes participantes en Revuelta
Educativa tienen calificacién menor a 6 en Idioma Espafiol o Literatura, respecto a sus
pares de centros con Revuelta Educativa de la DGETP que cursan ciclo basico o formacién
profesional basica (tabla 20).



TABLA 20

CALIFICACIONES EN IDIOMA ESPANOL O LITERATURA DE LOS ESTUDIANTES DE CENTROS CON
CICLO BASICO 0 FORMACION PROFESIONAL BASICA CON REVUELTA EDUCATIVA SEGUN SI SON O NO
PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

ANO 2021
. L. Participan en No participan en

Ce_lllﬁcacwn en Revuelta Educativa Revuelta Educativa
Idioma Espaiiol/

Literatura Casos % Casos %
Menor a 6 64 44,8 207 31,1
6 0mas 76 53,1 433 65,1
Sin datos 3 2,1 25 38
Total general 143 100 665 100

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de la DGETP.

Esta informacién, conjuntamente con la presentada anteriormente respecto a las
caracteristicas sociocomunitarias (promedio de edad, extraedad, acceso a prestaciones
sociales, resultados educativos, etc.), pareceria ser un indicador a partir del cual se podria
decir que la focalizacién se realizé de acuerdo a los objetivos que se trazaron para la
intervencion.

RESULTADOS EN FUNCION DE LOS INDICADORES PREVISTOS EN
2021

A continuacién, y tomando como referencia los indicadores previstos en el convenio firmado#
entre UNICEF y El Abrojo, se amplia el anélisis de los resultados de Revuelta Educativa. En
el convenio del afio 2021, ademas del presupuesto, se especifican los resultados que se
pretendian alcanzar. Tomando esa informacién como insumo, y a modo de aproximacién, a
partir de los datos disponibles, se intenté verificar cada uno de los objetivos.

Entre los resultados previstos se encontraban los siguientes:

desarrollo y sistematizacién de un modelo piloto de intervencién sociocomunitaria
y de tutorfas pedagdgicas, dirigido a estudiantes desvinculados o con alto riesgo de
desvinculacion educativa de centros de ensefianza media;

230 adolescentes y sus familias son visitados;

intervencion de vinculacién de cuatro centros de Montevideo y Rivera incluidos en una
estrategia de revinculacion educativa que incluye a los centros educativos, a las familias
y a sus redes sociocomunitarias;

150 adolescentes de Montevideo y 80 de Rivera que presentan problemas de aprendizaje
especificos o de contexto incluidos en un dispositivo psicopedagdgico de diagndstico,
despistaje y tutorias, y

sistematizacion del formato y las claves de acierto del dispositivo sociocomunitario y de
tutorias psicopedagdgicas para transferir e incidir en modelos de educacién inclusiva en
los centros educativos Maria Espinola.

4 Documento de programa - Plan “Vuelta a la presencialidad” en los Centros Maria Espinola - n.° de ref. URGA-PD/033-2021.



Con respecto al presupuesto, para la implantacion de la experiencia en el afio 2021, el costo
total del proyecto fue de $3.982.167, de los cuales El Abrojo aport6 el 31% y UNICEF el
restante 69%.

En virtud de la cantidad de estudiantes atendidos en 2021 (223, independientemente del
componente del que hayan participado), puede imputarse el costo por cada uno. Este fue de
$17.857 durante los cuatro meses que transcurrié la intervencion.

Si se considera Unicamente el costo de la estrategia de revinculacién educativa, atendida
principalmente a través del componente sociocomunitario (producto 1), el costo por
estudiante (146 participantes en este componente) fue de $10.994. Por su parte, el costo
por estudiante del producto 2 (vinculado al componente psicopedagdgico) fue de $10.739
(considerando los 139 estudiantes que participaron de este componente en el afio 2021). Vale
mencionar que el 37,7% de los participantes de 2021 lo hicieron en ambos componentes.

TABLA 21

RESULTADOS PREVISTOS Y PRESUPUESTO ASIGNADO A REVUELTA EDUCATIVA ANO 2021

Nivel de Presupuesto
resultado  Resultado/actividad asociado ($) %
Producto 1 150 adolescentes de Montevideo y 80 de Rivera incluidos en una estrategia 1.605.067 403

de revinculacion educativa que incluye a los centros educativos, a las
familias y a sus redes sociocomunitarias

Producto2 100 adolescentes de Montevideo y 50 de Rivera con rezago o problemas 1.492.786 37,5
de aprendizaje logran afianzar su trayectoria de aprendizaje y una inclusion
efectiva y sostenida en el sistema educativo

Producto 3  Sistematizacion del formato y las claves de acierto del dispositivo 670.144 168
sociocomunitario y de tutorias psicopedagdgicas para transferir e incidir en
modelos de educacion inclusiva en los centros educativos Maria Espinola

Producto 4  Gestion eficaz y eficiente del programa 214.170 54
Total 3.982.167 100,0

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos del programa.

A continuacién, se amplia en el resumen los objetivos previstos y la informacién que fue
posible analizar para dar cuenta de resultados especificados en el convenio del afio 2021.

Respectoalacantidad de centros, se implementd en los cuatro previstos, tanto de Montevideo
como de Rivera. En estas instituciones se preveia alcanzar a 230 adolescentes en una
estrategia de revinculacion educativa y en un dispositivo de diagndstico de aprendizajes,
despistaje y tutorias.

En 2021 participaron un total de 223 estudiantes. En su amplia mayoria fueron adolescentes
con riesgo de desvinculacion, asistencia intermitente o desvinculados: el 61,9% de los
participantes aprueba el afio lectivo, mientras que el 86,5% contintia en 2022 (en el mismo
grado o en un grado superior). Se esperaba que a través de la intervencion se revinculara al
75% de los participantes, por lo que puede entenderse que la experiencia logré su objetivo.



TABLA 22

RESULTADOS PREVISTOS Y RESULTADOS OBTENIDOS POR REVUELTA EDUCATIVA ANO 2021
RESULTADOS VERIFICADOS EN LA

RESULTADOS PREVISTOS EN EL ACUERDO EVALUACION

Determinacion del Indicadores de Medios de

resultado desempeiio Objetivo verificacién Indicador y fuente Resultado
El sistema educativo Tasa de finalizacion Al menos el Estadisticas No puede verificarse este objetivo debido a
ha reforzado las del primer ciclo 75% de los del sistema los plazos previstos.

capacidades para una de ensefianza adolescentes educativo

educacion inclusiva secundaria finalizan el

y para garantizar que primer ciclo

un mayor nimero ensefianza

de adolescentes — secundaria

sobre todo los mas (2025)

desfavorecidos— tengan

acceso a una educacion

innovadora y de calidad,

y que terminen el ciclo

superior de la educacion

secundaria con

competencias del siglo

XXI'como la resiliencia, la

salud mental y aptitudes

para la vida

Se ha disefiado e Cantidad de 4 centros Proyecto Cantidad de Centro educativo

implementado un
modelo de intervencion

centros en donde
se implementa la

centros en los que
se implemento la

asociado n.® 230 de
Puntas de Manga

sociocomunitaria y de intervencion propuesta Escuela técnican.” 2
tutorias pedagogicas de Flor de Marofas
Escuela técnica de
Barrio Lavalleja
Liceo n.° 4 de Rivera
230 adolescentes Porcentaje que se Al'menos el 75% Estadisticas Resultados 61,9% de los
incluidos en una revincula al centro del sistema educativos (ANEP) participantes aprueba
estrategia de educativo educativo Inscripcion al afio el afio lectivo

revinculacion

educativa comunitaria
y en un dispositivo

de diagndstico de
aprendizajes, despistaje
y tutorfas

siguiente (SIIAS,
ANEP)

86,5% continua en
2022

Porcentaje de

Al menos el 75%

Estadisticas

No fue posible acceder a informacién que

asistencia a clases del sistema permita reportar asistencia

educativo
Porcentaje de Almenos el 70% Estadisticas Resultados 61,9% de los
aprobacion del del sistema educativos de 2021 participantes aprueba
grado en diciembre educativo (aprobacion/no el afio lectivo

de estudiantes
que retoman la
asistencia

aprobacion) de los
participantes (ANEP)

Porcentaje que se Almenos el 75%  Estadisticas Inscripcion al 86,5% contintia en
reinscribe en el 2022 del sistema afo siguiente 2022
educativo (SIIAS,ANEP)
Documento con la Existencia de Documento Los documentos proporcionados por
sistematizaciony un informe final publicado en Revuelta Educativa dan cuenta de la

las claves de acierto
del dispositivo
sociocomunitario

y de tutorias
psicopedagogicas que
permitan documentar,
transferir e incidir en
modelos de educacion
inclusiva

evaluado de forma
positiva por la
coordinacién
interinstitucional del
proyecto

formato digital

existencia de una sistematizacion de la

experiencia

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos del programa e informacion de la ANEP y el SIIAS.
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SINTESIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

SINTESIS Y CONCLUSIONES

A continuacién, se presenta una sintesis de la informacién mas relevante analizada en el
marco de la evaluacién. Estas conclusiones se desprenden de los hallazgos presentados en los
capitulos previos a partir de las preguntas de evaluacion. Vale destacar que la intervencion
de Revuelta Educativa se define como un piloto y, en tal sentido, deben ser interpretados y
analizados sus acciones, roles y componentes, asi como los objetivos alcanzados.

DISENO

El equipo de evaluacién debid reconstruir la teoria del cambio debido a que esta no se
encontraba explicitada en los documentos de Revuelta Educativa, aunque si sus objetivos.
Por otra parte, tampoco se explicitan los cambios esperados por la intervencion a corto y
mediano plazo. El resultado de esta reconstrucciéon supone un conjunto de componentes
y actividades que son coherentes con los supuestos que definen el problema que se desea
atender, asi como con los cambios y los resultados esperados. En este sentido, tanto las
actividades como los componentes del programa se encuentran basados en diagnosticos,
son pertinentes a las necesidades de la poblacién objetivo y a los cometidos trazados.
En su argumentacion, el disefio de la intervencién contempla y elabora sus acciones y
objetivos para atender la situacién de los adolescentes con vulnerabilidad socioeducativa y
socioeconémica. Esto se explicita en los dos componentes del programa, tanto en el equipo
de tutorias como en el componente sociocomunitario. A su vez, esto es reafirmado a través
del analisis de las caracteristicas de los participantes, asi como de sus trayectorias educativas
(promedio de edad, extraedad, acceso a prestaciones sociales, resultados educativos, etc.).

Si bien la intervencién es coherente con lo que se propone alcanzar, se encontraron
dificultades que van mas alla de la temporalidad de la pandemia o de factores relacionados
con el interés del estudiante y que se asocian con factores estructurales que necesitan de
una intervencion a largo plazo. Estos aspectos no se encuentran explicitados en el disefio
de la intervencion, ya que, segin los documentos, las razones que sustentan la intervencién
tienen que ver con la desvinculacion a raiz de la pandemia antes que con aquellos motivados
por problemas estructurales.

Por otra parte, a nivel de disefio pareciera que los dos componentes pudieran trabajar de
manera separada, dado que no se establece ni se especifica la articulacion entre ellos para
lograr los objetivos trazados. A nivel de implementacién, las duplas sociocomunitarias
preparaban el espacio para el trabajo de las psicopedagogas. Sin embargo, no se encuentran
mayores instancias de coordinacién entre los componentes.



La focalizacién de la poblacién objetivo es acorde a lo que se plantea el programa, tanto en el
caso de los centros como de los estudiantes que participan. Los adolescentes seleccionados
para participar de la intervencion se caracterizan por ser aquellos con mayor vulnerabilidad
educativa y socioecondmica. En el caso de la intervencion psicopedagdgica implicaba
criterios de seleccién sumamente exhaustivos que no siempre se cumplieron, debido a los
bajos niveles de acceso a la lectura y la escritura, asi como a la estandarizacion de este
componente de la intervencion. Como fue analizado previamente, los estudiantes debian
tener ciertos niveles de acceso a la lectura y a la escritura para que la intervencion con las
psicopedagogas fuera efectiva. Esto no siempre se cumplid, ya que el proceso de seleccién
de los estudiantes para este componente era llevado adelante por la adscripcion y las duplas
sociocomunitarias.

La inclusién de estudiantes afrodescendientes o con alguna discapacidad no se encuentra
explicitada en los documentos del programa. El instrumento de ficha del estudiante permitié
relevar algunas caracteristicas como la ascendencia étnico racial. Sin embargo, no todas las
fichas estan completas, por lo que existe un subregistro de esta informacién. Con respecto
a la participacién del componente psicopedagdgico, los estudiantes con discapacidad o con
trastornos del espectro autista no eran parte del universo para el cual trabajar. Sin embargo,
en varios casos fueron incluidos para ser atendidos por este componente.

En lo que respecta al disefio de la intervencion, no pareciera haberse tenido en consideracion
la opinién de los estudiantes para la elaboracién de los componentes y estrategias del
programa. En la operativa especifica si se registran consideraciones, ya sea para el ajuste
de los horarios (de manera que no se pierda siempre la misma asignatura para concurrir
al espacio con la psicopedagoga), pedidos de informaciones o didlogos con ellos, etc., ya
cuando las actividades y objetivos de la intervencion se encuentran definidas. En este punto,
se encuentra una diferencia entre los dos componentes. Mientras el trabajo de la dupla
sociocomunitaria era mas flexible y adaptado a los intereses, necesidades y problemas de
los estudiantes, la intervencion psicopedagdgica era mas estructurada, con una poblacién
objetivo muy definida para que la intervenciéon pudiera ser aprovechada. En este sentido,
no era una intervenciéon orientada a la problematica especifica de cada adolescente,
sino definida por los objetivos mismos de la propuesta y para una poblacién con ciertas
caracteristicas.

IMPLEMENTACION

En sus dos ediciones han existido modificaciones, asi como heterogeneidades en la
implementacion. Estas heterogeneidades se observan en distintas dimensiones: recursos
humanos destinados a las instituciones, tamafio y oferta educativa del centro donde se
lleva adelante, componentes implementados, comunicacién y articulacién entre actores,
condiciones edilicias, relacion entre el centro educativo y las familias. Estas dimensiones,
de acuerdo a la descripciéon y opinién de los entrevistados, inciden en el desarrollo de la
experiencia y en el disefio de las distintas estrategias de intervencion.

4
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Todos los lugres en los cuales se implementd Revuelta Educativa son centros educativos
Maria Espinola. Esto genera un marco de accién de extensién horaria que posibilita que
las actividades puedan desarrollarse. De todas maneras, existe escaso vinculo e interaccion
entre los actores y las actividades desarrolladas por los dos programas. A través del relato
de los entrevistados no se evidencian interacciones especificas con las figuras y actores
de los centros educativos Maria Espinola. En otras palabras, a excepcion del tiempo de
permanencia de los estudiantes en la institucion, que potencia las oportunidades de trabajo
con ellos, no se encontraron otros aspectos que impliquen caracteristicas especificas en la
interaccion de ambas experiencias.

Los actores entrevistados coinciden en que el momento en el que se desarrolla la intervencion
es tardio. Es decir, las actividades desarrolladas por Revuelta Educativa deberian iniciarse
al comienzo del afio lectivo, de manera de que estas puedan ser mas efectivas y tener
mayores oportunidades de intervencion. De esta forma, podrian anticiparse a futuras
desvinculaciones y, por ende, actuar a tiempo.

A su vez, el periodo de cuatro meses de intervencion es sumamente acotado, tanto para
las duplas sociocomunitarias como para el equipo de tutorias. En el caso de las primeras,
porque las desvinculaciones comienzan desde el inicio del afio y se profundizan en el mes
de julio. Por lo cual, comenzar a intervenir en setiembre pareciera muy tarde para actuar
con algunos estudiantes desvinculados, fundamentalmente porque son quienes no logran
sostener la asistencia por no tener las bases minimas necesarias para ello (problemas de
violencia familiar, cuidados, insercién en el mercado de trabajo informal, problemas de
salud mental, falta de infraestructura en el hogar, etc.). En el caso del equipo de tutorias,
porque los niveles de acceso a la lectura y la escritura son tan bajos que se necesita de una
intervencion de mas largo plazo.

El proyecto contribuyé a identificar roles necesarios y poco presentes en el sistema
educativo. Sobre todo, las duplas sociocomunitarias se vuelven muy necesarias para brindar
contencién y apoyo a los estudiantes con vulnerabilidad socioeconémica y educativa,
asi como para lograr un mayor acercamiento entre las familias y los centros educativos.
Todos los actores entrevistados coinciden en que no cuentan con roles similares en las
instituciones y que su tarea se vuelve central en este sentido.

A nivel de gestién y tamafio de centro, Revuelta Educativa logra mayores resultados
en términos de participacion de estudiantes en: 1) instituciones pequefias, con buena
infraestructura edilicia (centros nuevos con espacios donde poder desarrollar actividades
con la dupla y con las psicopedagogas), 2) instituciones con un sélido equipo docente, 3)
lugares con un director con un liderazgo que permite la comunicacion entre las figuras
del centro, 4) instituciones que mantengan buena comunicacién con las familias de sus
estudiantes y 5) una dupla sociocomunitaria que se reparte el trabajo dentro y fuera del
centro educativo y que, a su vez, sea parte de la coordinacion docente. En este sentido, las
mayores dificultades se encontraron en la comunicacién inicial del proyecto, de manera tal
que docentes, direccién y adscriptos conozcan la intervencion antes de la implementacion.



RESULTADOS

A diferencia de la matricula de los centros con Revuelta Educativa, donde la mayoria de
las estudiantes son mujeres, en ambas ediciones mas de la mitad de los adolescentes
seleccionados para participar en la intervencion fueron varones. En este punto, el programa
efectia una seleccién acorde a las caracteristicas de la poblacién que mayormente se
desvincula, siendo los varones quienes cuentan con mayor desvinculacion, asistencia
intermitente, rezago educativo y problemas de conducta, entre otros aspectos. Este
fendmeno se conoce como la “masculinizacion del fracaso escolar” y es evidenciado por la
literatura nacional e internacional (Bernatzky y Cid, 2014; Bucheli, Cardozo y Fernandez,
2012; Buchmann y DiPrete, 2006). Por otra parte, en ambas ediciones participé mas del
25% de la matricula de ciclo basico de los centros.

No existe un registro homogéneo que permita dar cuenta con exactitud de la cantidad de
estudiantes atendidos, las caracteristicas de su participacion, asi como de los motivos que
llevaron a su derivacién. Si bien los equipos técnicos de Revuelta Educativa realizaron un
registro de los adolescentes y su participacién en la intervencion, se trata de un registro de
caracteristicas heterogéneas y para el que se utilizaron distintos criterios. De todas formas,
la informacion permitié tener una aproximacién a la cantidad de estudiantes atendidos y a
su participacion segin componente.

Con relacion a la focalizacion, se encontré que los estudiantes que participaron tienen un
promedio de edad mayor que quienes no participaron, ademas de que la proporcién de los
que presentan extraedad es superior. Asimismo, se observo entre los adolescentes una mayor
proporcién de beneficiarios de prestaciones sociales (Tarjeta Uruguay Social y asignaciones
familiares), por lo que se estima que se encuentran en situacién de mayor vulnerabilidad
socioeconémica que el resto de los estudiantes de esos centros y de los centros educativos
Maria Espinola en general.

El nivel de aprobacion es menor (afio 2021) entre los participantes de Revuelta Educativa
respecto al resto de los estudiantes de los centros en donde se implementa el programa y no
participan de la experiencia. De todas maneras, resulta importante destacar que, siendo la
amplia mayoria adolescentes en riesgo de desvinculacion o con asistencia intermitente, una
alta proporcion de los participantes del afio 2021 (86,5%) continda en 2022 en el sistema
educativo (en el mismo grado o en un grado superior). Para los participantes del afio 2022,
el 73,2% continta en 2023 en el sistema educativo. Es decir, que podria suponerse que
Revuelta Educativa contribuy6 a que los adolescentes que participaron se revincularan o
fortalecieran su vinculo con el centro educativo.

Lo anterior puede verse reforzado a través de las percepciones de familias y estudiantes
entrevistados y de la descripcién que realizan de su pasaje por la experiencia. Los
adolescentes resaltan el vinculo creado con los referentes del programa, asi como entre
estos y sus familias, especificamente la confianza generada y sustentada en el buen
trato. Los estudiantes manifiestan sentirse escuchados por alguien en la institucion y las
familias sefialan haber obtenido herramientas para poder motivar a sus hijos respecto a la
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revinculacién y argumentan que cuando la dupla ya no esta trabajando, el rendimiento de
los estudiantes cae nuevamente.

Losdistintos actores institucionales entrevistados también entienden que se fortalecieron los
vinculos entre los estudiantes, sus familias y los centros educativos, logrando revinculacion
y mayor permanencia de los adolescentes de los centros. Por otra parte, también generaron
articulacién tanto con organizaciones de la sociedad civil como con organismos del Estado,
mejorando las redes comunitarias.

En términos generales, y en el entendido de que se traté de una experiencia piloto que
casi duplicé su capacidad entre ambas ediciones, podria decirse que Revuelta Educativa
logré cumplir con los objetivos que se propuso para atender a los estudiantes de mayor
vulnerabilidad socioeconémica y educativa en los centros donde se desarrollé la experiencia.
No obstante, pareciera que antes de ser replicado o escalado, el programa deberia ajustar,
aceitar y profundizar los roles, acciones y actividades llevadas adelante por cada uno de
sus componentes, como asi también el vinculo entre ellos. En este punto, se hace necesario
obtener significados comunes entre todos los actores que participan de la experiencia.

RECOMENDACIONES

A continuacién, se explicitan algunas recomendaciones surgidas de la evaluacién y del
analisis de sus resultados.

1. Clarificar los roles/funciones de los componentes, asi como la interaccion y el vinculo
entre ellos (equipo de tutorias y duplas sociocomunitarias) para maximizar el logro de
los objetivos de la intervencion.

2. Establecer una mejor forma de llegada de la intervencion a las instituciones educativas,
de modo de clarificar los cometidos y difundir los roles y objetivos a cumplir por el
programa. De esta manera, se fortaleceria el intercambio con los distintos docentes,
directores y adscriptos con quienes luego se tendra contacto. Se entiende que, de esta
forma, los actores que trabajan en el centro educativo sabran con claridad los cometidos
y roles del programa. Asi se podra articular de mejor manera y acoplar sus actividades a
los objetivos de la intervencién, potenciando los resultados que puedan obtenerse.

3. Establecer un sistema de registro sistematico y homogéneo que permita el monitoreo
y seguimiento, dando cuenta de los motivos de derivacion, las actividades realizadas y
el perfil de los participantes, asi como para dar cuenta de las intervenciones realizadas
con ellos. Ademas, se recomienda generar una reunién de difusién y coordinacién para
que todas las duplas conozcan el registro y empleen criterios comunes de registro y
seleccion de estudiantes.

4. Comenzar la intervencion mas temprano en el afio lectivo, lo que permitiria actuar
con mayor eficacia y a tiempo, de modo de trabajar con los estudiantes cuando aun se
encuentran en el centro educativo.



Ajustar los recursos humanos de la intervencion por centro educativo, de modo de
maximizar el margen de accién de cada uno y potenciar los cometidos a cumplir. Se
destaca la necesidad de que cada institucién cuente con una dupla debido a la demanda
existente por parte de estudiantes, familias y centros.

Se recomienda que las duplas sociocomunitarias, en la medida de lo posible, participen
de las coordinaciones docentes, lo que redundaria en una mayor articulacién con aquellos
y facilitaria las actividades a desarrollar en la institucién. En este sentido, se aconseja
un periodo de tiempo de organizacion previo a la intervencion, de modo de conocer al
equipo docente con el cual luego se tendra que interactuar.

Elaborar una mejor planificacién e implementacion de las actividades a realizar con las
familias y los estudiantes en los propios centros (por ejemplo, para que los adolescentes
no se ausenten a sus clases durante su participacion en Revuelta Educativa, como sucedid
en algunos casos para asistir a las actividades del equipo de tutorias).

Seria deseable, ademas, que las duplas sociocomunitarias y el equipo de tutorias
tuvieran una reunion de coordinacion mensual donde articularan temas inherentes a la
intervencion, asi como los relativos a los estudiantes que en muchos casos comparten.

Desde la perspectiva del estudiante, el desconocer cuando y donde se va a llevar a cabo
la intervencién con el equipo de tutorias repercute en que se pierda claridad. Esto, a
su vez, lleva a que la dupla sociocomunitaria deba ir a buscar a los adolescentes para
que concurran a este espacio. Seria deseable considerarlos como actores principales de
sus avances educativos. En este sentido, se recomienda generar una reuniéon con ellos
donde, entre otros aspectos, se les cuenten las ventajas de participar del espacio de
tutoria. Esto podria conducir a que los estudiantes puedan comprender de mejor forma
de qué se trata y, por tanto, valorarlo de otra manera.
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ANEXOS
ANEXO 1

TABLAAT

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA INVESTIGACION E INFORMACION RELEVADA A TRAVES

DE ELLAS

Actividades realizadas en la
investigacion

Informacion relevada

Descripcion y caracterizacion
de los centros educativos que
participan del programa

Centros participantes del programa segun tipo, contexto socioeconémico y cultural y region
(Aristas, ANEP)

Centros educativos similares a los centros educativos Maria Espinola que no participan del
programa (registros administrativos, Aristas)

Descripcion y caracterizacion

de adolescentes que participan
del programa segun trayectoria
educativa, acceso a prestaciones
sociales y criterios empleados
para participar en el programa

Adolescentes que asisten a los centros educativos del programa, segun trayectorias educativas
(antecedentes de repeticion), acceso a prestaciones sociales (asignacion familiar del Plan de
Equidad, Tarjeta Uruguay Social, Tarjeta Uruguay Social Doble, usuario de la Administracion de
los Servicios de Salud del Estado) (registros administrativos, ANEPR SIIAS)

Caracterizacion de los criterios empleados para identificar vulnerabilidad educativa en la
seleccion de los estudiantes participantes en el programa (registros administrativos)

Caracterizacion de los estudiantes participantes segun evaluacion diagndstica (UCU)

Adolescentes que pertenecen a los centros educativos Maria Espinola y que no participan en
Revuelta Educativa (registros administrativos)

Caracterizacion de la
participacion de los estudiantes
en el programa

Niveles de participacion de los estudiantes en el programa (registros administrativos del
programa)

Cantidad de estudiantes participantes en las tutorias en relacién con los seleccionados a
participar en tutorias (registros administrativos)

Asistencia de estudiantes a tutorfas en el segundo semestre 2022 (registros administrativos)

Cantidad de estudiantes que fueron visitados por las duplas durante el segundo semestre de
2022 (registros administrativos)

Caracterizacion de las duplas sociocomunitarias y las tutorias

Caracteristicas de las duplas
sociocomunitarias y del equipo
de tutorias del programa

Numero de duplas de educadores comunitarios implementadas que trabajan en la orientacion
de los adolescentes y sus referentes significativos en sus hogares, seguin edad, sexo, formacién
(registros administrativos)

Numero de equipos de tutorias implementados y de tutores orientados a realizar un despistaje
de problemas de aprendizaje y desarrollar un espacio de tutorias que den respuesta a posibles
dificultades o rezagos detectados en la evaluacion, seguin edad, sexo, formacion (registros
administrativos)

Resultados educativos y vinculo
con el centro educativo de los
adolescentes participantes del
programa en 2021y 2022

Cantidad de estudiantes con nota de aprobacion del grado, sobre el total de estudiantes
intervenidos y no participantes del programa (registros administrativos)

Cantidad de estudiantes con nota de aprobacion de Idioma Espafiol sobre el total de
estudiantes con tutorias y no participantes del programa (registros administrativos)

Desvinculacion de los adolescentes y vinculo con el centro educativo de los estudiantes que
participaron del programa, en comparacién con los que no participaron (ANEP, SIIAS)

Valoracion y satisfaccion de

los actores que implementan el
programa y de los estudiantes
participantes y sus familias sobre
el programa Revuelta Educativa

Valoracion del alcance, efectividad de la implementacion, vinculo con centro educativo Maria
Espinola, limitaciones del programa (entrevistas)

Percepciones sobre el tiempo invertido en tutorias y duplas vs el tiempo que se considera
necesario (entrevistas)

Factores que los actores identifican como impulsores de la revinculacion educativa (entrevistas)
Roles que el programa implementa y que no se encuentran en el sistema educativo (entrevistas)

Percepciones sobre los principales factores que obstaculizan la implementacion del programa
(entrevistas)

Valoracion de la operatividad y el funcionamiento de los diferentes roles y componentes del
programa (entrevistas)

Identificacion de las estrategias
y practicas de trabajo empleadas
con los estudiantes en el espacio
de tutorias y con las familias en
pos de la revinculacion educativa

Mejores practicas respecto del trabajo en el espacio de tutorias y con las familias para la
revinculacion (entrevistas)




ANEXO 2

SELECCION DE LOS ESTUDIANTES PARA PARTICIPAR EN EL ESPACIO DE
TUTORIAS

“Es una prueba de screening que basicamente evalia por un lado acceso al sistema de
escritura en términos de precision y velocidad en la lectura, una prueba de comprension
lectora también screening. Que son pruebas que en general les entusiasman porque son
pruebas muy, no exponen mucho, digamos, son de lectura silenciosa, entonces tampoco
los expone, entonces evitamos ahi todo el tema de exposicion y son pruebas, ademas, que
disponemos de baremos nacionales para tener criterios de comparacion.

Entonces son pruebas que ya hemos estandarizado a nivel nacional, entonces basicamente
es una prueba de esas y también, por eso digo, es una prueba mas bien screening de acceso
al sistema y aspectos mas vinculados a comprension... De acuerdo a las pruebas de linea de
base que hacemos, o sea, nosotros en la linea base tomamos en general, tomamos el criterio
de percentil 15, a nivel de pruebas estandarizadas y decimos, bueno, por debajo del percentil
15 los consideramos en situacién de riesgo. Ese es el corte que estamos tomando, que es
el que habitualmente tenemos y utilizamos, lo hacemos en base porque tenemos pruebas
armadas, digamos. Si no, nos manejariamos con desviaciones estandar, pero en principio
estamos trabajamos con baremos, que es lo que tenemos y que nos viene bien, porque
en poblacién chica es mas complicado trabajar con promedios y desviacion” (entrevista
1_1_actores centrales).

SELECCION DE LOS ESTUDIANTES Y HORARIOS

“Creo que especificamente los horarios los habian coordinado la dupla psicosocial con las
adscriptas y si era como una parte del proyecto. Nosotros no nos encargamos en ese caso de
eso. Como eran dos veces por semana, habia dos momentos a la semana que los chiquilines
se estaban perdiendo de clase. Y para algunos chiquilines era que, bueno, me pierdo de
tal materia, no tengo que estar, para otros profes era, ‘ufa, justo ahora te lo vas a llevar’,
no esta tan bueno. Entonces generaba como algunas resistencias el momento de sacarlos.
A eso me referia cuando decia que seria bueno que a los profes se les pudiera acompafiar
mejor. En mayor conocimiento de qué es lo que iba a hacer y saber cudl es la ganancia para
los chiquilines de estar perdiendo clases y realmente valoraran la propuesta” (entrevista
1_9_ psicopedagoga).



CARACTERISTICAS DE LA POBLACION CON LA QUE TRABAJAN LAS
PSICOPEDAGOGAS Y CUPOS

“Es una intervencién que ya esta pensada, asi que esta sistematizada y demds, entonces
nosotras, en realidad, oficiamos como cumplidoras del plan de intervencién. Pero, a
grandes rasgos, yo lo que noté, por lo pronto, era mayor dificultad al momento de tener que
hacer las intervenciones... sobre todo la comprension lectora... mucha dificultad... sin tener
estrategias, por ejemplo, para buscar la informacién en el texto. Entonces uno tenia que
estar constantemente mediando y andamiando esas instancias. O también, bueno, cuando
tenian que elaborar inferencias y asociarlas con sus conocimientos, ¢no?, sobre todo ahi.
Pero en realidad, por ejemplo, en la parte imaginativa me acuerdo de un par de gurises
de poder elaborar ideas, al tener también ellos mucho contacto con la vida social y con el
barrio y todo, tenian como muy buena capacidad para elaborar, pero les costaba mucho
como llevarla al papel, ¢no? Desde el lado mas como formal, sobre todo ahi es donde hay
temas de dificultad” (entrevista 1_9_ psicopedagoga).

CUPOS DE LAS PSICOPEDAGOGAS

“Por lo general son cinco. A veces terminan siendo cuatro por estas situaciones puntuales
que se van dando, porque quieras o no son 12 sesiones, entonces requieren una continuidad
de, por lo menos, un mes y medio. Al ser de dos veces por semana... inclusive el afio pasado
nos pasé que hubo muchos paros en el medio. Entonces, claro, se terminé extendiendo
a una cuestion de tres meses, entonces la continuidad era menor y se iba perdiendo la
sistematicidad también. Pero eso como mas algo a nivel contextual y de politica” (entrevista
1_7_psicopedagoga).

CRITERIOS DE SELECCION ACTORES CENTRALES

“Porque si nosotros ibamos a trabajar en funcién de los intereses o las necesidades, o lo que
trajeran los estudiantes, era muy dificil hacer una medida en cuanto a aprendizaje previa
y post, porque en realidad iba a estar muy supeditado a lo que los estudiantes trajeran
entonces. Eso también determinaba el tipo de estudiante que también iba a poder participar
de este tipo de trabajo” (entrevista 1_1_ actor central).

“Que mas alld de que no fueran chiquilines que tuviesen algun tipo de trastorno, que
tampoco fueran a que esos chiquilines que estuviesen mas descendidos, o sea, porque, en
realidad, un poco en este mismo criterio, digamos, que les deciamos recién en cuanto a lo
que era, lo que es la parte mas de inclusion, es verdad que en el tiempo en el que se iba a
trabajar no iban a poder aprovechar ese espacio especificamente para tener una diferencia,
digamos, significativa en su rendimiento” (entrevista 1_1_ actor central).

“Entonces lo que termind pasando muchas veces es eso, que ese es un tema y es entendible
que los docentes tienen preocupaciones, te mandaban diciendo: ‘bueno, no sé si entré o no,
pero a este algo hay que hacer con éI’” (entrevista 1_1_ actor central).



DESAJUSTES EN EL PERFIL DE ESTUDIANTES A PARTICIPAR

“Los estudiantes habian sido elegidos por los propios docentes y también adscriptos y
demas de la UTU, esto hacia que en algunas oportunidades los grupos quedaron un poco
desparejos y que, no en mi caso, pero si sé de otros casos en los que hubo conflictos, por el
lado por cémo quedaron conformados los grupos, ¢no? Tomando en cuenta también de que
se estd trabajando con una poblacién que ha desertado del sistema educativo, entonces son
gurises que no estan motivados. Y eso también, obviamente, hacia al clima con el que nos
enfrentdbamos. Eso era un aspecto bastante importante a trabajar, sobre todo al principio,
porque incluso hubo chiquilines a los que les costé mucho la continuidad del espacio, sobre
todo, ¢no?” (entrevista 1_7_ psicopedagoga).

CRITERIOS DE DERIVACION

“Y caian en Revuelta o buscaban la forma de que, de alguna manera, acompafidaramos. A ese
alumno o a esa alumna... obviamente, como la institucién no cuenta con recursos humanos
para poder abordar muchas situaciones. Muchas cosas quedan en nuestro ambito, porque,
bueno, como no podemos nosotros resolver, se lo pasamos a, a los gurises de Revuelta, que
[de] Gltima tiene la posibilidad de...” (entrevista 1_6_ dupla sociocomunitaria).

TAREAS REALIZADAS POR LAS DUPLAS SOCIOCOMUNITARIAS

Espacios de escucha

A partir de compartir con los estudiantes en los pasillos de los centros y en los recreos, se
fue generando un vinculo entre educadores y estudiantes que devino en los espacios de
escucha, una actividad desarrollada por todas las duplas en todos los centros educativos en
los que se desempefian. Estos espacios se implementaron para los adolescentes que quisieran
ser escuchados por un referente externo a la institucién, que les generaba confianza a la
hora de resolver un problema o simplemente plantear una situacién de conflicto. En este
punto, las duplas destacan la necesidad de los estudiantes de ser escuchados, asi como la
de plantear problemas sobre los que no pueden hablar con otra figura del centro educativo
o incluso dentro de sus familias.

Estos espacios son sumamente valorados, tanto por los estudiantes como por parte de
los adscriptos referentes, ya que encuentran en la figura de la dupla sociocomunitaria la
confianza que no habian hallado en otro referente del centro para plantear situaciones
conflictivas dentro de la familia o dentro del centro educativo. En este punto, las
caracteristicas personales de los educadores como la empatia, la calidez y la contencidn,
asi como el hecho de que es un rol que se desarrolla en la frontera del centro educativo, son
factores que juegan a la hora de generar un vinculo de confianza con los adolescentes. Los
entrevistados resaltan, ademas, sentirse vistos, conocidos por las duplas, ser conocidos o
ser alguien dentro del centro educativo. Por su parte, los adscriptos sefialan que en muchas



ocasiones eran los propios estudiantes que buscaban a los educadores para contarles alguna
situacion o algin problema que tenfan. Los entrevistados sefialan que en algunos casos se les
acercaban adolescentes que no eran parte de la intervencién, pero que por sus comparieros
se habian enterado de que habia una figura que los escuchaba en el centro educativo.

Seguimiento de estudiantes y visitas a las familias

Las duplas implementaron un seguimiento de los estudiantes de manera tal que si estos no
concurrian a clase aquellas se contactaban con ellos para saber los motivos. En este punto
las familias rescatan la valoracién de las duplas de cada estudiante, a diferencia de otras
percepciones donde se visualiza al adolescente como un niimero mas dentro del centro.

Ademas, se establecian acuerdos con los estudiantes y con las familias respecto a cual era
el problema a enfrentar y cudles eran las estrategias que debian llevar a cabo. En algunos
casos se trataban de temas relacionados con prestaciones o servicios sociales a los que
los adolescentes no accedian (por ejemplo, lentes, pensiones en los casos de discapacidad,
articulacién con servicios de salud, etc.). En otros casos, los temas tenian relacién con la
soledad, la depresion, la falta de contencién, ante los cuales la dupla desarrollaba un trabajo
artesanal de alianza con el referente familiar o directamente con el estudiante, yendo a su
casay conversando con él. En otros casos, las dificultades que los adolescentes enfrentaban
dentro del hogar eran tan complejas que era dificil para la dupla poder dar respuesta a
situaciones como: violencia doméstica, falta de recursos econémicos, etc. Segun las duplas,
mientras en algunos casos el trabajo con las familias implicaba entre cuatro y cinco visitas
debido a la complejidad de la situacién, en otros una buena conversacién y un buen encuadre
eran suficientes para conseguir que el estudiante volviese al centro educativo.

Ademas, el trabajo con la familia estaba enfocado en tratar de priorizar la continuidad de
educativa del estudiante, ya que en algunos casos es la propia familia la que prefiere que
se quede cuidando a sus hermanos menores o que salga a trabajar para traer ingresos al
hogar. En este punto los educadores sefialan que en algunos casos debieron convencer a
las familias de la importancia de que los adolescentes continuaran asistiendo al centro
educativo.

Trabajo en red con organizaciones de la sociedad civil

Las duplas también generaron articulaciéon con organizaciones de la sociedad civil y con
organismos del Estado para el acceso a bienes y servicios tales como lentes, prestaciones
sociales, entre otros. En relaciéon con la articulacién con organizaciones de la sociedad civil,
la comunicacién con centros juveniles del barrio fue un apoyo para conocer la situacién
del estudiante, que muchas veces era mas conocida por el centro juvenil. Se realizaron
coordinaciones con organismos del Estado como policlinicas barriales, el Banco de Prevision
Social, Unidades Territoriales del Ministerio de Desarrollo Social (por temas de asignaciones
familiares o Tarjeta Uruguay Social), Unidades Coordinadoras Departamentales de
Integracién Educativa de la ANEP, entre otros.



Juegos, talleres y actividades de recreacion

Los juegos, talleres y actividades de recreacién fueron una forma a través de la que las
duplas se acercaron a los estudiantes para conocerlos y generar vinculos. Pero, ademas,
estas actividades fueron utilizadas como espacio puente cuando algin profesor faltaba a
clase, de manera tal que los adolescentes no se quedaran sin actividad y optaran por irse
del centro durante ese momento o en la previa a la intervencién psicopedagdégica. Segtn las
duplas, la introduccién de juegos fue un antes y un después en la intervencién, ya que luego
los estudiantes acudian a la dupla para que les prestaran los juegos.

La posibilidad de desarrollar juegos y actividades recreativas fue mas una impronta de
cada dupla y de las posibilidades que el centro le otorgara. En algunos lugares las duplas
compraban juegos de cajay se dio un espacio de recreacion, lo cual favorecid el compromiso
y el liderazgo de cada dupla. En otros centros la dupla encontraba que era muy dificil poder
implementar esta propuesta debido a la demanda de atender situaciones complejas de cada
uno de los estudiantes.

Los talleres eran realizados en funcién de la demanda de los centros y los estudiantes con
relacién a diferentes tematicas vinculadas con identidad de género, convivencia, talleres
para padres, entre otras. En otros casos, las duplas sefialan que la institucionalidad del
centro no permitia desarrollar este tipo de propuestas, ya que habia que pedir permiso a la
inspeccion.

Preparacion del espacio de psicopedagogia y la perspectiva de los adolescentes

La preparacion del espacio de psicopedagogia implicaba una serie de actividades como:
1) buscar a los estudiantes a sus clases para que concurran al espacio, hablar con ellos,
convencerlos; 2) conversar con los profesores y convencerlos de la importancia de que
los adolescentes concurran al espacio; 3) preparar los materiales que los estudiantes iban
a utilizar, y 4) preparar el salén. Para las psicopedagogas, la presencia de las duplas se
volvié sumamente necesaria debido a que eran quienes se encargaban de estas tareas,
que implicaban la preparacion del espacio, y porque la intervenciéon de ellas se acotaba a
sesiones de 45 minutos. Para las duplas, todas estas actividades implicaban mucho tiempo
que debian invertir, quitando tiempo para otras tareas como las visitas a las familias, los
espacios de escucha, los talleres, los juegos, etc. En este punto, algunas duplas se vieron en
la disyuntiva de tener que priorizar entre la preparacion del espacio para las psicopedagogas
o0 abocarse al seguimiento de los desvinculados que implicaba situaciones complejas y, por
lo tanto, tiempos con cada uno. En este sentido, poder llevar adelante tanto la preparacién
del espacio de las psicopedagogas como el seguimiento de los estudiantes era sumamente
dificil. Las razones de que esta tarea fuera asignada a las duplas tiene relacién con que
tenian 20 horas semanales en el centro, eran quienes conocian la intervencién y los centros
no contaban con recursos humanos que asumieran nuevas tareas administrativas.



Articulacion con figuras del centro de educativo y relacion con los docentes

Laarticulacién entre las duplas y las figuras del centro educativo como adscriptos y docentes
fue fundamental para el buen funcionamiento de la intervencién. Mas especificamente,
los adscriptos sefialan la importancia de la dupla para dar a conocer a los profesores y
los adscriptos la realidad en la que viven los estudiantes y entender las razones de las
inasistencias o de los bajos rendimientos.

La comunicacién y articulacion con los docentes fue heterogénea, dependiendo del nivel
de coordinacién y de participacién de la dupla dentro del centro. En instituciones donde la
dupla participaba de la coordinacién docente, los educadores podian entender su funcidn,
el trabajo de las psicopedagogas, la situacion de los estudiantes y por qué estos no llegaban
a sostener la asistencia al centro educativo. En las instituciones donde la comunicacién era
menor, la dupla debia desarrollar un acuerdo con los docentes para que no expulsaran a los
estudiantes que lograron revincular.

MOMENTO DEL TIEMPO DE LA INTERVENCION

“Lo que yo percibi en ese momento era que los chiquilines la venian corriendo de atras.
En ese momento ya estaban como con todas, si ya tenian diez bajas, estaban como en el
momento de remarlay de decir: ‘ta, me queda el dltimo tirén’. O chiquilines que estaban con
riesgo de desvincularse. A esa altura, era muy dificil volver a involucrarlos a la propuesta, es
decir, que realmente vuelvan a clase en septiembre. A esa altura, con todos los contenidos
que se han perdido y realmente, que, si vuelven, puedan tener un buen desempetio, algo
que realmente les motive a seguir yendo. Es muy complicado, entonces eso era como un
desafio, es decir, la dupla psicosocial va a las casas y les dice en septiembre que vuelvan,
que van a participar de esta propuesta, que va a estar bueno. Bueno y, ¢van a poder subir las
diez bajas que tienen si vuelven en setiembre?, ;realmente hay una forma de revertir esta
situacién a esta altura del afio? En ese sentido, si me parece que seria mejor que fuera mas
al comienzo de afio, no sé si al principio de afio, porque se estan acomodando, pero si mas a
mediados o mas tirando a la primera mitad del afio, para que realmente haya la posibilidad
de revertir esa situacién y que ellos realmente puedan aprovechar el acompafiamiento para
lograr un mejor desempefio. Porque si yo vengo en setiembre y encima te saco de la clase
que te va a preparar para el escrito de Matematica, que justo es el escrito que te hace
levantar la nota para no llevarte el examen, bueno, capaz que te complica mas” (entrevista
1_9_ psicopedagoga).

OPINIONES DE LOS ACTORES, LOS ESTUDIANTES Y LAS FAMILIAS

Opinion familiar acerca de la cercania del centro

“Mi madre vive ahi abajo también y siempre pasa algun vecino, algtn pariente... si los ve
afuera, me llama y me dice: ‘mira esta afuera o estd en la calle’” (entrevista 2 2__madre).
)



Opinion de los estudiantes sobre la convocatoria a participar
“—Estaban repartiendo unos folletos, y a mi me parecio bien.

—A mi me dijeron que viniera para aca, y yo entré porque estaba medio bajoneado en el tren
de los estudios, dijeron que iba a ayudar en el tema de los estudios y entré.

—A mi me hablaron que yo tenia que mejorar, que estaba con dificultad, desinterés.

—A mi me buscaron alld en casa, que fue con Alvaro, un profesor, y porque yo estaba
hace tres meses que no venia al liceo, y fueron allé a casa a hablar y, bue, a echarle ganas,
entonces” (entrevista 3_ 3_ estudiantes).

Opinion de las familias y de los estudiantes acerca de la confianza generada con las
figuras de Revuelta Educativa

“Era muy, muy bueno con nosotros y eso. Y nos trataba muy bien, y nos hace sentir bien y
tenemos mucha confianza y le contamos nuestras cosas, cosas intimas de nosotras. Aparte
era, es canchera, sabe llegarte bien” (entrevista 4_ 2_ estudiantes).

Opinion de las familias sobre el apoyo recibido y el cuestionamiento al momento del afo
en que se inicia la intervencidn

“Yo creo que estd bueno el apoyo porque, ponele, hoy por hoy el primer boletin no trajo
nada y ahora ya tiene cinco bajas. Entonces, capaz que, si ellos estén, claro digo, digo, yo
como madre no le sale... Yo creo que es un apoyo importante para el nifio y una estimulaciéon
también de que vos podés. Que lo que no te explica el profesor o no entiendo, no sé, se lo
explican ellos, lo ayuden a preparar, resumen para orales, para escrito... lo orientan en algo
que ataque, no es un grupo tan grande porque es mas reducido y se enfocan mas en el nifio
que... me parece a mi, mi opinién no digo. ¢Estd, eh? Yo sé que él tiene la capacidad para
subir en las bajas que tiene un apoyo nunca esta mal. Uno lo sabe, yo para mi estaria bueno,
yo hablo con mi hijo” (entrevista 2_ 2_madre).

“Cuando iban a mi casa era mas para charlar y ponerme al tanto de lo que pasaba en clase...
para que incentivara a que él estudiara. Porque el afio pasado llegé un momento que yo lo iba
a sacar, porque si no queria hacer nada... él iba a fracasar de la misma manera. Entonces lo
incentivaron bastante. Charlamos bastante a incentivarlo y ahi se tranquilizo, se acomodo.
Ahora por lo menos esta yendo bien, ya no tiene tantas bajas como tenia el afio pasado, se
incentiva. Ahora él me pregunta lo que hago y me cuenta las materias, lo que él hace. Antes
no era de preguntar y decir ‘traje este deber’ o ‘trabajé tal cosa en clase’. No, él dejaba la
mochila alli en el sillén y para la calle a jugar” (entrevista 2_ 5_madre).



Deseo de las familias de que se expanda la propuesta en el tiempo

“Si arrancaron capaz que en setiembre o ahora en agosto, yo para mi estaria en el punto
ideal, porque cuando tienen esas bajas que estan ahi, ellos tienen mas chance de recuperar
y no frustrarse a lo Gltimo” (entrevista 2_ 2_ madre).

Opinion acerca del tamafio del centro

“Lo que pasé fue que en el CEA [centro educativo asociado] habia un trabajo con las familias
previamente y las familias tenian como un buen vinculo con el CEA. No estaba como todo
tenso, entonces pudimos tender redes. Y en el [liceo n.°] 69 fue mucho mas complejo,
porque si bien hubo un trabajo previo con las familias, hubo como muchas tensiones con
ciertas familias y, a veces, era muy dificil llegar. La estrategia que haciamos era decir que no
éramos del liceo y que éramos de El Abrojo y ahi nos habilitaba como ciertas puertas, pero
en el [liceo n.°] 69 el trabajo con familias era casi nulo y no tenia buena vinculacién con la
familia de los estudiantes” (entrevista 1_13_ dupla sociocomunitaria).

Opinidn acerca de la intervencion de la dupla

“Me parece fundamental tener un agente al que le digas, ‘bueno, mird, pasa esto con
estudiante’, ‘necesito saber algo’, ‘ir a la casa’, o sea, ya la mirada que de ellos ademads nos
traen, nos completa todo el panorama del estudiante, nosotros tenemos una visién muy
recortada. Me ha pasado, por ejemplo, que se sienten mal bueno por hache o por be, porque
los termino llevando a la casa vuelvo y digo, no saben... 0 sea, las condiciones en las que vive
un chiquilin que jamas te lo hubieras imaginado, realmente, o sea, es para aplaudir cada
vez que viene acd porque tiene que atravesar un barrial, tiene que atravesar un... realmente,
entonces te cambia la perspectiva. Y uno no puede trabajar con estudiantes si no tiene esa
perspectiva, entonces, si los conozco de verdad o los trato como aislados. Ellos son los
que te dan esa mirada decir bueno, pero mira en la casa, yo puedo saber lo que me dice la
madre, lo que me dice el padre, qué sé yo, pero no la mirada de alguien externo que tiene
otra perspectiva, que es, bueno, esta pasando esto, con que venga ya lo estamos salvando.
Me parece fundamental.” (entrevista 2_ 3 adscripta).

Fortaleza del programa

“Ya me parece una fortaleza que exista este espacio, la dupla comunitaria sin duda fue
una fortaleza, tener el contacto directo con las coordinadoras del proyecto todo el tiempo
también. Tener ya listo el material con el que ibamos a intervenir y ya conocerlos de un
principio, ya conociamos los dos bloques con los que {bamos a trabajar, las reuniones que
tuvimos con las coordinadoras en que nos bajaron a tierra todo este proyecto, nos explicaron
cémo aplicarlo también” (entrevista 1_8_ psicopedagoga).
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