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PRESENTACION

El Proyecto “El Plan Ceibal y las practicas de dosentes de Mateméatica en primer afio de
liceo” se plante6 como objetivo geneidentificar, describir, conocer y analizar las
practicas de ensefianza de los docentes de Matandétiter afio liceal a partir de la
implementacion del Plan Ceibal en ese nivel.

El Proyecto propuso conocer cdmo esta impactahBtae Ceibal en las expectativas,
en las practicas de ensefianza y en el desarroiiie@sppnal de los docentes de
Matematica de ler afio liceal. Se buscé conocéupdir mejores practicas en el uso
de herramientas de la Web 2.0, software libre (c@uo@tch y otros) y aplicaciones
digitales para las XO en la ensefianza de la Mdiesm@n ler afio liceal. Se pretendio
registrar las mejores practicas y extraer sugessng recomendaciones para el
desarrollo profesional de los docentes y para leagon efectiva de las TIC en la
ensefianza de la asignatura correspondiente.

El disefio metodologico del Proyecto se articuld #es diferentes fases en las cuales se
consideraron diferentes universos de analisisfidsenetodologicos, técnicas e instrumentos de
investigacion. El presente informe da cuenta dieeena de estas fases asi como de los datos y
hallazgos de las mismas a través de cinco seccipsas correspondientes capitulos. En la
primera faseimplementada entre mayo y agosto de 2011, adiedeun primer acercamiento a
la poblacion de estudio a través de una investigade alcance exploratorio y descriptivo a
efectos de conocer aspectos centrales de lasgasicte ensefianza y desarrollo profesional de
docentes de Matemética de ler. aflo de liceo. Esedmnda faseimplementada entre
setiembre y diciembre de 2012 se realiz6 unaviet&ion en la poblacion de estudio para
impulsar el desarrollo de proyectos de innovaeidrel uso de nuevas tecnologias orientados a
la mejora de la enseflanza y el aprendizaje de terivdica . Para ello se invitd a docentes
voluntarios, de distintos liceos y departamentlgdis, a participar de instancias de formacion
y desarrollo profesional junto a colegas y camf@r una red de personas y recursos. En la
tercera fasejniciada a fines del 2012, los docentes desammil sus proyectos de innovacion
para el uso curricular de las XO, los implementaemn los liceos y se recogieron sus
percepciones sobre los resultados obtenidos pyoekeso desarrollado identificando mejores
practicas y lecciones aprendidas.

El informe estd organizado en cinco seccioneslagmimera secciénse presenta el disefio
metodoldgico general de la investigacion, anatipaen las distintas fases las principales
decisiones metodologicas, las estrategias, lagics y los instrumentos aplicados para la
colecta de datos. En $®gunda secciorse analiza el perfil del colectivo de los docerde
matematica de primer afio de liceo y sus practieeandefianza y desarrollo profesional a partir
del Plan Ceibal. Para ello se consideran lossdattenidos mediante el estudio exploratorio y
descriptivo implementado en la primera fase deby&to a partir de una encuesta a una
muestra nacional estratificada de cinco departawsemplicada a la poblacién de estudio en el
afio 2011. En laercera seccibnse presentan aspectos de interés del grupo dmtdsc
participantes de la dos ultimas fases del Proyegt@nalizan los procesos de formacion, los
dispositivos de apoyo tutorial y desarrollo pradeal implementados durante parte del 2011 y
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2012, asi como los proyectos desarrolladosqsodbcentes y su implementacion en las aulas
durante 2012. En leuarta secciénse presentan dos estudios de caso de experiexgiesas

de implementacién de innovaciones en el uso deX@s en Matemética en dos liceos de
contextos socioeducativos muy distintos. Erglenta seccionse presentan las conclusiones
finales y sugerencias del estudio.
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PRIMERA SECCION
DISENO METODOLOGICO E INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION
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I. FASE I: ESTUDIO EXPLORATORIO Y DESCRIPTIVO

En la primera fase se plante0 realizar un estieli@lcance nacional exploratorio y descriptivo
de la poblacién de profesores de Matematica deeprenio de liceo, de centros educativos
publicos dependientes del Consejo de Educaciénn8ada de la Administracion Nacional de
Educacién Publica.

I.1. Decisiones metodolégicas

El diagnostico exploratorio sobre el perfil profesl, las practicas actuales y las expectativas
de desarrollo profesional de los profesores de Aigo. de Matemética en el Ciclo Basico de
Educacién Secundaria a nivel nacional permitiéfysrdizar el conocimiento sobre la situacion
objeto de estudio. En una primera fase, el reléxam de datos se realizé a través del disefio
de una encuesta a una muestra intencional estaaiifide docentes de Matematica del nivel.
Para la elaboraciéon de la muestra se considerdienermtes fuentes secundarias y los registros
oficiales proporcionados por el Consejo de EduceSiécundaria (CES).

En esta fase del proyecto la estrategia para i&eoldatos fue la aplicacion de una encuesta
autoadministrada a una muestra intencional de deseate liceos de diferentes contextos y
departamentos del pais.

El disefio se elabor6 en tres etapas sucesivakcioreadas l6gicamente: en primer lugar, por

razones de planificacion, administracion del tieng@b proyecto y recursos disponibles, se

procedié a seleccionar cinco departamentos queegeptaran, en términos generales, la
diversidad y los distintos niveles de desarrolloi@@condémico en nuestro pais. En un segundo
momento, definimos el criterio para seleccionar omestra de liceos en esos departamentos.
Por ultimo, se conformé la muestra de docentesagoellos que en el afio 2011, eligieron horas
para dictar el curso de ler. afo de Matematicaoencéntros seleccionados. Debido a la

complejidad del disefio, se detalla a continuacl&orjunto de decisiones metodoldgicas que

orientaron esta investigacion.

La seleccion de los departamentos muestrales

En primer lugar, se procedié a seleccionar un grigpadepartamentos que se consideraron
representativos de la diversidad nacional segucaasteristicas territoriales, socioeconémicas
y demogréficas. En este sentido, los andlisis sebdesarrollo humano en Uruguay ponen de
manifiesto que a pesar de los niveles elevaddseaestar social general existen factores de
inequidad y distribucion desigual de las oportadis en el territorio nacional. (PNUD,
2005:61).

Por lo mismo, para la seleccion de los departarsemtnsideramos el indice de Desarrollo
Humano (IDH) departamental tomando como base eesagpromedio de los hogares en dos
mediciones realizadas en los ultimos siete afdsUP 2005: 62, Cuadro N° 14) ; datos de la
Encuesta Continua de Hogares del Instituto Nacidadtstadistica 2011 ( INE-ECH,2011:19,
Cuadro N° 14).
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Las variables incluidas para la seleccion, fuessnsiguientes: poblacion, indice de desarrollo
humano y promedio de ingresos en los hogares. @Gaheenos dos departamentos de alto
desarrollo (Montevideo y Colonia), un departamesfigéodesarrollo medio (Canelones) y otros
dos de nivel medio bajo (Salto y Tacuarembd). Riealte la seleccién también cumplié con
una adecuada distribucion geografica integrandartimentos de diferentes regiones del pais.

La seleccion de los liceos de la muestra

Una vez seleccionados los departamentos de la rapsstanalizaron los registros oficiales del
CES, relevando el numero y tipo de liceos en lgmdamentos seleccionados. Se consideraron
centros educativos situados en localidades urbaagsres a cinco mil habitantes.

Segun los datos oficiales, los centros de educas@mundaria son clasificados en cuatro
categorias, en franjas que representan liceosgleefia escala, media, grandes y muy grandes.
(Véasewww.ces.edu.uy/nomenclajor

De acuerdo con los objetivos generales del proyestiscamos informacién sobre el contexto
socioeducativo de los liceos, niveles de desempafirendizajes alcanzados, particularmente a
través de los indicadores de repeticion, abandaeaago. Estos datos, desagregados a nivel de
cada liceo del pais, no se encontraron dispondridss registros oficiales del CES.

Una forma indirecta de acceder a esta informacigme valordbamos de interés, es examinar
cudles son las instituciones que fueron inclujgarsel CES en el Programa de Impulso a la
Universalizacion del Ciclo Béasico (PIU). Pues loxentros educativos incluidos en este
programa son los que tienen mayores dificultade®meducativas, altos indices de repeticion y
bajos niveles en los aprendizajes.

Segun se consigna en documentacion del propio gragr los proyectos PIU han puesto
“énfasis en los Liceos que presentan los mayoresembajes de fracaso escolar (repeticion y
desercion) en los Ultimos diez afio§CES, 2008: 13)Respecto a los criterios para establecer
proyectos PIU en los liceos, el documento del GERala que en el interior del pa&d “
criterio de escogencia es Liceos con mas del 24%adaso escolar cuyos alumnos repetidores
sean mas de 100y para Montevideo se sefdlgl criterio de escogencia es de Liceos con mas
del 33% de Fracaso EscolafANEP- CES, 2008: 25). Por esta razon, el CESBaeés del PIU
apoyaba a la fecha a 78 centros educativos del Bailas instituciones seleccionadas para
proyectos PIU, los alumnos del Ciclo Bésico y eédi donde estudian reciben apoyo técnico
pedagdgico, acciones de equipos interdisciplinayogransferencias de fondos (véase
www.ces.edu.uy/PIyJ

Los datos y registros de este programa fueron ogiiéelos para distinguir a los liceos en cada
departamento seleccionado, segun su condicién rienpeer o no al programa PIU. De esta

! ANEP CES. 2008. Programa de Impulso a la Univizaeibn del Ciclo Basico. ANEP/CES 2008-2009.
Disponible en:

http://ipes.anep.edu.uy/documentos/noticias _poftauailo _abajo/dir_ces/matetriales/PIU_CES 2008.p
df
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forma se decidi6 integrar una muestra de licemsprograma PIU y liceos sin programa PIU
dentro de cada departamento.

Finalmente, se seleccion6 una muestra intencidealiceos de Ciclo Béasico a partir del
relevamiento de fuentes secundarias de informaciéh CES (Nomenclator de liceos)
estratificando la seleccion segun localidad gedagaa€onsiderando localidades urbanas de mas
de cinco mil habitantes al mismo tiempo que suidistion en zonas o regiones del territorio
de cada departamento, el caracter del liceo (Bldo PIU) y el tamafio del mismo en funcion
del ndmero de docentes a cargo de primeros afio€icdde Basico. En este sentido fue
especialmente considerada la conformaciéon de unastmau de liceos que reflejaran la
diversidad de regiones y localidades de cada dapartto y la inclusion de liceos PIU y no
PIU.

En el siguiente cuadro puede observarse la coafiém de la muestra de 49 liceos de los
cinco departamentos segun su condicién de pertenete al programa PIU y su relacién con
la distribucién nacional de liceos de iguales darésticas en los departamentos seleccionados

Cuadro N° 1: Liceos incluidos en la muestra segpadamento y pertenencia al Programa PIU

MUESTRA CINCO NACIONAL CINCO
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
2011 — Liceos Ciclo Basico . Liceos Ciclo Basico
PIU
f Total % f Total %
PIU 4 PIU 16
Canelones 13 27% 40 33%
NO PIU 9 NO PIU 24
PIU 0 PIU 0
Colonia 7 11 9%
NO PIU 7 14% | NO PIU 11
PIU 1 PIU 1
Salto 4 8% 6 5%
NO PIU 3 NO PIU 5
PIU 1 PIU 2
Tacuarembd 5 10% 10 9%
NOPIU 4 NO PIU 8
PIU 11 PIU 36
Montevideo 20 41% 53 44%
NO PIU 9 NO PIU 17
17 55
Total 49 100% Total 120 | 100%
32 65
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La seleccion de los docentes de la muestra

Un capitulo de especial complejidad lo constitugibanalisis de la poblacion de docentes de
Matematica con cargos en ler. afio en los licedSicde Bésico, realizado para conformar la
muestra de los 49 liceos de los cinco departamentos

En primer lugar, se cotejo el listado de docentesaargos en ler afio. de Ciclo Basico en 2011
en todo el pais proporcionado por el CES. A niaglional, de acuerdo con los datos del 2011,
figuraban 789 casos de personas con cargo detdaderMatematica en ler. afio de liceos en
Ciclo Bésico en los 19 departamentos. Se procediparar esta ndmina, ajustando los casos
de personas repetidas (140), con lo que quedootal tle 649 docentes en los 19
departamentos.

En segundo lugar, se cotejaron uno a uno los datéss docentes, que figuraban en cada liceo
de la muestra, con los registros del CES del &1d.2Esto se realiz6 para ajustar los casos en
gue apareciera un mismo docente con mas de un,a@mo docente de Matematica de ler

afio de Ciclo Basico dentro de un mismo liceo, més de un liceo de la muestra, en un mismo
departamento o en otro liceo muestral de otro depento. Esto significa que existen docentes
gue figuran con cargo en ler afio de Ciclo Basicm&nde un liceo, en diferentes localidades y
en diferentes departamentos. Del mismo modo, elenti de cargos en un liceo puede ser

superior al nUmero de docentes que se desempef@mismo; esto porque un docente puede
tener mas de un grupo a su cargo O no tener gra® cargo pero mantener el mismo por

estar desempefiando otra funcion.

En los departamentos de Canelones, Colonia, MatgeyiSalto y Tacuaremb¢ figuraban 389
docentes (ajustados los casos repetidos). Es gigeiestos cinco departamentos concentraban
el 60% (389 de 649) de los docentes de ler afibatiematica en ejercicio en liceos con Ciclo
Béasico del CES a 2011.

La muestra finalmente conformada incluy6 a los d8Gentes de ler. Afio con cargos en los
49 liceos seleccionados, representando a la ndeada poblacion total de docentes de
Matemética de ler afio Ciclo Basico (193 de 38@g figuraban en los cinco departamentos
considerados. (Anexo 1)

El andlisis simultaneo de estos tres niveles efisefio (departamentos, liceos y docentes) nos
posibilitd definir un universo total de 389 profes®y una muestra final de 193 casos. El disefio
de la muestra procur6é que la razon, entre el tiatlocentes de Matemética ler. afio Ciclo
Basico por departamento en la muestra, fueraairailla razén entre el total de docentes de
Mateméatica ler. Afo Ciclo Basico de cada departéonem el universo seleccionado
ponderando en forma simultanea segun el tipo dextmnen cada liceo.

En sintesis nuestro disefio de investigacion contemplé legehites realidades y contextos de
las instituciones de educacion secundaria. Senjieodn en la muestra liceos de diferentes
tamafios, se realiz6 una estratificacion de logre@gnsegun las caracteristicas y logros
socioeducativos (identificados como centros eduasticon apoyo del programa PIU).
Finalmente, la muestra se levanté en aquellos tpantos considerados representativos de
los distintos niveles de desarrollo humano a niwational y atendiendo a diferentes
localidades en los mismos.
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El Cuadro N° 2 ilustra la distribucién de la muadefinitiva de 193 docentes, segun los 5
departamentos seleccionados.

Cuadro N° 2:Total de docentes de Matematica lerCafide la muestra y su relacié
con el total de docentes de Matemética en los lafms CB de los liceos del CES seg

departamentos seleccionados (%)

2011 Muestra Docentes Mat. ler. Total Docentes Mat. ler
ARo segun Departamentos Afo segun Departamentos
seleccionados

f % f %
Canelones 48 25 112 29
Colonia 17 9 23 6
Salto 19 10 29 7
Tacuarembo 16 8 24 6
Montevideo 93 48 201 52
Total 193 100% 389 100

Por udltimo, el Cuadro N° 3 presenta la informagitas detallada, discriminando, al interior de
cada departamento, el perfil socioeducativo de aaatdro, segin su pertenencia o no al
programa PIU.
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Cuadro N° 3: Total de docentes de Matematica deafierdel Ciclo Basico muestral y su relacién e
total de docentes de Matemética en los leros.dgld3Siclo Basico del CES segun departamentosepsi

seleccionados (%)

2011 NACIONAL CINCO DEPARTAMENTOS
MUESTRA CINCO DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS
PIU/ Liceos Ciclo Basico Docentef Mat. er Liceos Ciclo Basico] Docentes Mat. ler. Afid
afo PlU/no
noPIU B
f Total % f Total % f | Total % f Total %
PIU 4 21 PIU | 16 67
Canelones 13 | 27% 48 | 25% 40 | 33% 112 | 29%
NO PIU 9 27 NO PIU| 24 45
PIU 0 0 PIU 0 0
Colonia 7 17 | 9% 11 | 9% 23 | 6%
NOPIU| 7 14% | 17 NO PIUJ 11 23
PIU 1 3 PIU 1 3
Salto 4 | 8% 19 | 10% 6 5% 29 | 7%
NO PIU 3 16 NO PIU| 5 26
PIU 1 5 PIU 2 6
Tacuarembd 5 | 10% 16 | 8% 10 | 9% 24 | 6%
NOPIU 4 11 NO PIU| 8 18
PIU 11 59 PIU | 36 148
Montevideo 20 | 41% 93 | 48% 53 | 44% 201 | 52%
NO PIU 9 34 NO PIU| 17 53
17 88 55 224
Total 49 | 100% 193 | 100%] Total 120 | 100% 389 | 100%
32 105 65 165

En resumen,nuestro universo de analisis estuvo integradd3gérdocentes que optaron, en el
afio 2011, por el dictado del curso de Matematicdat. afio en 120 centros educativos (55
centros pertenecen al programa PIU). De esa pdblata muestra conformada considero,
mediante el procedimiento de lectura caso a casos 193 profesores que se desempefiaban en
los 49 liceos seleccionados en cargos de 1.eraf@otb Basico.

I.2. Disefio de instrumentos de colecta de datos

El disefio de investigacion se adecud a los pramddiel proyecto pautados en diferentes fases,
para las cuales se definieron diversas estrategragrumentos de colecta de datos.
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Para la primera fase se definio la realizacioruda encuesta de caracter censal a los 193
docentes de ler. Ao que figuraban en los 49 liceosstrales en 2011, con el objetivo de
realizar un diagnostico exploratorio sobre el pepfofesional, las practicas actuales y las
expectativas de desarrollo profesional de los parfs.

Para la segunda fase se definio el uso de talodesyna encuesta electronica, con el propdésito
de identificar y seleccionar 30 docentes interesah participar de instancias de formacion,

acompafamiento y desarrollo de proyectos con 88incluy6 en el cuestionario un talén (a

entregar separadamente) con informacion sobaesegunda fase y la solicitud de completar
algunos datos basicos de contacto.

Paralelamente al disefio de instrumentos de cotkrt@datos se definieron las estrategias para
establecer el contacto con los centros, la reafinade la encuesta auto administrada mediante
la distribucion del cuestionario impreso, con selpara su devolucion asegurando anonimato,
la recepcién de los talones, la operativa parailolist y recoger los cuestionarios en los
centros.

Una vez confeccionado el listado de liceos padiaips de la muestra, se procedié a cursar la
solicitud de autorizacién para contactar a las radades de los liceos y a los docentes de
Matemética de ler. Afio de Ciclo Basico de los mi&rha solicitud fue cursada a la Inspectora

General de CES quien derivo la misma al Consej€&&.

La encuesta autoadministrada

El procedimiento para la elaboracion del cuestionde la encuesta auto administrada incluyé
diferentes etapas y fases.

En primer lugar, se definieron los ejes principaekinstrumento, el caracter de las preguntas y
las distintas dimensiones a considerar en funoboljetivo del proyecto.

En segundo lugar, se consideraron diferentes ateate=s de estudios nacionales e
internacionales que desarrollaron formulariosmiestas auto administradas sobre la tematica
(IIPE-UNESCO, 2007, CES CEIBAL, 2010, TED-M).

Por ultimo, se consultoé al Dr Paul Kim de la Umsidad de Stanford que actué como asesor
del proyecto y retroaliment6é con sus comentariogerdas etapas de la investigacion.
Finalmente se aplico un breve pretest para elejiefinitivo del instrumento. Se decidid incluir
basicamente preguntas cerradas y escalas de astitudll final del cuestionario, el equipo
acordé incluir una pregunta abierta, para cono@eroclos docentes de Matematica se imaginan
que planificarian una clase (en funcién de distintigposiciones de aula) usando las XO como
recurso didactico.

El cuestionario definitivo incluyé una carta de gmetacion del proyecto, y 30 preguntas
considerando cuatro grandes tematicas: perfil, @oriento y uso de TIC, expectativas sobre el
Plan Ceibal, practicas de ensefianza y de profdiziacian. (Ver Anexo)

En el cuadro resumen que presentamos a contimjaeidcionamos cada bloque de preguntas
del cuestionario con un conjunto de dimensionaspgectos relacionados con nuestro objeto de
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estudio. El propdsito es visualizar mejor el gra@ocorrespondencia entre el instrumento de
investigacion y los objetivos generales del proyect

Cuadro N° 4: Preguntas del cuestionario de encsegtm dimensiones y tematicas abordadas

DESARROLLO .,
PROFESIONAL Formacion docente
¢ Cudl es el perfil de los Perfil docente Experiencia docente la7, 9
docentes de Matemética de Condiciones laborales
ler. Afo de Ciclo Basico en Acceso y uso general de
los liceos del Uruguay? tecnologias

¢,Cudles son las practicas

estrategias de desarrollo
profesional que realizan los
docentes de Matemética de

1er. afio liceal? Expectativas y Percepciones sobre
practicas de diferentes dimensiones del
] ) ) desarrollo cambio en la profesion 17a2l, 2324
¢Han cambl_ado a partir del profesional docente
Plan Ceibal por la
integracioén curricular de las
X0?
MATEMATICA ¢ Cudles son las practicas de Concepciones sobre la
ensefianza de los docentes e Précticas de ensefianza de la 13, 22, 25, 26,27, 28,
Matematica de primer afio ensefianza Matematica, estrategias 29,30
liceal? didacticas
¢ Qué expectativas tienen log
docentes de Matemética de Nivel acceso a las XO de
ler. afio Liceal frente al Plan los alumnos de 1ler. Afio
Ceibal? Nivel de uso de las XO de
. alumnos y docentes
TECNOLOGIA Proyectos de Percepciones sobre el | 8, 10, 11, 12, 14,15,16

¢Qué estrategias de uso d¢ ynovacién con XO
herramientas de la web 2.0 y

de software libre pueden

emplearse para la aplicacion

de conocimientos
Matematica?

cambio con TIC.
Perfil de formacién y de
uso de las TIC
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Il. FASE Il DOCENTES DE MATEMATICA, FORMACION Y
PLANIFICACION DE PROYECTOS CON XO

La Fase Il del Proyecto plantea una intervenciédagogica en el colectivo de docentes del
area y nivel, instancias de formacion y el disefimplementacion de proyectos curriculares
innovadores de uso de las TIC con alumnos, emptelasdaptops distribuidas por CEIBAL en
educacién media y la conformacion de una redodentes.

Esta fase se desarrollé entre los meses de agosdioigmbre de 2011. En la misma se buscé
captar a un grupo de docentes, de los departamgniogos muestrales, interesados en
participar en instancias de formacion y acompafatmierientadas al desarrollo de aplicaciones
y proyectos curriculares para el uso de las XOaHase se conformé un grupo de 28 docentes,
se implementaron instancias de formacion y dekamprofesional, y se sentaron las bases para
promover una red profesional entre los docenteicipmntes. Se describen a continuacion las
decisiones metodoldgicas, las técnicas e instrtovete colecta de datos empleados en esta
fase y las estrategias de intervencion desarralada

[I.1. Decisiones metodoldgicas

Esta fase planteé la complejidad de compatibileladisefio y la implementacion de dos
procesos casi simultaneos: a) el disefio de loguimsntos para seleccionar a los docentes que
participarian de la fase y recabar informaciérredis practicas y uso de TIC, b) el disefio y
la implementacion de los procesos y recursos pafarimacion.

A continuacién se caracteriza la estrategia deervencion disefiada, las instancias de
formacion implementadas y finalmente los instruroerde colecta de datos empleados para
explorar las practicas de ensefianza de la Mateamattuso de TIC en los docentes.

Los talones como instrumento de colecta de datos

En el cuestionario de encuesta, aplicado en lmgua fase, se incluyé un taléon con
informacién sobre los objetivos del Proyecto yinegitacion a participar en instancias de
formacion y desarrollo de proyectos de innovaciarapel uso de las XO en su asignatura y
nivel.

Se buscé con esta estrategia obtener datos quéipeamseleccionar a aquellos docentes que,
habiendo manifestado su voluntad de participar,ressgvan motivaciobn por mejorar sus

practicas de ensefianza, mejorar los aprendizajémmbe el uso de las XO, acceder a nuevas
instancias de formacion y desarrollo profesionaltipipar de una comunidad de practica

innovadora.

El docente interesado en participar, de esta skegiase del proyecto, debia completar el talon
y entregarlo en sobre independiente para aseguaaonimato de la encuesta.

Los datos a completar por el docente solo incluyardormacién basica (nombre, edad,
direccién, departamento y localidad), explorandodiaponibilidad de cuenta de correo
electrénico y su preferencia por este medio oléfdro para contactarlo. Ademas se incluyé
una Unica pregunta para identificar el grado déivacion del docente por participar del
Proyecto y las razones para hacerlo.
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Se recogieron 93 talones con datos de docentesegpiesaron su interés, primario, en
participar en la segunda fase del proyecto.

Muestra intencional de 28 docentes

El proyecto previo la seleccion de una muestralddogentes para participar de la segunda fase
del mismo.

La informacién proveniente de los talones fue sagrada conjuntamente con los datos del
departamento de referencia, la localidad, el tip@ehtro en el que se desemperfiaba el docente
(PIU — No PIU) para luego conformar una muesttancional que representara las distintas
categorias consideradas.

A partir del total de potenciales interesados sgarmd una lista primaria de docentes que
cumplieran los requisitos establecidos para la trauelsl procedimiento empleado consistié en
la seleccién primaria de un grupo de docentesoBtiacto con los mismos se realizé mediante
comunicacion via correo electronico solicitando @oafirmaran por esa via su interés en
participar. Debemos sefialar que muchos docentesonfirmaron el interés que habian
explicitado voluntariamente al completar los ta®nen estos casos se procedio a contactar a
otros docentes de similar perfil (de acuerdo caenchiterios de la muestra) hasta conformar la
muestra de 30 docentes deseada.

A quienes sefalaban mantener su interés en partise les solicitd que ingresaran a un sitio
web en donde encontrarian informacion sobre ldanngs de formacion previstas, siguientes
etapas del proyecto y un formulario electronicooapletar. Mediante este Ultimo paso el
docente procedia a realizar la confirmacion fidalsu participacion en la primera instancia de
encuentro de los docentes con el equipo del Pr@yemmalizando el comienzo de la segunda
fase del mismo.

Cabe destacar que si bien se conformé una muestra0ddocentes que confirmaron su

participacién en la segunda fase por todas las pravistas (correo electrénico, teléfono,

formulario electrénico) a Ultimo momento y sinyceaviso, dos docentes no concurrieron a la
primera jornada de inicio de la instancia de fordacno dando ya los plazos para convocar a
nuevos docentes que los suplieran. Es por esteormie la muestra final quedd conformada

con 28 docentes.

Formulario electrénico de confirmacion

El formulario electrénico de confirmacion, ya seifil, buscd implementar un procedimiento

que fuera eficiente como medio de consulta indafidada y que al mismo tiempo supusiera

poner en practica un nivel basico de competermiad manejo de TIC como el uso de correo
electronico frecuente, uso de exploradores derateprogramas de edicion de texto, etc.. Estos
aspectos fueron considerados relevantes participar en las instancias de actualizaciéon y
formacion para el desarrollo de proyectos con XO.

Asimismo, en el formulario se preguntaba al docetasaba o no TIC en sus précticas de
ensefianza en el nivel. En caso que la respuesta dfirmativa se les pedia que describieran
una actividad que consideran exitosa, y en caspdeno usara TIC, que sefialara los motivos
por los cuales le gustaria emplearlas y los remientos que tendria para poder hacerlo.
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II.2. Estrategias de formacién y desarrollo profesional

En esta segunda fase, se implementaron instaneidsrohacion de los docentes en torno a
recursos informaticos libres que se valoraron olibte impacto para su integracion en los
procesos de mejora de ensefianza de la Matemateanerl. Se implementaron dos cursos de
formacion semipresencial en Moodle y Scratch. Esigliiente cuadro puede observarse las
fechas en que fueron implementadas las instaniaemciales de formacion.

Instancias de formacion presencial

Curso Fecha
Plataforma Moodle viernes 23 de setiembre de 2011
Plataforma Moodle viernes 7 de octubre de 2011

Scratch viernes 11 de noviembre de 2011
Scratch viernes 25 de noviembre de 2011
Scratch viernes 9 de diciembre de 2011

Entorno virtual para la formacion y fortalecimiento de la red profesional

Se disefio e implemento un sitio web para el proyentla plataforma Moodle en un servidor
de la Universidad ORT Uruguay. Ello incluy6 el ado del sitio web interactivo destinado al
Proyecto y su publicacion en la direccion URAw.rapidamente.ort.edu.uy asi como el
disefio de logos y plantillas, el armado de websgunsos de formacién; la seleccion de
recursos y materiales de formaciéon para los dosglatgublicacién de los mismoEl sitio del
Proyecto fue publicado incluyendo un curso en Mepdh curso en Scratch, un espacio tutorial
en Matematica para el desarrollo de Proyectosirses en Web 2.0, manejo de laptops XO y
Magallhaes, etc. Asimismo se disefi6 y armo el @bano electrénico on line a ser completado
por los docentes.

El Encuentro Plenario Docente como dispositivo deéesarrollo profesional

Durante esta fase se disefio y planificé el debarme encuentros plenarios docentes como
dispositivos de desarrollo profesional. En estosuentros, los docentes conformantes de la
muestra de cinco departamentos coincidieron embieyriugar en una instancia de encuentro e
intercambio de ideas, puntos de vista, iniciatipdanificaciones, experiencias de desarrollo de
proyectos de innovacién, experiencias de impleawédn y evaluacion de los proyectos.

Se implementaron en total cuatro encuentros pende los cuales dos correspondieron a esta
segunda fase. En el plenario de setiembre se coafon los equipos de trabajo y en el
plenario del 9 de diciembre los equipos presentprogectos desarrollados en Scratch dando
comienzo a la tercera fase.

En ese segundo encuentro presencial se logrammlgetivos. En primer lugar, ofrecer un
espacio de formacion profesional a partir del gaerbio de iniciativas para dar respuesta a
problematicas comunes de los docentes en la erseflaria Matematica en el nivel. Asimismo
cada equipo de trabajo docente pudo conocercgdac a las aplicaciones de uso de Scratch
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para XO que otros equipos desarrollaron, escuehdumridamentacién de las planificaciones
desarrolladas por sus colegas en torno a diferpntddéemas identificados en la ensefianza y el
aprendizaje asi como objetivos curriculares.

A continuacion se observan las fechas en las cealesalizaron estos Encuentros Plenarios.

Encuentros Plenarios

Encuentro e 23 de setiembre de
Plenario 1 Presentacion e inicio del Proyectc 2011

Presentacion proyectos de
Encuentro Matematicay Scratch: Presentaci 9 de diciembre de

Plenario 2 proyectos Scratch e Inicio tercere 2011
fase
Proyectos innovadores de
Encuentro Mateméaticay uso de las XO: 29 de febrero de
Plenario 3 Presentacion de Avance de 2012
proyectos

Proyectos innovadores de
Matemética y uso de las XO:
Implementacién y evaluacion de

proyectos

15 de junio de
2012

Encuentro
Plenario 4

El banco de proyectos y aplicaciones para el uso s XO

En el segundo Encuentro Plenario presencial tambigedd constituido un banco de
proyectos, aplicaciones de uso de estos prograahasial los docentes participantes podrian
recurrir posteriormente para integrar a sus propiasticas de aula. A través de esta iniciativa
se construy6 un dispositivo innovador que retom@&egitido de autoria y diseminacion de
conocimiento en una comunidad de practica: el decemmo profesional reflexivo y productor
de recursos educativos de alta especializacidncgpara la mejora de su practica.

[1.3. Disefo de instrumentos de colecta de datos
Las entrevistas

El principal instrumento de colecta de datos aglica los docentes seleccionados fue la
entrevista. Se procuré6 complementar el relevamigetteral de datos, realizado mediante
encuesta sobre el perfil socio profesional de medtes de la asignatura, con el andlisis de las
percepciones sobre las practicas de ensefianzaMatéanatica.
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La estrategia para esta fase se focaliz6 en detentdos docentes participantes, intereses,

problemas o aspectos curriculares relacionados préticas de ensefianza y aprendizaje de la
Matematica en ler afio en los liceos en los queoifiueontactados y que entendieran que

podrian ser susceptibles de mejora. Los docengzsrf entrevistados en parejas por un equipo
de dos investigadores integrantes del proyectertogen la ensefianza y el aprendizaje de la
Matematica y el uso de TIC en el nivel. Las ensteg fueron grabadas y desgrabadas para su
analisis.

La triangulacién de métodos y técnicas se realmd la finalidad de articular un abordaje
potente, que diera cuenta del fendmeno desde hadlfierspectivas. De esta manera, tal como
lo recomiendan diferentes autores y antecedenteda eiteratura internacional (Cook y
Reichardt, 2000; Denzin, 1990; Hernadnez Sam®éeh,7; Maxwell, 1996; Taylor y Bogdan,
1987) se aumentan los niveles de confiabiligattedibilidad de las interpretaciones y
conclusiones.

En funcién de las caracteristicas de nuestro ptoyse optd por una técnica que permitiera la
exploracibn de précticas de enseflanza y concegxiolidcticas de los profesores de
Matemética, a partir de la interaccidén entre logpjps docentes participantes. Para ello se
empleo la técnica de entrevista grupal.

En este sentido, teniendo en cuenta los objegjeosrales y especificos de la investigacion, se
busco generar las condiciones para ir establecierdes de docentes a partir del intercambio
y el didlogo entre los distintos profesores queidralsido seleccionados para participar de los
talleres de formacion profesional. Asimismo, cabgatar que atendiendo a los objetivos del
proyecto, se conformaron 14 equipos de trabajoodepersonas, integrando en cada pareja a
docentes que trabajaran en centros educativosnpodxiPor esta razén, se optd por seleccionar
una técnica como la entrevista grupal en la @rakste caso, dos investigadores entrevistaran
conjuntamente a cada uno de los 14 equipos dagent®nformados cada uno por dos
profesores de Matematica de los 28 de la muestra.

Esta modalidad de entrevista grupal fue pensade eama nueva estrategia de generacion de
datos a partir del andlisis cualitativo de lascppciones, que por su particularidad es diferente
al grupo de discusion y a la entrevista grupali¢cfadal (donde un investigador interacciona y
dialoga simultdneamente con mas de un entrevistado

Este abordaje constituye un aspecto de interésiestne proyecto. La investigacion cualitativa
desarrolla de forma permanente nuevas técnicascdesos para el andlisis de datos, pero en
general, no se menciona; ni en los manuales dedwsilegia de la investigacion social, ni en los
antecedentes principales vinculados a la teméa#icia, técnica de entrevista grupal como
instrumento de investigacion donde interactian ukkéneamente dos investigadores y dos
entrevistados (Pérez Serrano ,1994; Valles, 198ylof y Bogdan,1987; Flick, 2004; Cohen 'y
Manion (1990); Spradley, 1980; Goetz y LeComp&94lentre otros).

A partir de los criterios e instrumentos metodadg sefalados, se conformaron catorce
parejas de docentes (considerando proximidad geoaraefectudndose el mismo ndimero de

entrevistas grupales. Las entrevistas fueron geshadl clima con que se desarrollaron los

encuentros fue altamente favorable a la apertutasdentrevistados, ya que se procuré generar
un ambiente de empatia entre todos los participante
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La dinamica grupal de respuesta se fue lograndartér ple que uno de los investigadores
introducia un topico, sin referirse a una persanaagticular. El dialogo se fue estableciendo
de forma natural. Se buscé que cada docente patansu respuesta en funcion de la
experiencia y valoracion de su colega, generanglosfecto sinérgico que implicaba la escucha
y la participacion de todos los integrantes depgru

Los integrantes de cada grupo, conformaron umddspde interaccion social donde se
intercambiaba informacion y significados sobretti@cos generales establecidos previamente
en la guia de entrevista. Cada entrevista tuvaduracion promedio de 30 minutos. Ademas de
grabarse, el registro mediante notas de campo pérseiguir el protocolo y la guia de trabajo
pre-establecida.

Las dimensiones contempladas en la elaboraciom @atrevista grupal fueron la siguientes:
dificultades abordadas en los dos primeros medesid®, concepciones sobre la ensefianza de
la Matemaética, estrategias docentes y exploracgidexgeriencias de trabajo colaborativo entre
colegas. (Véase la Guia en Anexo)

La encuesta a 28 docentes

A los 28 docentes asistentes al primer Encuerlenario Docente, implementado en la

segunda fase, se les pidi6 que completaran, egtasiveon identificacion de nombre, un

cuestionario integrado por 18 preguntas del cuemtio aplicado al universo docente

seleccionado en los cinco departamentos.. El objeke esta instancia fue conocer con mayor
profundidad el perfil, las practicas de uso de ddagias, practicas de profesionalizacion,

aspectos sobre los cuales no se tenia informaddyue la encuesta previamente respondida
fue anonima. Asimismo, se buscé caracterizar a dbéacion en relacion a los parametros
evidenciados en el universo estudiado por la etggeneral.

La filmacién de presentaciones en los encuentrosgplarios de docentes

Las presentaciones realizadas por los docentegseBricuentros Plenarios fueron filmadas y
desgrabadas constituyendo asimismo una importaeted de colecta de datos.
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lll. FASE lll: DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PROYECTO S CON XO

Esta fase abarcé el periodo comprendido entre ésesnde diciembre de 2011 y junio 2012. En
la tercera fase los docentes, trabajando en equifisfiaron e implementaron proyectos de
Matematica innovadores en el uso de las XO. lrgo de esta fase recibieron diferente tipo
de apoyo tutorial contando con un espacio virttah recursos, interaccion de apoyo.
Asimismo, se implementaron dos nuevos Encuentesafbs Docentes.

l.1. Estrategias de intervencion

Al cierre de la fase de formacién (Fase Il), seidicio al periodo de desarrollo de proyectos
innovadores de Matematica para el uso de las XQedfm etapa de intervencién del proyecto
confluyeron diferentes estrategias y la implemaatade diversos dispositivos.

Red de 28 docentes participantes

Los 28 docentes participaron en foros de inteéecaocial y académicos compartiendo
conocimientos, dudas, recursos e ideas a partiaslénstancias de formacion y el apoyo
tutorial. Los foros de interaccion fueron, juntonclos Encuentros Plenarios, uno de los
instrumentos privilegiados para posibilitar el membio entre pares y el fortalecimiento social
y académico de la red.

La tutoria de acompafamiento y apoyo a la innovaén en Mateméatica como estrategia
de desarrollo profesional de los docentes

Los 28 docentes seleccionados comenzaron - haoés fde 2011 - un periodo de

acompafiamiento tutorial de apoyo a la innovacion ks practicas de ensefianza de la
Mateméatica. Esta tutoria experta fue implementadesaaés de profesores de Matematica,
referentes en el conocimiento disciplinar y pedagig asi como en el didactico tecnoldgico

para la asignatura.

El apoyo tutorial en Matematica se desarroll6 @odd con instancias de encuentro presencial
implementadas en ocasion de los plenarios e itisde intercambio a través del aula virtual

del Proyecto a efectos de identificar probleméticamunes y posibles lineas de trabajo en
torno a proyectos.

El aula virtual se constituyé como un espacialégarrollo profesional entre pares y junto a
colegas més experimentados. Para ello se hatilitforos académicos de reflexion e
intercambio sobre aspectos relativos a la pradieada ensefianza y el aprendizaje de la
Mateméatica en ler afio de liceo.

Partiendo de problematicas identificadas por lapips docentes, se abrieron tres foros de
reflexion e intercambio académico. Estos forosmp@ron profundizar en torno a
probleméticas comunes que los docentes identificaomo especialmente significativas en la
ensefianza de la matemética de primer afio de licewmlando la oportunidad de compartir y
reflexionar sobre estrategias didacticas y sobt@siondo conceptual matematico implicado.
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Estos foros asincrénicos de reflexion e intercanfberon también una fuente de colecta de
datos sobre las principales problematicas queifembn los docentes en su practica en primer
afno de liceo.

Una vez que identificaron areas o problemas deéistdéos docentes comenzaron a trabajar en
equipos para desarrollar 14 proyectos de innovaai@er implementados en el afio lectivo
2012.

Encuentro Plenario Docente Proyectos de Innovacionpresentacion de avance de
proyectos

En febrero de 2012 se realiz6 un nuevo encuengreapb en el cual los equipos presentaron los
avances de sus proyectos. A partir de este intdlicarantre los propios docentes y con el
equipo de proyecto, se definieron tutores para eau#po de trabajo. Los equipos recibieron
apoyo tutorial en Matemética, en Disefio grafiowgb y en Moodle / Scratch. La tutoria se
implementé hasta fines de junio de 2012.

Encuentro Docente Proyectos de Innovacion en Matgtica: implementacion y
evaluacion

Al finalizar la implementacion de los proyectosideovacidn se realiz6 un encuentro plenario
Docente. En la misma, los docentes presentargoréy®ctos implementados, compartieron sus
experiencias identificando los obstaculos que enamn, las estrategias que desarrollaron para
solucionarlos, los logros obtenidos, los recurdigados en sus propuestas Yy los desafios que
quedaron pendientes. Estas presentaciones fuknaés para su posterior analisis y difusion.

.2, Disefio de instrumentos de colecta de datos
Entrevistas

Las entrevistas planteadas para esta fase retoniarorisma técnica empleada anteriormente,
caracterizada como una entrevista grupal, reldizeonjuntamente por dos investigadores a
cada pareja docente conformante de equipos dgdraba

Asimismo, se retomaron aspectos identificados psr docentes en la primera instancia,
profundizando en la implementacién realizada depasy/ectos, en la percepcion sobre su
impacto en los aprendizajes de los alumnos, asiocmoogiendo la percepcion sobre el
impacto en las practicas de desarrollo profesiooado docentes.

Pautas de observacion

Se realizaron observaciones de aula con el objetevaegistrar la implementacion de los

proyectos desarrollados por los docentes en l@odigarticipantes, valorar obstaculos y
mejores practicas para la ensefianza de la Maten@iticel uso de las XO. Para ello se disefié
una pauta de observacion.

Registro de valoracion del proyecto

A efectos de recoger las percepciones de los deenbre la implementacion de sus proyectos
y los resultados obtenidos, se disefi6 un formulpa valorar el proyecto. EI mismo fue
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implementado en formato electrénico en el aulaualrtdel Proyecto. El formulario incluyo
diferentes dimensiones de analisis como caradtassiel liceo, de los alumnos, disponibilidad
de XO vy conectividad, apoyo institucional, losjebivos y contenidos curriculares, los
recursos integrados y las estrategias implementidapercepciones sobre cambios producidos
en los alumnos y en las practicas de ensefianzsegsponalizacion. (Ver Anexo)
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SEGUNDA SECCION
LOS PROFESORESDE MATEMATICA DE
PRIMER ANO DE LICEO:
EL PLAN CEIBAL Y SUSPRACTICAS
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IV. LOS PROFESORES DE MATEMATICA DE PRIMER ANO LICEAL

V.1 Los profesores de Matematica: analisis del perfdocente, universo y
muestra

Como ya fuera sefalado, el disefio metodologicdadme a partir de la estratificacion de la
poblacion de docentes de ler. afio de Mateméatidasecentros de educacion media de los
departamentos seleccionados (193 docentes).

El cuadro N°5 presenta la distribucién de le&stia previamente calculada, en funcion de los
criterios definidos de ponderacion y representag@detallados en el capitulo de metodologia,
y la muestra de encuesta general finalmente readgétjo de finalizada la operativa de campo.

El total de formularios recibidos fue de 119, resentando la tasa de devolucion el 62% de la
muestra esperada.

La distribucion de este guarismo, en términos gdesr refleja la ponderacion de la muestra
previamente calculada, aunque puede observarsiewsaobreponderacion en el departamento
de Canelones (31 % en la muestra final y 25 %aersperada) y sub representacion de
Montevideo (39% en la muestra final y 48% en la sinaeesperada).

La menor tasa de respuesta de Montevideo, pugdedamse en funcion de la complejidad que
implica la operativa a la interna de cada centhacativo, asocidandose a las dificultades de
localizar a los docentes en los Liceos para leagpbn de los cuestionarios. También podrian
estar incidiendo otros factores, por ejemplo, emtéideo se dio el Unico caso de un liceo en
el cual no se recepcionaron encuestas habiendtasdades del mismo mencionado que los
docentes no tenian interés en responder.
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Cuadro N° 5: Relacion entre Muestra Final de deseque respondieron y

total de docentes de la muestra (formularios eattes)

MUESTRA FINAL CINCO DEPARTAMENTOS
~ Docentes Mat. ler. Afio
Docentes Mat. ler afio: s .
2011 formularios entregados Muestrar:égzliafgsrmulanos
f Total F Total
21 14
Canelones 48 37
27 23
. 0 0
Colonia 17 13
17 13
3 2
Salto 19 9
16 7
. 5 5
Tacuarembo 16 13
11 8
] 59 25
Montevideo 93 47
34 22
88 46
Total muestra — 193 — 119

Por otra parte, resulta de interés especificaxilstancia de un alto porcentaje de docentes que
completaron los talones opcionales manifestandwobintad de participar en la segunda fase
de formacién y desarrollo de proyectos de Materadtara uso de las XO.

En el Cuadro N°6 se presentan los datos absaligiosimero de docentes que finalmente
respondieron a la encuesta (119) vy aquellos quépletando el taléon respondian
afirmativamente a la convocatoria a participar a thlleres de formacion, reflexién critica,
uso curricular de las TIC y desarrollo de proye¢83).

Al analizar la distribucion de los porcentajesgd@mos realizar las siguientes consideraciones.
En primer lugar, el 78 % de los docentes encuestagpresaron su voluntad de participar en
las instancias de formacion y desarrollo profesigara la mejora de la practica de aula. En el
siguiente cuadro se analiza la relacion entre estaseecepcionadas y talones recibidos.
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Cuadro N° 6: Numero de encuestas recibidas gnenmiide docentes que completaron
talones para participar de la segunda fase de &dma desarrollo de Proyectos para uso

la XO.
Encuestas recibidas Talones recepcionados
Departamento . . . .
De liceos De Liceos De liceos De liceos No
PIU No PIU PIU PIU
Canelones 14 23 13 19
Colonia 0 13 0 8
Montevideo 25 22 23 13
Salto 2 7 2 5
Tacuarembo 5 8 4 6
Total por liceos 46 73 42 51
TOTAL 119 (100%) 93 (78%)

Por otra parte, los docentes que trabajaban eaoslicen el programa PIU expresaron mas
interés en recibir formacion participando de unatancia de desarrollo profesional vy
desarrollo de proyectos para el uso de las XO gsealegas de otros centros no PIU. Entre los
profesores encuestados, el 39 % se desempefi&es dion este programa. Este porcentaje sube
a 45 % entre aquellos que aceptaron inscribirdestalleres de desarrollo profesional. Por lo
tanto son mas los docentes de liceos PIU que sxjyme su interés voluntario que los que lo
hicieron de liceos no PIU.

Por ultimo, los profesores de Montevideo son los, gn términos relativos, expresan menos
interés por participar en los talleres. El 47 %td&dl de la muestra son docentes de la capital
del pais, pero entre aquellos que completaroralosés, representan el 38 %. Los profesores de
Montevideo que dictan cursos en instituciones muestan en el programa PIU son aquellos

gue expresan menor interés de participacion (s®loasos en un total de 22 docentes). Cabe
recordar que los liceos que tienen programa Plu aquellos que el sistema educativo ha

identificado con problemas educativos importangéescionados con altos niveles de repeticion,

abandono, rezago.

Sexo

La distribucién de la muestra, segun sexo reftagorcentajes nacionales del cuerpo docente
de educacién media (Cuadro N° 7). Este es undddr elocuente de la feminizacion creciente
de la profesion. Tres de cada cuatro docentegesaexo femenino, situacion que reproduce y
valida una tendencia estructural de nuestro sestshucativo. En el universo total de docentes
del CES, segun el ultimo censo disponible, el pusje de mujeres es del 73 % (ANEP-
CODICEN-DFYPD, 2007, p 212) y en la muestra alcaslz&4%.
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Cuadro N° 7: Docentes de Matematica de ler. ARG.d& segun

SEXO
Categoria Porcentaje
Femenino 74,1
Masculino 25,9
Total 100,0

Edad

Los docentes encuestados tienen un promedioatk dd 37 afios. No obstante la poblacion se
distribuye en tres grandes grupos etarios en gipifaporcién. Los mas jovenes (31,3%) , los
de mediana edad (31.3%) y los docentes queastimalizando su etapa profesional con mas
de 40 afios ( 37,4%) .

Asimismo existe una asociacion significativa erreedad y la region del paisLos méas
jovenes se desempefian en el interior, especialneente categoria de edades entre 19 y 29
afos (35,2%). En contrapartida, el grupo docentmalgor edad (50 y mas afios) se concentra
en Montevideo.

Cuadro N° 8: Edad de los docentes segun la regiddedtrabajan (%)

Regién Total
INTERIOR  MONTEVIDEO
Edad 19 a 29 afios 35,2% 25,0% 31,3%
30 a 39 31,0% 31,8% 31,3%
40 a 49 26,8% 18,2% 23,5%
50 y més afos 7,0% 25,0% 13,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Si se comparan estos datos con los datos provesidat Censo Docente (ANEP, 2007) para el
subsistema de Educacion Secundasa observa que la poblacién muestra de nuestrdiess
mas joven que la observada en la distribucién natidel total de profesores de todas las
asignaturas. En efecto, mientras que en el CENS)XJ,28 poblacion de docentes menores de
29 afios alcanza un 22%, en nuestro estudio estacpbrepresenta el 31% Yy si se analiza
segun su distribucion geogréfica esta proporcide sl 35% para el interior.

2 Chi cuadrado de Pearson con un valor de 8,053 grados de libertad, significativo al 0,05, detsoaps la
hipétesis nula.

% Ver ANEP. 2007. CENSO DOCENTE, Gréfico I1.2 Doastle la ANEP por subsistema seguin grupos
de edades (pag. 54)
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Antiguedad

Al observar el perfil de los encuestados en funaéna experiencia docente, cabe subrayar
algunas puntualizaciones. El siguiente cuadro coanfues datos de la antigiedad docente en
funcion de tres dimensiones consideradas para esgtedio: la antigledad general como

docente, la antigiedad en el liceo y la antigiedab docente de Matematica en ler. afio.

Cuadro N° 9: Afos de antigledad docente en gemeral, liceo

y en ler. afio de Matematica

ESTADISTICOS

Antigiedad

Antigiiedad como Prof. de
Antigliedad
como docente en Matematica de
como docente

este liceo ler Afio Ciclo
Bésico
Media 12,79 5,77 7,36
Moda 4 1 2
Desuv. tip. 9,937 7,057 7,401

El total de profesores que respondieron el cuestiortiene un promedio de 12,8 afios de
experiencia. Los datos indican la existencia dewames y perfiles diferentes. En primer lugar,
la antigiiedad docente general es superior a laierp& como profesor en ler. afio del Ciclo
Basico (practicamente el doble), lo que indicatigrado de rotacién de los docentes al interior
del sistema educativo y en los distintos nivel@sdispersion nos indica ademas la existencia de
un grupo importante de profesores que tienen meéa@sanos de experiencia docente.

Un segundo aspecto a destacar es la existencian dendmeno recurrente en la educacion
secundaria: la rotacion de los docentes entre shigenstituciones. Los profesores encuestados
tienen menos de 6 afios de experiencia en el cdotrde fueron considerados, aunque su
antigiiedad en el sistema es francamente superoevidencia indica ademas la existencia de
perfiles muy variados y heterogéneos de desempeioigsionales ya que un numero
importante de profesores sélo tiene un afio de exyma en el mismo liceo (valor modal uno) a
pesar de la existencia de una alta dispersion @ (@i07).

La alta rotacion intrainstitucional y la forma comlosistema asigna los cargos, son algunos de
los factores que las investigaciones nacionaleromn como posibles determinantes de este
problema, adn no resuelto en nuestro pais. En tuidiescualitativo escasamente divulgado,
realizado por Carlos Filgueira para ANEP MEMFOMD@2) se concluyd que el sistema de
eleccion de cargos en ANEP resulta perverso desgento de vista de como éste asigna
docentes segun su calidad y experienciastd’ es asi porque anualmente, en el mes de
diciembre, los docentes efectivos de escalafongsagos mas altos eligen horas pudiendo
desplazar asi a los efectivos de grado mas bajstdPiormente, recién en el mes de febrero,
eligen horas los profesores interinos a partir dernend de opciones que, naturalmente, se ha
reducido por las elecciones anteriores. Se tratand@roblema estructural determinado por los
criterios y procedimientos adoptados, que incideertemente en el hecho de que haya una
elevada rotacién docentdFilgueira, 2004:9)
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Ademas, las propias caracteristicas de la elect@droras lleva a que los profesores titulados de
mayor antigiiedad elijan aquellos establecimientws raejores condiciones de trabajo para el
ejercicio de la funcion docente (centros urbanes2db. ciclo) generando este proceso por el
cual los profesores interinos, jovenes y reciéesapios tienen que desempenfarse en los centros
educativos con mayores dificultades de integracidcial, esto es aquellos cuyos alumnos
integran los ndcleos familiares con menor capitétural.

La rotacién anual de los profesores genera mudtiglectos negativos en la ensefianza
secundaria de nuestro pais. Los antecedentes defiala los datos de nuestra propia
investigacion nos advierten sobre la magnitud ysipmcia de uno de los principales
problemas pendientes que el propio sistema no tid@oesolver.

Sobre los efectos de la rotacién docente y el me@amno de eleccién de horas docentes

El problema de la elevada rotacién docente y el megiamo de elecciéon de horas docentes en el
sistema de educacion media, tiene implicancias dittas en varios aspectos vinculados con la
dinamica de los centros educativos, pues incide dctamente en la calidad de la ensefianza, la
gestion, la planificacion y el disefio de proyecta®e mejora institucional.

En este sentido, el informe de Carlos Filgueira éi@rado para MEMFOD, concluia que : “a) la
evaluacion anual de todos los docentes del sistasigaifica una pesada carga sobre el propio sistema
que se reitera todos los afos, b) pedagogicamelote,buenos criterios de gestion no aconsejan la
rotacion exacerbada del personal docente porquentecontra la necesidad de crear equipos estables
de directores y docentes, considerados como elagstb centro de la actividad educativa, c) el siste
resiente la posibilidad de que los directores asunehliderazgo pedagdgico que se considera una meta
fundamental, d) la importancia otorgada a la elatzmion de un plan o proyecto anual del centro
educativo se dificulta, €) la constitucion de unpesio de “coordinacién docente” como forma de
favorecer la gestion colectiva del centro pierdécatia, f) el logro del compromiso e identificacicie

los docentes con el propio establecimiento se d@ebily g) la capitalizacion de un aprendizaje
institucional del propio centro educativo se reduglecambiar los actores.(Filgueira, 2004:3)

Véase ANEP CODICEN, Filgueira, C y Lamas,C (2004)Gesti6on en los Centros de Ensefianza
Secundaria de MontevidedDivision de Investigacion, Evaluacion y Estadistica(documento
elaborado por el equipo técnico del Programa MEMFOLEnN el afio 2005. Mimeo. Disponible en:

http://ipes.anep.edu.uy/documentos/noticias _portadainculo abajo/dir _ces/matetriales/La_Gesti%
F3n en los Centros Final.pdf

Existe un consenso generalizado a partir de lagsfigaciones nacionales e internacionales
sobre la carrera docente, que confirma la neagsidaelaborar nuevas politicas de formacién e
insercion profesional para atender las problemsitiba los docentes noveles, identificados,
segln varios autores, como profesorado prindipianprofesores debutantééwvalos et al
2004; Avalos, 2007; Esteve, 1997; Mancebo y Vaill&002; Marcelo, 2007; Vaillant y
Marcelo , 2009; Vaillant, 2009; Veenman, 1984, V,oh$83).

Una nueva dimension que es necesario considerael andlisis del perfil de los profesores
encuestados, es la experiencia docente en fun@brcashtexto de trabajo. Segun los datos
presentados en el Cuadro N° 10, cuatro de cadgdiézsores encuestados se encuentra en la
primera etapa de desarrollo profesional, ya quardigiiedad en la docencia se ubica en la
franja que va entre uno y cinco afios.
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La evidencia recogida indica que existe una clsaciacion entre la antigiedad docente vy el
desempefio laboral en los centros que pertene@eagitbma PIU.

Cuadro N° 10: Antigliedad docente segun PertenahBieograma PI1U

PERTENENCIA AL PROGRAMA PIU

ANTIGUEDAD DOCENTE Total
Si PIU No PIU

De 1 a 5 afios 55% 32% 41%

De 6 a 10 afios 26% 45% 37%

De 11 a 15 afios 19% 23% 22%

Total 100% 100% 100%

Fuente Elaboraciéon Propia

En efecto, como puede observarse en el cuadrodameiee el porcentaje de profesores noveles
que trabajan en contextos de vulnerabilidad sosigdera la mitad de la poblacién en este tipo
de centros (55%) mientras que este guarismo €32d# en las instituciones que no pertenecen
al programa.

Se establece de esta manera una relacion daect@rsa entre la antigiiedad y el desempefio
profesional segun contexto sociocultural del cenfranayor experiencia profesional menor
probabilidad de desempeniar las funciones docentéssecentros con mayores dificultades de
aprendizaje. La realidad observada confirma queené®ntamos a un problema estructural en
la forma de reclutar a los docentes que el prsisiema educativo no ha sabido resdlvens
profesores de mayor experiencia seleccionan elillaalo en educacion secundaria (los
docentes son mejor pagos, el afio escolar termiretebre y los problemas de disciplina son
casi inexistentes).

Como contrapartida, los docentes que recién ingregasistema comienzan sus primeras
experiencias profesionales en el Ciclo Basicde Enémeno, que se presenta como una nueva
paradoja en la educacion nacional, podriamos deficomo una distribucion regresiva del
capital docente: los profesionales mas experiestursautoasignados a los mejores centros, alli
donde existen mejores condiciones materiales,dserinculos con la comunidad y mayores
expectativas de logros, en funcién del capitalutalt de los alumnos. Mecanismo que es
validado y legitimado por el propio sistema eduweati

4 Ya en el afio 1964, el estudio realizado por lmi€idn de Inversiones y Desarrollo Econémico, ClB&mprob6
que los cargos con menor grado docente (quedenpienor antiglledad en el sistema), se concenteabahprimer
ciclo (hoy Ciclo Béasico) mientras que los grados sesiete se concentraban en los preparatorioaddsaen
Montevideo. En el segundo ciclo, el porcentaje@elgs superiores era el 23,4 %, mientras que jgrineér ciclo la
proporcion era del 16 %.. En el otro extremo, €246 de los cargos en los liceos con primer cmborespondian a
docentes con grados inferiores. En los centroposparatorio, este porcentaje bajaba a 35 %. \@H3E, Informe
sobre el Estado de la Educacion en Uruguay, Rddbesarrollo Educativo, Tomo |, pp 184y ss.
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Por el contrario, en aquellos establecimientosadis en contextos con un elevado grado de
vulnerabilidad social y que tienen evidentes motas y dificultades de aprendizaje, trabajan
en su mayoria los docentes que recién estdn cpestto su repertorio de estrategias y
habilidades didacticas. De esta forma entonasdrig sefalarse que existe, de forma paralela
a la distribucion social de los aprendizajes, usaiducion social inequitativa de los recursos
humanos.

Titulacion docente

La tenencia de un titulo habilitante es el primas@ para el desarrollo de una carrera
profesional y una de las variables fundamentales lpgrar niveles de calidad en la ensefanza.
Por esos motivos, analizaremos con mayor atemtiparfil de los docentes encuestados.

Respecto a la formacién especifica en Profesoraddatematica, como puede observarse en
el grafico N°1, el 35% de los encuestados tieméothabilitante de profesor en la asignatura,
mientras que un 51% sefiala tener estudios incoogptiet profesorado de Matematica y un 14%
indica no tener estudios de profesorado en la asigg

Grafico N° 1

Profesores Matematica ler aiio CB segun estudios de
profesorado de Matematica

Sin estudios de

Profesorado Profesorado
Matematica Matematica
14% completo

35%

Profesorado

Matematica

incompleto
51%

Entre estos docentes que sefalan no tener estiejp®fesorado de Matematica hay casos de
docentes con Magisterio completo (se identificasocasos en 119 respuestas) Yy casos con
estudios universitarios de grado completos (8 ¢ag@gunos incompletos.

Podemos entonces analizar el perfil profesionaldgela tenencia de un titulo de estudios. El
siguiente grafico muestra que un 10% de los enadesttiene titulo universitario de grado. Un
6% titulo de Magisterio, un 2% otro titulo tercgario universitario.
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Grafico N° 2

Profesores de Matematica ler.afio CB segun titulacion. 2011

Otro titulo terciario no universitario

Titulo Magisterio

Titulo universitario de grado .

Titulo Profesorado Matematica

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSi  No

El colectivo de profesores de Educacion Secundgriauestro pais, ha sido caracterizado, por
diferentes censos nacionales y estudios realizaatost ANEP, como un cuerpo profesional de

muy bajos niveles de titulacidn, alta heterogercigduerte dispersion segun las opciones de
titulacion y las distintas especialidades de faigradocente.

El Censo del afio 1995 (ANEP-CODICEN-CES, 1996) aald manifiesto la escasa titilacion
de los docentes de este nivel, donde solo tresade diez profesores tenian titulo habilitante.
Un analisis mas detallado, por asignatura, deihagte la situacion era especialmente critica
en el area de Matemética, con un promedio naciteldal3,3 % y una alta dispersion en todo el
pais.. Varios departamentos carecian de profestreslos en sus respectivos cuerpos docentes
(Rio Negro y Treinta y Tres) vy otros, como Artigadlo tenian un profesor titulado entre los
45 docentes registrados en el censo de aquellas &iw embargo en Montevideo, aunque
igualmente insuficiente para atender el crecimisoitenido de la matricula en secundaria, los
datos indicaban que uno de cada cinco docentesatlenMtica habia egresado del Instituto de
Profesores Artigas. En contrapartida, la titulagigdomedio en el interior del pais, era tres veces
inferior (7,1%).

Estudios posteriores realizados en el afio 2004rtir pe las declaraciones juradas de los
profesores de Matematica demostraban, ademas, asigudl asignacion de los recursos. En
efecto, los docentes titulados son captados,aimedtalmente, por la educacion media
privada. En el caso de que optaran por la educawc@ilia publica, o hacian por el Bachillerato
donde la tasa de titulacion era tres veces superitas registradas en el Ciclo Bésico,
diferencias observadas tanto en el interior de$ paimo en Montevideo (ANEP-CODICEN-

DIIE, 2007, p37).

A partir del afio 1997, con el surgimiento de losit@®s Regionales de Profesores, se crea una
nueva modalidad de formacion presencial en eliottelel pais, cuyo impacto puede apreciarse
en funcién del incremento de los porcentajes d&tion docente.
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Particularmente en el &rea de Matematica, exidferedtes antecedentes de investigacion que
demuestran como ha evolucionado el numero de prafesegresados de los institutos de

formacion docente. En el Cuadro N° 11, se puederadésel aumento sostenido de la titulacion

en Matemética, a partir de comparar los registfictates de tres investigaciones de la ANEP-

CODICEN (CES, 2006; MEMFOD,2007; DFYOD, 2009) dos datos de nuestro trabajo.

Cuadro N° 11: Docentes titulados del area de Matemgegun afos seleccionados

Montevideo Interior Total
1995 21,0 7,1 13,3
2004 25,3 17,2 20,0
2007 -- -- 38,1
2011 29,8 38,9 35,3

Fuente: ANEP-CODICEN-CES , Programa MEMFOD , ANEP-CODICEN-DFYPD para los afios 1995,2004
y 2007. Elaboracién propia para el afio 2011.

La tasa de titulacion se ha triplicado en un peridel 16 afios, pasando de 13,3% a 38,1%. En
el relevamiento realizado para esta investigacémorcentaje de titulados es de 35,3% , algo
menor al promedio nacional registrado en el afio/200na posible explicacion sobre esta
diferencia en el porcentaje de titulacion observadmuestra investigacion puede ser que en
nuestro caso se consideran solo profesores ddideatealiceo, siendo que la distribucién de la
tasa de titulados al interior de los distintos l@seeducativos no es la misma.

Titulacion docente segun contextos liceales

En el siguiente cuadro se analiza la distribuciéoedte segun titulacion en liceos con o sin
programa PIU.

Cuadro N° 12: Tenencia de titulo docente segurepencia al Program

PIU

TITULACION PERTENENCIA AL Total
PROGRAMA PIU

Si No
Con titulo habilitante de Profesor de Matematica 20% 45% 35%
Sin titulo habilitante de Profesor de Matemética 80% 55% 65%
Total 100% 100% 100%

Fuente Elaboracién Propia

La distribucién de los recursos docentes, en fundél numero de titulados, resulta muy
diferente si consideramos la pertenencia de l@bkesimientos al programa PIU. La hipotesis
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de relacion causal entre contexto y titulacion eefioma con una fuerte asociacion entre
factores. El promedio de titulados, a nivel nacional, es3% %. Es llamativo descubrir que
entre aquellos centros que operan en la situac#mdificil desde el punto de vista cultural y
social, el porcentaje de docentes titulados bajsiderablemente al 20 %. Es decir, el sistema
asigna a los profesores que carecen de titulacimende en las instituciones que tienen
mayores indices de repeticion, rezago y abandono.

A partir de la evidencia recogida podemos elab@igunas hipo6tesis e interpretaciones
provisorias.

En primer lugar, las cifras indican que, a pesasel insuficiente el nimero de profesores con
titulo habilitante, existe un incremento sostergédolos Ultimos 15 afios, lo que hace suponer
que deberian mejorarse los niveles de desempefistiaha.

Una segunda conclusién emergente es que lasrifaseentre Montevideo e Interior tienden a
minimizarse, lo que supone una distribucion gedggahas equitativa de los recursos docentes
a nivel nacional. Se puede sostener como hipofesisisoria a corroborar en estudios
posteriores, que un efecto del aumento de la ®@siduthcion deberia ser una nueva asignacion
geografica de los recursos docentes mas equilibrada

Si el analisis previo fuera correcto, la eleccitinlos profesores con mayor formacién se
realizaria de forma mas homogénea a la interngrdeio sistema, reduciendo las diferencias
entre el primer y el segundo ciclo, aumentandordggrcion de docentes egresados con titulo
habilitante que se desempefian en el Ciclo Basico.

Siguiendo con la légica del andlisis precedente,pesible prever que la distribucién
inequitativa de los docentes titulados segun ceooseliceales tenderia a desaparecer con el
progresivo aumento de la titulacion.

No obstante, los datos que sefialan la actual llisidin de las capacidades docentes segun
contextos, nos advierten sobre la urgente necesidadlaborar politicas de asignacion del
personal docente mas equitativas, redistribuyensloglcursos, invirtiendo la actual ecuacion.

En definitiva, una distribucién intencionalmentguitativa del capital docente implicaria que

los recursos humanos con mayor formacién acadéfagran asignados para intervenir en

aquellos centros educativos que necesitan no spteamen  mayor despliegue de apoyos

materiales para infraestructura , sino fundamemate un desarrollo de nuevas estrategias
didacticas y proyectos de intervencion para lgoraele los aprendizajes de la Matematica.

Caracter del cargo y trabajo en otros centros edudavos

El 38% de los docentes encuestados sefialan querei@sores efectivos en ler. afio en el
liceo en que fueron consultados. Una mayoria déd 68ne un cargo interino y el 9% restante
suplente.

En el censo nacional de ANEP (2007:91) se obsaneaet| 42% es efectivo en el CES por lo
que las cifras observadas en la muestra de prefeste Matematica se asemeja al perfil

5 Con un valor del Chi Cuadrado de Pearson de 8,aa grado de libertad, el resultados es signifioal 0,004.
Descartamos la hip6tesis nula.
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nacional. La diferencia puede explicarse por ladede los docentes, la antigiedad y el
porcentaje de profesores no titulados.

Una amplia mayoria (72%) de los profesores enadestsefiala trabajar en otro puesto de
trabajo ya sea en otro cargo 0 en otro centro ¢glacdiferente a aquel en el cual fue
encuestado.

A su vez, se indag6 sobre la rotacidén interdepamtaah, consultando si se trabajaba en otro
departamento. El 27% del total de los docentescuestados indicd trabajar en otro
departamento.

Segun se observa en el siguiente gréfico, el ptajgede docentes que sefialan trabajar en otro
centro educativo de otro departamento es muy eteverd el caso de los docentes de
Montevideo en el que alcanza al tercio de la padatec(36%) y en el de Canelones (31%).
Asimismo, en Coloniay Tacuarembd el porcentagenkado es igualmente significativo.

Grafico N° 3

Profesares de MatTmfltica lerjanio CB se%ﬁn trabajolen otro
] departamento

Tacuarembo

Colonia

Canelones

Salto 1% '

Montevideo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Este es un aspecto que puede tomarse como undodick las condiciones de trabajo
profesionales. Un importante contingente de poréssse traslada a diario muchos kilometros
para asistir a su puesto de trabajo. Es un depefidiente profundizar en el alcance de estos
datos para otros niveles educativos (mas all4 deeprafio de liceo) y otros colectivos
profesionales, analizando los posibles impactoseledesarrollo profesional y la calidad
educativa.

Al controlar los datos por edad, mas de la mitadadedocentes que se trasladan a otro
departamento (56%) tienen menos de 30 afos.
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Expectativas de desarrollo profesional de los doctss

La encuesta incorporé una serie de preguntas queitpe disponer de nuevas evidencias a
efectos de avanzar en el analisis de las expessati® los docentes con respecto a su desarrollo
y carrera profesional. En tal sentido, se consaltés profesores de Matematica sobre como
imaginaba su rol profesional en los proximos 1@saf

Las respuestas indican que los profesores se w&mi#smos principalmente ejerciendo la
docencia en forma directa, siendo minoritariamesgéeccionadas las opciones por
desarrollarse profesionalmente desde cargos diémessupervision de asignatura.

Los datos que se presentan en el grafico siguiledisan que existe una mayoria de profesores
gue tiene aspiraciones de continuar en su cargm apoente de Matematica en educacion
media, en el mismo nivel de Ciclo Basico (8 @elac 10 marcaron esta opcion) o bien
desempeiiarse como docente en el nivel de Baeldlér de cada 10).

Grafico N° 4

Profesores de Matematica ler afio CB y sus expectativas
adiez afos. % de eleccién por opcién, respuestas multiples

Seré inspector de Mateméatica
Seré funcionario con docencia indirecta o no docente
Seré docente de otra asignatura
Seré estudiante
Seré director de uncentro educativo
Seré docente de Mat. en Ed. Sup. otras carreras..
Seré jubilado de la docencia
Seré docente de Mat. en Ed. Sup, del CFE
Seré docente de Mat. en Bachillerato
Seré docente de Mat. en CB.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| S| No

Aproximadamente un tercio (29 %), indica imaginasee docente de educacién superior en
formacion de docentes (Consejo de Formacion endsitut) y s6lo en unos pocos casos se
sefala en otra carrera universitaria (13%).

Las respuestas de los docentes sefialan, ademada ooayoria de los encuestados tiene
expectativas y actitudes positivas hacia la doeerd® aula, probablemente como una
manifestacion del caracter vocacional de la cadecenteTambién podria pensarse que la no
titulacion de un 65% no los habilita para una opdigera del aula de no culminar sus estudios.

Sin embargo, observamos que las opciones porrdésese desde otros roles profesionales,
alejandose de la docencia de aula, concitaromaspetecciones. Ser director de en centro
educativo fue seleccionado en el 10% de los casosinspector de Matematica por el 4% y
desempefiarse como funcionario de docencia indipectal 6%.

Al comparar estos datos con aquellos registradoslpEstudio de la ANEP IIPE (2003: pp 48 y
ss), sobre el universo total de docentes de edwtasdcundaria, comprobamos que las
aspiraciones de continuar trabajando en el missngocdocente son mayores en nuestro caso
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(83 % de los profesores de Matematica encuestagesken el promedio general de todas las
asignaturas (56,3 %).

Probablemente, incida aqui, como factores inteznteis, tanto la estabilidad laboral que tiene
la docencia en Matematica, area de conocimiento womuy bajo ndimero de profesores

titulados, como la fuerte proporcion de jovenesitifieada en este colectivo de docentes de ler
afio que estan iniciando su etapa de desarrollegiarfal. O como se sefalara la falta de
titulacion.

Sintesis del perfil profesional de los docentes

« En sintesis, los datos sefialan que se trata deoleotivo profesional fuertemente
feminizado, tres de cada cuatro docentes son nsyjeeproduciendo la misma
proporcion que se observa para el total de profesde la educacion media publica
nacional.

e Si bien la media de edad es de 37 afios, se obseav@oblacidon repartida en tres
grupos etarios: menores a 30 afos, 30 a 40 y méB dios; presentandose una mayor
proporcion de jovenes en el Interior del pais y magor representacion de la poblacién
mayor a 50 afios en Montevideo.

» EI53% de los profesores tiene cargo interino erafie y el 38% es efectivo.

* Poco mas de un tercio de los profesores encuestmtogitulados docentes como
Profesor de Matemética (35%).

« La mayoria, 51% indica tener estudios incompldwprofesorado de Matematica y un
14% sefiala no tener estudios de profesorado esiglacdura.

» El estudio muestra la incidencia de la rotacioredte entre instituciones en el perfil de
este colectivo profesional. En general, los paies tienen mayor experiencia docente
que antigiiedad como docente de ler. Afio, lo cudalada rotacion docente entre
niveles educativos.

* Una de las principales constataciones de la irgesstin es la evidencia de que los
profesores de menor experiencia docente, aquellesla literatura reconoce como
néveles, se concentran en los liceos con contaxéss criticos identificados por el
Programa PIU.

« El porcentaje de profesores no titulados en liaaws programa PIU es mayor que en
los liceos que no tienen este programa. Es sigtifi@mente superior el porcentaje de
docentes no titulados en estos centros.. Despangb de vista de la distribucion de
los recursos profesionales en los liceos, los asRiU concentran el mayor porcentaje
de docentes de Matematica que son ndveles yuhackits.

* Respecto a sus expectativas de desarrollo prosios profesores se ven a si mismos
en cargos de docencia directa en los proximos afies. Una minoria se visualiza
desempefiando roles educativos relacionados cone&iidoyg, la supervision de
asignatura y la docencia indirecta.
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V.2 Nuevas tecnologias: los docentes, las XO, el accgsu dominio

Docentes y accesoa TIC

¢ Cual es el nivel de acceso, desempefio y uscdruévas tecnologias de los profesores de
ler. aflo de Matematica encuestados? Los datos rggenpamos en el Cuadro N° 13, nos
permiten avanzar para responder a esta pregunta.

En general, podemos afirmar que los docenes emcassttienen acceso a las nuevas
tecnologias, con diferente intensidad segun lamtdis opciones.

La mayoria de los docentes tiene acceso a TIC ehogar. Mientras el 74 % tiene
computadoras tipo PC en su domicilio, solo el 48eftala que puede usar un PC en el lugar de
trabajo. Asimismo, una mayoria del 68% indica aecedlaptop comuin en su domicilio. Sin
embargo so6lo el 16 % de los docentes encuestadoi tacceso a las computadoras XO o
Magalhaes distribuidas por CEIBAL.

Respecto al acceso a Internet, el 93 % de logntes tiene acceso desde el hogar. No
obstante, solo uno de cada cuatro docentes degplaréiene acceso a Internet en el centro
educativo. Los datos de acceso a computadoratemnédh en el lugar de trabajo indican los

desafios aun pendientes para proporcionar mejovekes de acceso a las TIC en los liceos y
mejores condiciones para el desarrollo profesidadbs profesores.

Cuadro N° 13: Docentes de Matematica de ler. AfG.d8. segin TECNOLOGIAS A LA{

QUE ACCEDE

PC COMUN LAPTOP LAPTOP XO O INTERNET
COMUN MAGALHAES
Hoga Lice Otro Hoga Lice Otro Hoga Lice Otro Hoga Lice Otro

r (o] r 0 r (o] r 0
Sl 74,1 405 6,0 681 155 43 95 164 09 931 379 095

NO 259 595 940 319 845 957 905 836 991 69 621 905

Tota 100,0 100, 100, 100,0 100, 100, 100,0 100, 100, 100,0 100, 100,
| 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia.

Docentes, dominioy uso de TIC

El estudio asume que el nivel de conocimiento de aplicacion informética esta relacionado
con el uso que se realiza de la misma. Por lo misehoestudio explor6 cual era la
autopercepcion del docente sobre el “saber usafliaacion y el uso efectivo que realiza de la
misma. En este caso se entendié por dominicoer secer con la herramienta, esto es el saber
usar y usar la misma.

Con la intencién de profundizar en el conocimiestwdre las habilidades y las competencias
docentes en el uso de las aplicaciones infornggeaincluyé una seccion en el cuestionario
con el objetivo de identificar el grado de conoemo y uso de diferentes herramientas de
genéricas Yy algunas especificas para la ensedariadatematica.
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En general, observamos el uso universal delegamor de texto (94%), del correo electronico
(97%) y la navegacion en internet (95%).

Se puede ampliar el analisis al ponderar los daindos obtenidos por estudios realizados en
poblaciones mas amplias como la conformada ponigetso de todos los docentes del CES o
de la poblacion adulta mayor de 20 afios a niveionat Respecto al uso de Internet, el
reciente informe del Médulo TIC de la Encuesta @urat de Hogares del INE, (INE ECH,
2011) sefiala que la poblacion mayor de 20 afioe tima tasa global de uso de Internet del
49%°, con lo que podemos concluir que los profesorddatematica de esta muestra tienen un
alto nivel de uso de Internet que casi duplicaraiedio nacional.

Por otra parte, la Encuesta Nacional a Docent&edandaria Publica (CEIBAL, 2011) explora

diferentes dimensiones de la integracién de las dd@o el acceso, el dominio y el uso con

diversos propositos. Sin embargo, en el recierfearire de difusion puablica, no se sefialan
datos especificos sobre el uso genérico de Intgroetparte de la poblacion que resulten
directamente comparables con los sefalados amienbde. No obstante esto, el estudio recoge
la opinién sobre la frecuencia en que los docesg@slan el “uso de informacion extraida en
Internet para trabajo de aula”, indicando que &b @& los profesores de secundaria utilizarian
Internet para estos fin€s.

En nuestro estudio, los datos indican, ademas, egisée un grupo significativo de docentes
que usan Planilla de célculo (66 %). Sin embamylagativo que uno de cada tres profesores
de Matematica declare no usar este tipo de recpesticularmente aquellos docentes que
sefalan que saben usarlo bien pero no lo usan (2B%¢de analizarse también, la relacion
observada entre la autopercepcion sobre el sabePlemilla de calculo y el uso declarado de
la aplicacion: mientras que el 89% de los encdestaefiala saber usar Planilla de célculo, solo
el 66% indica usarlas. Estos datos pueden conggacan los sefialados en el estudio Ceibal
(2011) aplicado a docentes del CES sobre autopséredel nivel de dominio de Planilla de
célculo. En este caso, un 82% de los profesogesedundaria de las distintas asignaturas
consultadas respondieron que su nivel de domani@ sentre basico y avanzado. Estos datos
resaltan la importancia de consultar a los docemtesolo por el conocimiento y dominio, si no
especificamente por el uso efectivo que hacen slehdmramientas, porque probablemente
puedan presentarse diferencias.

Con un peso menor en términos del uso de herramsierdalgo mas de la mitad (57%) declara
que utiliza presentaciones de diapositivas. De ilana manera que en el punto anterior, un
84% sefiala saber usar la aplicacion, existe upogde profesores que sabiendo usar esta
herramienta no la utilizan (27%) y otro grupo @i@sconoce coémo usarla (13%). Los niveles

® para el célculo se promediaron los datos de pients del INE ECH de Uso de Internet de las
distintitas categorias etarias mayores a 20 affs. ®uadro 47. (INE ECH, 2011:67)

" Los niveles de uso considerados por esta invesfigdueron los siguientes: usa una 0 mas veces por
semana (58%), usa una vez por mes o0 menos (23%pglgsnas veces en el afio (15%), no usa nunca
(4%). Se sefiala que el estudio se realizé solarenuestra telefénica nacional estratificada seggion,
edad y sexo de 1209 casos.
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de uso descienden al consultar sobre aplicacioges permiten comprimir y descomprimir
archivos. Es de interés sefialar que el uso de gstigramas podria tomarse como un
indicador indirecto del tipo y nivel del usuaricCTlpues implican mayor complejidad en el uso
de los recursos: manejo de Internet para su kawadin, seleccion y descarga, capacidad de
instalar y ejecutar aplicaciones, necesidad de damp archivos para almacenarlos o
compartirlos con otras personas o copiarlos coorgyl. Solamente la mitad de los docentes
(55%) consultados afirma que los conoce y lospai@ comprimir o descomprimir archivos.

Una realidad diferente encontramos cuando consofam los profesores sobre el uso

aplicaciones utiles para la ensefianza de la Maigan@mo el programa Scratch, que permite
iniciarse en lenguajes de Programacion, siendo dmdos recursos disponibles en las

computadoras XO. Un 28.5 % sefiala saber usar S¢cnagro pocos profesores, el 11 %,

declaran usarlo efectivamente ademas de sabdp.usauno de cada seis docentes afirma

conocerlo pero que no lo usa. La gran mayoria, 5%lara no saber usar esta herramienta y
un 15% mas no contesta esta pregunta. Si comparastos datos con los provenientes de los
profesores del CES (de todas las asignaturas ewtloy a los profesores de Informatica que
serian alrededor del 8% de la muestra considerada)la consulta realizada por el nivel de

dominio sobre programacion, encontramos que aumdjpercentaje de profesores que declaran
tener un nivel de dominio basico o avanzado es (&ié0), es algo superior al porcentaje

alcanzado por los profesores de Matematica ennouessto.

Sin embargo, descubrimos que una mayoria sighifecaiel 87% sefala saber usar los
programas especificos GeoGebra o Mathgraphrseswgue probablemente aprendieron con
la finalidad de organizar la ensefianza de la Maieménediante talleres o clases practicas en
las salas de informatica. De ellos, un 71% dedhaeer un uso efectivo en la practica de
ensefianza.

Por ultimo, el 22 % de los profesores encuestaéddisla que sabe usar otros programas
especificos, entre los cuales se mencionaron:v®efabri, Memory, Winfuny Pedazzitos ;
Latex ; Lyx, Maximalatez, Kile Gnuplot; Matenwit de Microsoft ; Mathtype; Dr. Geo, etc.

Grafico N° 5
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Docentes y uso de TIC en la vida diaria

Para este caso se analizaron cuatro variablesfidatas en las pregunta 12 del cuestionario:
(i) uso para la vida familiar y personal, (ii) oupara el trabajo y la comunicacion con
colegas,(iii) uso para el ocio, diversion y tienipoe; (iv) uso para el estudio y la formacion.

Para simplificar el andlisis, optamos por constmifiNDICE RESUMEN de uso de las nuevas
tecnologias en la vida diaria. Considerando lalasimrespuesta dada de cinco valores (siendo
1 el valor minimo - nunca o nada y 5 el valor m&<siempre — mucho) el indice se calculd
sumando la proporcion de respuestas 4 y 5 vy luegando la suma del porcentaje de las
respuestas con valores 1y 2, sin consideraeigaiestas de valor 3 que se ubican en el punto
medio de la escala. EIl recurso nos permite ifiestiy visualizar rapidamente el nivel de uso,
en primer lugar evaluando el sentido del indicgdoes positivo indica una fuerte proporcion
de respuestas positivas, si es negativa la opdtragia y si esta cerca de cero, una division
por igual de las respuestas) y en segundo lugaetaa con que lo hace.

Aplicando este procedimiento podemos visualizar dog docentes prefieren usar la
computadora, en primer lugar para el estudio yolan#cion (INDICE 62,1) y con menor
intensidad para el trabajo y la comunicacion sos colegas (INDICE 49,2), para su vida
personal y familiar (INDICE 42,2). Por el contraramn valores proximos al minimo —nunca o
nada sefialan el uso de la computadora para eldiegrsion o tiempo libre (INDICE — 7,8). El
siguiente gréafico presenta estos datos.

Gréfico N° 6
sores 1z atics aiio CB segun us
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Es interesante sefialar el bajo porcentaje alcarmzadims profesores de Matemética en el uso
de la computadora en la vida diaria para la digearsel ocio y el tiempo libre en nuestro
estudio.

Si se comparan estos datos con los informados @taldpara el universo de los profesores de
todas las asignaturas (Ceibal, 2011) los porcentigeuso de la computadora sefialados para
“escuchar musica, ver imagenes o peliculas” sanifgigtivamente superiores. En este caso, al
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construir un indicesimilar al empleado en nuestro estudio con fimesparativos, el valor final
obtenido para este item es +19. En nuestro casqrlifesores de Matematica manifestarian
tener un perfil de uso que estaria por debajo eléil macional general de profesores en lo que
respecta al uso de la computadora para estos fines.

Docentes y uso de TIC para la actividad profesional

El estudio indagd sobre el uso de las TIC parad#izacion de actividades profesionales de los
docentes. Siguiendo el mismo procedimiento de ceida de un indice, podemos responder a
la interrogante del cuestionario que indagé sobus@de las TIC en ciertas tareas relacionadas
con la profesién. Se consideraron diez variables igentificaron a diferentes actividades
comunes como intercambiar informacién con coledesr recursos de texto en Internet,
participar en redes sociales, acceder a informdaldoral por Internet, eft.

En primer lugar, desde este grupo de tareas,c@ests aquellas que son usadas con mayor
frecuencia por los profesores. En orden de impoidarios profesores mencionan buscar
recursos e informacion en sitios web especificodvidéematica (INDICE 60,4), en menor
medida intercambiar datos e informacion con colegadirectivos del Liceo por correo
electrénico (INDICE 41,1), descargar e instalargpamas para su asignatura (INDICE 33,7).
Los datos sefialan que, en términos del relaci@dmprofesional entre pares y el trabajo en
los centros educativos, aun restaria avanzar enayor uso de las TIC: aproximadamente un
tercio de la poblacién de profesores encuestadosfissia que no usa correo electronico para
comunicarse con sus pares Yy directivos escoldres. datos desagregados pueden consultarse
en Anexos en las Tablas N° 22 a 30.)

Del resto de las actividades sefaladas, visuatigdaras tareas que los docentes de Matematica
realizan muy poco. En general, no suelen esanikinsajes de pocos caracteres usando la red
como los mensajes de texto (INDICE — 40,4) y renusl correo electrénico para comunicarse
con sus alumnos o familiares de éstos (INDICE 1)38,a comunicacion con los alumnos y
familias mediante TIC podria considerarse uno dal&safios de gestion de las TIC.

En el mismo sentido, la mayoria de los docentellaiematica no usa las nuevas tecnologias
para crear presentaciones multimedia o diaposiffidBICE — 25,8). Las dos actividades
restantes tienen un valor muy bajo y cercano a cenosigno negativo. Esto indica que los

8 El indice fue construido al agrupar, por un ldds categorias de mayor frecuencia de uso (4 veces
p/semanay 2 o 3 veces p/semana) restando lusgonia de las dos categorias con menor frecuencia de
uso (nunca y menos de una vez al mes), anulandaconsiderando las dos categorias intermedias de |
escala (1 vez p/semana y mas de 1 vez al meskcB#dlconsiderar las categorias dadas como
excluyentes.

La pregunta 19 de la encuesta indagé sobres@lde TIC para realizar diez tareas con fines
profesionales. Estas tareas fueron: Intercambigsda informacion con colegas o directivos deddic
por correo electrénico; Crear presentaciones deodiivas o multimedia; Ver un video de ensefanza
de la Matematica en Internet (Ejemplo: youtubekgrlLiecursos de texto en Internet (Ejemplo: prensa,
documentos pdf., ebooks, etc); Buscar recursomf@rnacion en sitios web especificos para
Matematica.; Participar de una red social (Ejemplacebook, Linkedin, etc); Realizar tramites o
acceder a informacion laboral por Internet; Escrili mensaje de pocos caracteres (Ejemplo micro
blog, twitter, sms); Descargar e instalar progmpara su asignatura; Comunicarse con alumnos o
familias via correo electronico
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docentes expresan valoraciones divididas, en pcapw@s similares cercanas al 50%, con
respecto a la visualizacién de videos de ensef@gmimMatematica en Internet (INDICE — 3,5)
y a su participacion en redes sociales (INDICE 2,5)

Gréfico N° 7
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indice
Buscar recursos e informacion en sitios web especificos de 60.4
Matematica
Intercambiar datos e informacién con colegas o directivos del liceo 41.1
por correo electronico
Descargar e instalar programas para su asignatura 33.7
Leer recursos de texto en Internet 21.5
Realizar tramites o acceder a informacion laboral por Internet 9.5
Ver un video de ensefianza de la matematica en Internet -3.5
Participar de una red social -25
Crear presentaciones de diapositivas o multimedia -25.8
Comunicarse con alumnos o familia via correo electronico -36.1
Escribir un mensaje de pocos caracteres -40.4

Finalmente, se consulté a los docentes sobre c@mibpn su evolucion respecto al uso de las
TIC en el afio del estudio. La autopercepcion mégai es que habian evolucionado poco. Un
42% de los docentes indican que no habian evoladmnada o muy poco en el uso de las TIC
durante el afio lectivo 2011, otro 29% se enconteaibana situacion intermedia mientras que el
24% restante sefialaba haber evolucionado satiséanente.
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Sintesis perfil de accesoy uso de TIC

* En sintesis, en funcién de los datos analizaddsigTmos definir un perfil de uso de
TIC de la mayoria de los docentes. Se trata deolattivo que tiene amplio acceso a
las TIC en su domicilio, pero con menor nivel deeso a computadoras (PC o XO) e
Internet en los liceos. Un colectivo que, en su todalidad, sabe usar y usa programas
comunes (como procesadores de texto, correo @hbmir, navegadores de Internet) y
algunos programas especificos para la ensefianzaMateméatica (como GeoGebra,
Cabri, MathGraph), aunque solo un 10% sefala sat#ery usar el programa Scratch
incluido en las XO.

* La mayoria sefiala usar TIC en su vida diaria pafarinacion y el estudio, en menor
medida para el trabajo y comunicacion con coledtiszan en su amplia mayoria TIC
para acceder a recursos e informacion especifieaspeasignatura en Internet.

» Dos de cada tres profesores sefialan usar correxdroeieo para intercambiar
informacion con colegas o directivos; sin embargn muy pocos (alrededor de un
20%) los docentes que indican usar este medio goananicarse con sus alumnos o las
familias de los mismos.

» Un importante contingente de docentes, sefialo guaucion en el uso de las TIC
durante el afio del estudio habia sido nula 0 meg.po

* El andlisis de la informacién indica que la mayaréa participa de redes sociales y
tampoco utiliza TIC para escribir mensajes de paavacteres. Del mismo modo, la
mayoria de los docentes no suele emplear la caprzt en su vida diaria para el ocio,
la diversién y el tiempo libre.

IV.3. Los profesores de Matematica, el Plan Ceibal, susemepciones y
expectativas sobre el cambio

Diferentes estudios internacionales asi como Isslta&los de la investigacion en el area, han
demostrado que existe una relacion significativeelas creencias y expectativas de los
profesores, su participacion en instancias de d#kaprofesional continuo, el cambio y la
mejora en las practicas. Las creencias sobrerspfp niveles de competencia, el sentido de
autoeficacia, la seguridad y confianza para lle@d®lante una tarea, afectan la practica docente
(Smylie, 1988, Wheatley, 2002, Geijsel, 2009) y delsempefio de sus estudiantes. La
investigacion ha mostrado que cuando los doceigesrt un alto sentido de autoeficacia son
mas creativos, desarrollan nuevas estrategiastdidg@ara crear entornos de aprendizaje vy
estdn mas abiertos a las nuevas ideas y a expégintam nuevos métodos, etc. (Talis, 2010).
La participacion de los docentes en comunidadefegiomales de aprendizaje se relaciona con
cambios en las précticas de ensefianza y la megol@sdaprendizajes (Stoll, 2006; Mitchell y
Sackney, 2000, en Talis (OECD, 2009).

En este apartado nuestro propésito es profundizaalgunos de estos aspectos, a partir del
andlisis de un conjunto de preguntas incluidaslemuestionario con la intencion de describir
las percepciones docentes sobre el cambio educétigontinuacion, realizaremos un analisis
de las opiniones y valoraciones docentes sobreafgdimensiones fundamentales para iniciar
procesos de mejora de la ensefianza y el aprende#geMatematica.
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El Plan Ceibal y su impacto en las practicas de em8anza y desarrollo profesional:
percepciones de los docentes

El estudio explord la percepcién de los docentebresel impacto de la extension del Plan
Ceibal al Ciclo Basico en sus propias practicasrdefianza y de desarrollo profesional.

Al ser consultados sobre diferentes acciones tudes desenvueltas a partir del Plan Ceibal,
una mayoria significativa de los docentes indicgpeatos directamente relacionados con las
practicas como pensar mas en ellas o reestruetsraksimismo, se mencionaron impactos
relacionados al desarrollo profesional continuo maoel buscar formarse, iniciarse o
perfeccionar el uso de las TIC.

La mayoria de los docentes indicé que la extensiéndicho Plan lo habia llevado a:
“reflexionar acerca de mis practicas de ensefa(iZ2% de las respuestas), “mantener una
actitud expectante frente al Plan Ceibal” (76%jprofundizar en el uso de las TIC" (69%) ,
“reestructurar sus practicas” (69%) y “participar a&ctividades presenciales de formacién”
(69%) , “solicitar apoyo al profesor de informati¢d1%) e iniciarse en el uso de las TIC
(58%). El siguiente grafico presenta las percemsaiocentes sobre el grado de participacion y
desarrollo de actividades a partir de la extend@rPlan Ceibal.

Grafico N° 8
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Porcentaje de respuestas positivas

Comprar equipamiento tecnologico 31.1
Tener conexion a Internet 33.6
Iniciarme en el uso de las TIC 58
Profundizar en el uso de las TIC 68.9
Reflexionar acerca de mis practicas de ensefianza 78.2
Re estructurar mis practicas de ensefanza 68.9
Participar en actividades presenciales de formamidiwocadas por ANEP o CEIBAL 68.9
Participar en actividades virtuales de formaciomoaadas por ANEP o CEIBAL 52.9
Participar por mi cuenta en actividades de fornmraci@anizadas por otras instituciones 40.3
.educativas

Trabajar en forma colaborativa con mis colegagrdebjo 58
Trabajar en forma colaborativa con docentes des@ieotros educativos 24.4
Mantener una actitud expectante frente al mismo 75.6
Tomar la iniciativa impulsando innovaciones 33.6
Solicitar apoyo al profesor de Informatica o refieeCeibal 61.3
Solicitar otros apoyos institucionales 22.7
Solicitar otro tipo de apoyos 26.9

Los datos indican que los profesores ademas deemamtna actitud de expectante frente al
desarrollo del Plan en su nivel, manifiestan unedigposicion favorable a los cambios
implicados, ya que sefialan profundizar o iniciaese el uso de las TIC, reflexionar vy

reestructurar sus practicas y participar en atdoles de desarrollo profesional relacionadas.

En cambio, si bien estan predispuestos a lograraspomon los profesores de Informatica, no se
visualiza una actitud similar para “solicitar otr@gpoyos institucionales”, solo un 22% indica
haberlo hecho.

Tampoco se observa que el Plan Ceibal haya ndatigalos profesores “a trabajar de forma
colaborativa con docentes de otros centros edwsdtigsolo un 25% lo habria hecho). Del

mismo modo, son muy pocos los profesores que gefjakala extension del Plan los motivara
a “tomar la iniciativa impulsando innovaciones”,lesain tercio de los mismos lo habria

realizado. Si bien este grupo es minoritario,ratatde un grupo de interés para liderar los
procesos de innovacion.

Finalmente, en este estudio se constata que utexipgorortante del colectivo tenia un buen
acceso a equipamiento tecnoldgico, no obstante tewrio (31%) sefiala que compro

equipamiento tecnoldgico y otro tercio (33.6%) rafir haber accedido a tener conexién a
Internet a partir de la extension del Plan a ecldocamedia.

Al ser consultados por la autopercepcion sobrenseel de competencia para enfrentar los
desafios que plantea la implementacion del PlabaCen su nivel, un 34% respondié sentirse
bastante o muy competente, el 59% manifesté seritideciso o poco competente y el 4%
restante se reconocié como incompetente.
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Los liceos y las XO: percepciones de los docentes

El nivel de expansion y universalizacion del P@eibal en educacion media es otro de los
temas relevantes a considerar. El estudio conautté docentes sobre los recursos disponibles
para la ensefianza y el aprendizaje de la Matematiea respuestas recogidas sefialan que a
pesar de que el Plan Ceibal distribuye laptopsia cao de los nifios del nivel primario, por lo
que estos nifios egresan del ciclo con su XO, nosttas alumnos de ler afio de Ciclo Basico
tienen o llevan diariamente sus XO al liceo.

En la gréfica N°9, registramos el porcentaje ldmaos de ler afio que llevan las XO u otras
laptops distribuidas por Ceibal al liceo, segunofanion de los docentes de Matematica
encuestados.

Grafico N° 9

Profesores de Matematica ler afio CB segun alumnos
que traen diariamente la XO al liceo

Menosde la Alredorde la

cuartaparte; mitad;
77.39% 14.78%

Alrededorde
las tres cuartas
partes; 6.09%

Todos o cast

todos; 1.74%

Una mayoria significativa, el 77%, afirma que nede la cuarta parte de los estudiantes lleva
diariamente las computadoras a sus clases. El &&tante, sefiala que la mitad o mas de los
alumnos concurren a clase con las nuevas herrasitaunoldgicas.

El Plan Ceibal planted, entre otros aspectos,inmaacion en las politicas TIC de la region en
el modelo de distribucién de los recursos. Altriisir computadoras portétiles a cada nifio de
las escuelas publicas, siendo el propio escoldweiio del recurso, se distancia de las politicas
educativas TIC precedentes en el pais y en [@nregracterizadas por plantear un modelo de
acceso compartido a los recursos en el cual etl&spermanece como el duefio y responsable
del cuidado de los mismos. Este aspecto que bieanen la estrategia de distribucién, el
modelo de acceso compartido a los recursos por den acceso individual al mismo,
posibilitando por esta via que la familia del niéea también beneficiaria indirecta, deja
también a la XO al cuidado de la familia del ¢émcd’ambién, en la familia, la responsabilidad
de apoyar a la institucién escolar en el uso educgtcurricular del recurso que ésta impulse.
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El alto porcentaje de alumnos que no concurrida sus XO a los centros liceales plantea una
situacion contraria a la alentada con la exparmd@&iPlan a educacion media lo cual informa de
nuevos desafios de gestion tanto para los tkseomo para la propia institucion.

Los docentes, la integracion de TIC en sus practs de enseflanza a partir del
Plan Ceibal

Preguntamos directamente a los docentes por segméba sobre el cambio de
practicas a partir del Plan, solicitandoles queraaan qué tanto habian cambiado en
la integracién de TIC en la ensefanza.

El siguiente grafico muestra con claridad lardistion de las respuestas de los docentes
sobre la percepcion del cambio en sus practicagmeefianza de la Matematica, integrando
TIC, a partir del Plan Ceibal.

Los datos sefialan que existe un grupo de docarggsinente identificados con la innovacion e
integracion curricular de las TIC, cuyo peso retats del 32 % del total (suma de la categoria
bastante y mucho).

Grafico N° 10

Profesores de Matem:tica ler aiio CB segiin cambios en la
integracion de TIC en las practicas de enseiianza a partir del Plan
Ceibal.

Nada; 17.39

JQuétantoha cambiado usted respecto alaintegracion delas TIC EN sus practicas
apartir del Plan Ceibal?

Paralelamente, se observa un segundo perfil dentiseque representan la mitad de los
profesores encuestados, quienes manifiestan ajeaido de ambigiiedad frente al cambio
representado por la integracién de TIC, ya quenafi que sus practicas han cambiado poco.
Seguramente, por la magnitud y peso relativo de eslkectivo de docentes (50%), en esta
categoria se incluyen diversos tipos de perfibgsergencias y percepciones sobre el cambio.

A partir de una lectura de las respuestas abiaréss$a pregunta, profundizaremos sobre algunos
aspectos complementarios al final de este apartaldmismo tiempo, se observa un grupo
minoritario de profesores (17%) que afirma denicategoérica que sus practicas, en cuanto a
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la integracion de TIC, no han cambiado nada arpdet la expansion del Plan Ceibal en
educacion media.

El cambio en las practicas y la integracién de 1a§IC: relatos sobre o que hacen
los profesores

Las percepciones sobre los cambios de las pradeds ensefianza se expresan de diferentes
maneras entre los profesores. Por un lado, idmantibs la existencia de un colectivo de
educadores convencidos de que han modificado Hustegias de ensefianza a partir de la
integracion curricular de las nuevas tecnologiBar otra parte, los datos confirman que la
mitad de los profesores de Matematica consultadosiende que ha modificado poco las
practicas de la ensefianza. En ese sentido, nosesateexplorar las valoraciones y las
representaciones que caracterizan a este grupdodentes mediante el analisis de las
respuestas abiertas del cuestionario.

Varios docentes, con una predisposicion positivaodificar sus practicas, relatan diferentes

experiencias y actividades donde se incorporamlesvas tecnologias. A pesar de que no todos
los alumnos concurren con las XO a la clase de mitiea, resultan reveladores algunos

relatos y juicios registrados. Al respecto, un déee da cuenta de sus experiencias y del
impacto del Plan Ceibal.

“He realizado actividades puntuales donde el alumno
puede manipular y experimentar con programas de
geometria. La incorporaciéon del Plan Ceibal, sinddu
amplia mucho mas las posibilidades de trabajar esia
tecnologia, a pesar de que antes de su llegadaxighian
programas de Matematica para trabajar en la sala de

Informatica.

Sin duda que la "ceibalita" es una herramienta ajlee los
alumnos acceden, con la cual se puede trabajar len e
ambiente de aula. Sin embargo, en particular donde
trabajo, esta la dificultad de que no todos losnahos la
tienen en buenas condiciones, esto varia afio aRéolo
cual, en ocasiones, se dificulta llevar a cabo anavidad
en una clase de 25 alumnos, donde sélo la tercarte gle

ellos la tiene en condiciones. Afios anteriores d& ge
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informatica contaba con diez laptops, pero se hito
recambio a los alumnos, se las llevaron y no se

repusieron”

Un namero significativo de respuestas mencionansel de GeoGebra, Derive, Mathgraph
como programas especificos para la ensefianza gieotaetria, en algunos casos en sala de
informatica, en otros, usando como herramienta ¥08. Ante la pregunta requerida a los
docentes para que explicitaran en qué seritédio cambiado pocsus practicas, recogimos
diversos testimonios que mencionan estos program&ésrno a diferentes actividades, algunos
mencionan usar la sala de informatica y otros sefizar la XO:

“En realidad trabajo en sala de informéatica con lpsogramas GeoGebra, Derive ya que los
alumnos muchas veces no traen la XO por bloguemauexcusa”, “Trabajo con los alumnos
que traen la XO en Geometria con el programa Matpbt, “Lo he realizado en sala de
informatica manejando algunas péaginas con contemudtimedia de Matematica y usando
GeoGebra”.El uso de estos programas seria comdn en laamsede la Geometria, no tanto
asi el uso de otros recursos para trabajar oteas @rogramaticas.

“Refuerzo los conocimientos de geometria en lattoosion de

figuras y ensefio uso de computadora”, “Utilizo ebgrama

GeoGebra en clase y a los estudiantes los motistahge”,
, “Actividades de Geometria con XO. Visita a pagiea
Internet interactivas”, “Se trabaja con mathgrafh &as
unidades de geometria”, “Se busca informacion y con
GeoGebra hemos trabajado con sistema de ecuacijones
funciones”, “Uso de algunos programas como el Mag,
para trabajar en geometria”, “Lo he realizado enlaale
informatica manejando algunos paginas con contenido
multimedia de Matematica y usando GeoGebra”,
“en la ensefianza de algunos temas referentes adangtria”
,"Geometria es dada practicamente por completoeen |
computadora”, “Clases de geometria, usando GeoGetbra

Finalmente, en esta categoria - de profesoresagtaperciben que sus practicas no han
cambiado de forma significativa - encontramos ubpgsupo de menor peso relativo con un
perfil de respuestas asociadas al uso de la wétny Kecursos electrénicos como recursos para
la ensefianza y para la busqueda de informacion.

“Por lo general trabajamos via online con actividzl
Matematica” ,

“Presentar PPT, pedir que ellos hagan PPT, videes d
Youtube como disparador, audio.”,

“Desde busqueda guiada de informacion hasta algun
video”,

“Trabajando con los alumnos con XO y sino con
presentaciones con PowerPoint usando laptops vy
cafones.”,
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“Implementacion de un blog para comunicarse con los
alumnos. Uso de GeoGebra en XO, en una oportunidad”
“Actividades de Geometria con XO. Visita a pagira d
Internet interactivas”,
“He hecho algunos trabajos utilizando XO fuera dala,
como tarea para entregar”,

“Buscando informacion”
“Hice un blog para dejar tareas a mis alumnos”,
“Estudiando, formandome, intente crear una red cois
alumnos”,

“Realizando actividades”,
“Lo he realizado en sala de informatica manejando
algunas paginas con contenido multimedia de Matmaat
y usando GeoGebta

Al analizar los testimonios recogidos, surgen aguconsideraciones relativas a las formas de
percibir el cambio. Los datos estadisticos confirmae el 50 % de los docentes perciben que
han cambiado poco sus formas de dar la claseiagerPlan Ceibal.

Sin embargo, al considerar las valoraciones adaalanteriormente, podemos observar que al
interior de este colectivo existen predisposiesopotenciales hacia el cambio de modelo de
ensefanza.

Es razonable plantearse, a manera de hipétesialogd, que muchos de los docentes que
responden que han cambiado poco sus practicaseatidad estan vivenciando un proceso
gradual de transformacion, condicionado por fastanés estructurales que actitudinales.

Este es un gran desafio que las politicas de ddsgprofesional deben enfrentar, en el sentido
de lograr articular adecuadamente la sustentabildke la innovacion que supone no sola la
provision oportuna de recursos tecnoldgicos, sotemdmiento y renovacion, la apuesta a
elevar las expectativas de los docentes para mégoeasefianza de la Matemética.

El Plan Ceibal, el cambio en las practicas de erf&nza respecto a la integracion
de TIC, y los contextos liceales

A los efectos de ahondar en el analisis de logffastintervinientes en los procesos de cambio e
innovacion en las practicas integrando TIC, serestdron los datos de autopercepcion del
cambio de préacticas a partir del Plan Ceibal cotodalel contexto institucional (como
pertenencia al Programa PIU), de la edad, la agdigd, la formacién - titulacion, etc. Para el
andlisis se agruparon las categorias “poco” o&hgdas categorias “bastante” y “mucho” de
cambio de précticas.

Observamos que las percepciones de los docenbes sb cambio en sus practicas de
ensefanza, respecto a la integraciéon de TIC, e&t@riemente asociadas al contexto
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sociocultural y educativo de los establecimielitosa evidencia indica que los factores
socioculturales y de desempefio escolar asociadosemtto educativo condicionan las
posibilidades e iniciativas de los procesos de vaenmn en las practicas docentes,
especialmente aquellas referidas al uso de lasiX@imer afio liceal.

Como puede apreciarse en el siguiente cuadrooreéptaje de docentes que indica que sus
practicas de ensefianza, en relacion a la integragd@TIC, han cambiado bastante 0 mucho es
sensiblemente diferente en liceos con o sin estgrgma. Los datos muestran que solamente
dos de cada diez profesores que trabajan en &sliqgue pertenecen al programa PIU perciben
que sus préacticas de integracion de TIC han cambggnificativamente a partir de la
expansion del Plan Ceibal.

Cuadro N° 14

Opinion sobre el cambio respecto a la integrac®nTdC en las
practicas de ensefianza a partir del Plan Cedoglins
pertenencia al Programa PIU

CAMBIO EN LAS PRACTICAS PERTENENCIA AL Total
PROGRAMA PIU
Si No
Poco o Nada 80% 61% 68%
Bastante o Mucho 20% 39% 32%
Total 100% 100%  100%

Fuente: Elaboracién Propia

Por el contrario, cuando el proceso de ensefiangaraarca en establecimientos con mejores
condiciones, los docentes que perciben un camgidfisativo representan el 39 %. Es decir
que la proporcion de docentes que se perciben aumwadores en sus practicas de uso de TIC
en la ensefianza es el doble en liceos de conteedavorables que en aquellos que no lo
son.

Por otra parte, es relevante considerar la edad gxperiencia profesional a efectos de
visualizar las diferentes dimensiones relacionamtas la carrera y el desarrollo profesional
docente y su posible impacto en el cambio de &t partir de la integracion de TIC.

En el cuadro N°15, presentamos la relacion datezlad de los profesores encuestados y la
percepcion sobre el cambio de sus practicas. Apaoan las diferencias porcentuales entre las
diferentes categorias se observa que la percepositiva sobre el cambio de las practicas de
integracion de TIC en la enseflanza, a partir el Beibal, aumenta con la edad. Expresado
de otra manera, los profesores jévenes menor28 didos son los que perciben que sus

9L a hipétesis de investigacion se comprueba covalor del Chi Cuadrado de Pearson de 4,48, un gradibettad
y el valor significativo al 0,03. En consecuergéscartamos la hipétesis nula.
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practicas de integracion de TIC en la ensefiania Matematica han cambiado poco o nada.

Cuadro N° 15: Ha cambiado sus practicas de ensef@apartir del Plan Ceib:z
segun Edad.

HA CAMBIADO SUS 19 A 29 30A39 40A49 50YMAS  Total
PRACTICAS - - -
ANOS ANOS ANOS
PocooNaca [0 ING0NN NGO MG oo

Bastante o Mucho 23% 33% 36% 100% 32%
Toa [ NL00%N 0000 I 00s0 N IGO0  100%
Fuente: Elaboracion Propia

Por ultimo, en el Cuadro N°16, puede apreciarse exigge una deébil asociacion entre la
condicion de tener titulo docente y la percepciéhcdmbio educativo. El 37 % de los titulados
contest6é que ha cambiado bastante 0 mucho respéiategracion de las TIC en sus practicas
de ensefianza a partir del Plan Ceibal, mientragljpercentaje de profesores en esta categoria
desciende al 30 % entre los que no tienen titulorafesor de Matematica.

Cuadro N° 16: Ha cambiado sus practicas seguaditui

camsio enLas IIUTACION Y o

PRACTICAS Con Titulo de Profesor Sin Titulo de

de Matematica Profesor de
Matematica
Pocoo Nada | NGEOM 7GR ceu

Bastante o Mucho 37% 30% 32%
Toa  [NE00T oA 100%
Fuente: Elaboracion Propia

En definitiva, los hallazgos encontrados sostielachip6tesis de que la percepcion sobre el
cambio de las practicas pedagdgicas esta fuerterasotiada al contexto sociocultural de los
centros educativos, a la edad de los docentesnyesior medida a la condicion de tener titulo
docente.

Es de recordar que, seglin se consignara en elllcaggspectivo, solo el 20% de los docentes

gue trabajan en liceos con programa PIU tieneotttabilitante de Profesor de Matematica. Es

decir, es probable que exista una relacion eapmtre titulacion y percepcion sobre el cambio

en las practicas docentes; pues es probable guelesntdocentes que sefialan no tener titulo de
Profesor de Matematica, y que indican haber caobisus practicas poco o nada, se

concentren quienes trabajan en los liceos de cmstexenos favorables.
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Los profesores, la innovacion en las practicas daues y la integracion de las XO

Consultamos a los profesores por el nidmero de asnwor grupo, por el nivel de
disponibilidad de XO por alumno, por la autoperé@pcsobre su grado de seguridad en el
manejo de las XO como aspectos a considerar eelgracion de la laptops en las practicas de
ensefianza.

Al consultarlos sobre el promedio de alumnos pampgrse observé que un 50% de los
profesores indic6 como promedio tener menos de I@tres por grupo, con lo cual el
promedio se considera dentro de los estandaersationales de educacion metlia.

Paralelamente, la mayoria de los docentes sefialasglo el 25% de los alumnos de primer
afio va al liceo con la XO. En efecto, una maydek78% de los docentes sefiala que solo la
cuarta parte de sus alumnos trae las XO diariamaniceo. Esto representaria un obstaculo
para el proceso de integracidén curricular alentpdon desafio para la gestibn docente e
institucional.

Asimismo, consultamos a los profesores por su rdeekeguridad en el uso de las XO. Un
tercio (32%) de la poblacion de profesores de matiemnde este nivel sefiald sentirse seguro o
muy seguro para usar la XO. Se controlaron lossdswbre seguridad en el manejo de las XO
con antigiledad docente. Analizando los datos darisiegl en el manejo de las XO se observa
que la autopercepcion de seguridad en el manejla d& se relaciona con la antigliedad
docente. Esto es, que el porcentaje de profesoeesa)perciben con seguridad para manejarse
con las XO aumenta entre la poblacién de mayogéaetiad docente (40%) en relacién a la
proporcion de docentes que se sienten seguros/atiaeen el total de la muestra (32%).

Estos datos estarian sefialando que existe un deupmfesores experiente que se siente seguro
para impulsar un proceso de innovacion en el usaslXO en Matematica en el nivel. Este
porcentaje es similar al de los profesores qudfesaron que la extension del Plan Ceibal los
llevé a tomar la iniciativa impulsando innovacioi(@4%).

Efectivamente, al cruzar los datos de antigliedddcente con iniciativa para impulsar
innovaciones a partir del Plan Ceibal se constataexiste una asociacion significatfvantre
experiencia docente e impulso de innovaciones esnXO. El cuadro N°17 muestra la
asociacion observada.

1 En el estudio internacional TALIS realizado poEDE (2009) se informaba que la media de alumnos
por clase de los paises de la OCDE era de 23.8l;@s0 de Brasil pasa de 30 y en el caso de Wlégic
acerca a 40 alumnos por clase. TALIS OCDE (2088)udio Internacional sobre la Ensefianza y el
Aprendizaje.

12 Existe una asociacién significativa con un valersd29 al 95% de confianza de coeficiente Chi
Cuadrado.
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Cuadro N° 17: La extension del Plan Ceibal a CBhmélevado a tomar la iniciativa impulsan

innovaciones * Antigiiedad Docente

ANOS ANTIGUEDAD DOCENTE Total

., . 5omenos 6al0 11 o mas
La extension del Plan Ceibal a CB me ha

llevado a tomar la iniciativa impulsando Si 9 6 24 39
innovaciones 27,3% 22,2% 45,3% 34,5%
No 24 21 29 74
72, 7% 77,8% 54,7% 65,5%
Total 33 27 53 113

100,0% 100,0%  100,0%  100,0%

Sin embargo, si se analiza la iniciativa para irs@uinnovaciones segun la seguridad en el uso
de las XO, no se observa asociacion, esto quasie djue la seguridad en el uso de las XO no
estaria determinando por si sola la iniciativeaparpulsar innovaciones de Matematica en

primer afio de liceo para el uso de las XO.

Investigaciones en el area, como el estudio intésnal SITES, (2008 han sefialado que en
general, no puede identificarse una determinanalque incida en el uso de las TIC por los
docentes, no obstante es mayor cuando el nivekgeridad y confianza docente en su uso
aumenta, cuando los docentes han participado deunyjdades de desarrollo profesional
relacionadas, si no existen obstaculos de acdeslws alumnos a las TIC en el centro
educativo o son menores, si existen recursos Higitde aprendizaje. Los informes también
sefalan que adicionalmente, el obstaculo mas mesmbdoha sido el tiempo requerido para
desarrollar e implementar actividades.

Sintesis de percepciones de los docentes sobrargacto del Plan Ceibal en sus préacticas
de ensefanza y desarrollo profesional

* La mayoria de los docentes indicé que la extend@inPlan Ceibal lo llevd a:
“reflexionar acerca de mis practicas de ensefiafv&#o ) , “mantener una actitud
expectante frente al Plan Ceibal” (76%) , “profwadien el uso de las TIC” (69%) ,
“reestructurar sus préacticas” (69%) y “participan actividades presenciales de
formacion” (69%) , “solicitar apoyo al profesor idormatica” (61%) e iniciarse en el
uso de las TIC (58%).

* Los profesores, ademas de mantener una actitudptante frente al Plan Ceibal,
tienen predisposicién favorable a los cambiodicagdos para profundizar o iniciarse
en el uso de las TIC, reflexionar y reestructusas practicas y participar en
actividades de desarrollo profesional relacionadas.

* Un 34% respondi6 sentirse bastante o muy comigepama enfrentar los desafios que
le plantea la implementacion del Plan Ceibal, @J05se siente indeciso 0 poco
competente y un 4% incompetente.

13 SITES (2006)http://www.iea.nl/sites_2006.html
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La mayoria de los docentes afirma que menos del #8B%os estudiantes lleva
diariamente las XO a clase.

Un tercio de los docentes sefala que sus pradiiesensefianza, en la integracion
curricular de las TIC, han cambiado significativaeea partir del Plan Ceibal

Si bien un 50% de los docentes estiman que sudigagcde ensefianza, en la
integracion de TIC, han cambiado poco, se obsesmasus respuestasedisposiciones
potenciales hacia el cambio.

Las percepciones de los docentes sobre el camisiosepracticas de ensefianza,
respecto a la integracién de TIC, resultan fuestgmasociadas al contexto
sociocultural y educativo de los establecimientos.

Solamente dos de cada diez profesores que trabajdos liceos que pertenecen al
programa PIU perciben que sus practicas de intégrade TIC han cambiado
significativamente a partir de la expansion dehRl&ibal.

La proporcion de docentes que se perciben comwatuoes en sus practicas de uso de
TIC en la enseflanza es el doble en liceos dextmstmas favorables que en aquellos
que no lo son.

La percepcion positiva sobre el cambio de lastiwas de integracion de TIC en la
ensefanza, a partir del Plan Ceibal, aumentdacedad.

La percepcidn sobre el cambio de las practicasgigfileas esta fuertemente asociada al
contexto sociocultural de los centros educativds, @dad de los docentes y en menor
medida a la condicién de tener titulo docente.

50% de los profesores indicé tener menos de 30redamor grupo.

Para los intervalos de afios de trabajo observakiste una fuerte relacién entre
experiencia docente e impulso de innovacionesa®ixO.

Un tercio (32%) de la poblacion de profesores deematica sefial6 sentirse seguro o
muy seguro para usar la XO.

El porcentaje de profesores que se perciben camidad para manejarse con las XO
aumenta entre la poblacion de mayor antigliedacndec

Sin embargo, la seguridad en el uso de las XO tasiagleterminando por si sola la
iniciativa para impulsar innovaciones de Matemégicgrimer afio de liceo para el uso
de las XO.

Profesores de Matematica: percepciones sobre la efimnza y el aprendizaje
de la Matematica, sus practicas y la integraciorcurricular de las XO

La encuesta explor6 las percepciones de los daceaespecto a por qué los alumnos
deben estudiar Matematica en educacion media. 8eitsoa los docentes que
ordenaran estrictamente de 1 a 4 por orden dearedea creciente, las razones por las

cuales

los alumnos debian estudiar Matematica emncaetn secundaria;

seleccionando para ello entre cuatro posiblesuestps: el caracter formativo, la
utilidad social, la futura utilidad profesionala/ hecesidad curricular.
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La razon que concitdé el mayor nivel de importarfci@ “el caracter formativo de la
asignatura” indicando que éste seria el principativo de su inclusién en el
curriculum®® En segundo lugar de importancia, los docentescsieharon “por
razones de utilidad social” y por “razones futudasutilidad profesional” y en ultimo
lugar de importancia seleccionaron “por necesidadaular”.

Caracteristicas de un buen alumno de ler afio liceah Matemaética

Asimismo, se consulté a los docentes sobre lagtesisticas que debe tener un buen
alumno de Mateméatica en primer afo liceal a pairun listado de opciones. El
siguiente gréafico, N°10, ilustra sobre las priat#s caracteristicas que debe tener un
buen alumno en Matematica segun la opinion de ldscentes: ser responsable,
respetuoso y esforzarse fueron las opciones palmgnte seleccionadas.

Las respuestas se analizaron a partir de considenao indicador el porcentaje de respuestas
“bastante importante” y “muy importante” observado relacion a cada item. Asi, las

caracteristicas mayormente seleccionadas fueroreggonsable (91,6 %), respetuoso (87,4%),
capaz de organizar y jerarquizar la informacion,283 ), esforzarse y trabajar de forma

constante (78,8%).

Las caracteristicas menos elegidas por los pnafedaeron las “condiciones innatas para la
Matemética” (4,2%), la “creatividad” del alumn®8(7%) y la necesidad de “poseer rigor y
precision en su trabajo” (45,4)%.

Las opciones mas elegidas por los docentes podxplicarse por el caracter secuencial y
constructivo de la asignatura. Sin embargo, la bkgecion de la importancia de la creatividad
para configurar un buen alumno, podria estar aadalla tendencia a considerar un modo de
trabajo de caracter mas dirigista.

Llama la atencion, el bajo porcentaje de docentessglecciona la creatividad como aspecto
relevante en el buen alumno de Matematica. Lo pemhite inferir que el modo de elaboracion
de los problemas y demostraciones es rigido.

Este aspecto, podria ser contrastado desde d#erenfoques curriculares sobre el aprendizaje
de la Matemética y la competencia matematica isgulds hoy. En este sentido, por ejemplo,
el enfoque orientado por la OCDE a través de lashas internacionales PISA sefiala que la
alfabetizacion matemética implica cierta creatidid#el alumno, sefialando que entre otros
aspectos se busca evaluar si los alumnos logramosdear un razonamiento cuantitativo
creativo, sefialando que la creatividad es usuaérignbrada en la mayoria de los curriculum
escolares. (PISA OCDE, 2009)

4 para ponderar las respuestas se calculé poraadia, el promedio de los valores que le fueron
asignados. En este caso 4 seria el valor maximiblpgsl el minimo. El promedio méas alto observado
fue 3,28 correspondiente a “caracter formativéadgsignatura”, seguido de 2,94 “razones de utllida
social”, 2,91 correspondiente a “razones de fulititlad profesional” y 2,04 “razones de necesidad
curricular”
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Grafico N° 11

Prof de Matematica de ler. Aiio de C.B. segun caracteristicas buen
alumno de Matematica de 1er Ao Liceal

Poseer condiciones innatas para la Matematica
Seruna persona creativa

Poseer rigor v precision en su trabajo

Mostrarse solido en conceptosy métodos que le

I I I 57

I O 2447 14.3
N 244 21

permitan l'ell.dil' exitosamente en las. diferentes. .. I—-—_— ____|
T e I ———
Tener inquietud por cosas nuevas | i INT277 42.9
Poderresolver problemas por caminos diferentes u-_ 32.8 504
Poder al'gllllmltﬁééfl?glggsg é)tlgltizsoc;s geguidos o los |_I_-_ 215 563
Mostrar interés por la asignatura | INN319 39.5
Ser cuidadoso de la asiduidady puntualidad || IEESN286 43.7
Organizar y jerarquizar la informacion [} IS T294 44.5
Esforzarsey trabajar en forma constante [l IIIT303 46.2
Serregpetuoso del trabajo de los demas |_-_ 26.9 60.5
Serresponsable |[l[722.7 68.9

® Nada importante ® Muy poco importante ® Poco Importante

Bastante Importante = Muy Importante

Percepciones sobre el impacto de las XO en la enaaia

Preguntamos a los docentes en qué medida la presintas XO en la clase ha dificultado su
trabajo. La amplia mayoria de los docentes entigngdas XO no lo han hecho, un 64% avala
esta afirmacion. Mientras que solo un 12% indioa d@ presencia de las XO ha dificultado su
trabajo mucho o bastante.

También, fueron consultados sobre sus percepciptee el impacto de las XO en los

alumnos en términos de motivacion y participaci®ara un 37% de los docentes, el

nivel de participacion cambia mucho a partir del de las XO en el aula, mientras que

para otro 20% de los profesores el nivel de pad@bn no se modifica o lo hace

minimamente. Respecto a la motivacion, el 42% odalbcentes opinaron que el nivel

de motivacion de los alumnos cuando se proponscetie las XO es muy elevado, solo
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el 18% opin6 que el nivel de motivacién es nulmimimo. En generakntonces, los
docentes reconocen en mayor medida el importargadta de las XO en la motivacion y en
menor medida en la participacion. El siguienteigpdéompara los distintos niveles adjudicados
al impacto del uso de la XO en la participacioa yriotivacion.

Grafico N° 12

Profesores de Matema:tica ler. aiio CB segun
percepcionsobre el impacto del uso de las XO en la

participaciony la motivacion de los alumnos
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La ensefianza de la matematica y la integracion dad XO

Nuestro estudio indagé sobre diferentes dimensiomdéscionadas con el proceso de
organizacién, planificacion y la integracién de ¥ en la ensefianza. Profundizando en las
practicas de trabajo, se consulté a los profespoesel proceso que siguen usualmepdea
preparar sus clases de Matematica explorandodgrattion del uso de las XO en las mismas.

En este sentido, se solicité a los profesores gdidran las actividad®sque usualmente
realizan al preparar sus clases, sefialando el giadieecuencia con que las realizan (siempre,
frecuentemente, ocasionalmente, nunca). Las aatliel mayormente identificadas por los
docentes con mayor frecuencia realizadas, seffataao frecuentemente y siempre fueron la
reflexiobn sobre el proceso de aprendizaje (96%o0dechsos), la busqueda y/o el disefio de
ejercicios, ejemplos y actividades (96%) , el cumignto de las pautas establecidas en el
programa (93%) y busqueda de informacién en lignogteriales impresos (93%).

15 Se indicaron las siguientes actividades: a. cumphelas pautas establecidas en el programaflexioma sobre
el curriculo, c. reflexiona sobre el proceso deagizaje, d. busca informacion en libros y mates impresos, e.
busca informacion en la web, f. busca o disej@zcieios, ejemplos y actividades, g. intercanbfarmacion con
los colegas, h. intercambia materiales con losgad, i.  elabora repartidos de problemas, ejescy actividades,
j. integrala XO alas actividades.
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En menor medida se sefialan procesos que implidaabajo con colegas, como por ejemplo el
intercambio de informacién con colegas (80%) onékrcambio de materiales (69%). En
similar medida sefialan la busqueda de informaaida eb (77%).

Sin embargo, solo el 14 % de los profesores safiad integraba frecuentemente o siempre a
la preparacion de sus clases el uso de las Xte.d&go es relevante para el estudio pues lo
docentes fueron consultados por la integracionudel de las XO en su planificacién de
actividades. Este seria el primer paso para inieiaproceso de integracion efectiva en la
practica de ensefianza y aprendizaje. Solamente dadie 7 profesores del nivel indican
planificar el uso de las XO en Matematica de priafer de liceo.

Este porcentaje de docentes que sefialan integralmente el uso de las XO en sus practicas
podria compararse con los datos aportados potweliesobre el uso de TIC en profesores de
Educacion Secundaria (Ceibal; 2011). En este irdose reporta que el 23% de los profesores
de Matemética encuestados telefénicamente seftdibanalgunas vecekas computadoras del
Plan Ceibal para dar sus clases durante el affd;2@dientras que otro grupo de profesores de
la misma asignatura (5%) respondié que habituaknesa las computadoras del Plan. La
diferencia porcentual observada en el estudioadeaC respecto a los profesores de primer afio
de nuestro estudio deberia explicarse entre o@asnes por caracteristicas propias del
alumnado del nivel y condicionantes tecnoldgicastateencia y estado de las XO en los
alumnos de primer afo.

Es posible observar qué, en los dos universosafesares comparados, aun son muy pocos los
docentes de Matematica del nivel que usalbitualmentdos recursos tecnoldgicos del Plan en
la planificacién y organizacion de sus clasesgirardo efectivamente las XO en la ensefianza.

No obstante, un importante porcentaje de los desesefiald integrar las XO a las actividades
de forma ocasional, no regularmente. Este poraeetapel 58%.

Grafico N° 13
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Cuando usar y cuando no usar la XO en la clase diéatematica

Se consulté a los docentes su opinidn sobre cusard pertinente impulsar el uso de las XO y
en qué situaciones no seria pertinente hacerlo.

Los docentes sefalaron que, con mayor frecuéfmeimuentemente o siempre), es importante
fomentar el uso de las XO para buscar informacéavante (75%), practicar lo trabajado
(71%) y para poner en funcionamiento un métodonzepto aprendido (67%).

En menor medida son sefialadas como importantes fatedidades de uso de las XO: realizar

actividades domiciliarias (55%) y para el aprendizée conceptos atendiendo necesidades
individuales (52%). Finalmente, solo un 40% de posfesores sefial6 que seria relevante
fomentar el uso de las XO para la elaboraciorattmilos y trazados.

Resulta de interés, sefialar que los docentes $ieaimc por fomentar un uso genérico y
productivo de la tecnologia como buscar informaadpracticar lo trabajado, en lugar de
sefialar un uso més especifico como recurso didgudia la asignatura posibilitando un trabajo
pedagdgico con mayor personalizacion del aprergizagncion a las necesidades individuales
de los alumnos o realizacién de tareas domickari

Grafico N° 14

Prof. Mat. 1er. afio CB segun opinion sobre cuindo
seria pertinente usar la XO
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Profesores de Matematica: modelos pedagdgicos dstribucién y uso de las XO

El estudio profundizé en las percepciones de lofepores sobre los modelos pedagdgicos de
distribucion y uso de las XO en el aula para leeBasza y el aprendizaje en la asignatura y
nivel.

Los profesores fueron consultados sobre cual gesia ellos la mejor disposicion de uso de
las XO en el aula para trabajar un tema comun alcalum de ler afio de Matematica: la

Simetria Axial.

Para ello se proporcionaron diagramas con difesetlisgposiciones de uso del recurso. Se les
solicitd que seleccionaran la disposicion que emmaban mejor para trabajar el tema sefalado
debiendo fundamentar la seleccion.

A continuacion se presentan los diferentes diagsanwrporados en la encuesta.

En la siguiente imagen puede verse un esquema de cinco disposiciones de aula (A, B, C, D, E).
30| Imaginese trabajando en el aula de 1er. afio de liceo acerca de las propiedades de la simetria axial con las
XO. ;Con cual de estas disposiciones trabajaria mejor el tema? Explique brevemente.
xx\ L -3 = — _;(_.
— a—— x
L) xx xx " ; ™ x T x
x\ P = = x
x % = = o = E3 3 ®
Ixx M e % " > > Tx
R XX x x
= = el
Docente guia Docente al frente Docente guia
;o ;o ;(O flase magistral ?ocente guia
+ + o: : xo X0
Trabajo por rincones Trabajo en grupos Equipos con divisién
de tareas
A B C D E
REFERENCIAS L= profesor — XO x alumno

La imagen incorpora 5 diagramas con diferentes igor#ciones pedagdgicas basadas en
distintas distribuciones de las XO, agrupamient®dod alumnos, distribucion de tareas y rol
del docente. Por ejemplo, ¢anfiguracion Drepresenta el caso donde cada alumno trabaja con
una XO, el docente expone su clase magistral yalomnos realizan la misma tarea en
simultaneo. Mientras que en danfiguracion Eel docente, cambia su rol, pero la distribucion
de computadoras es la misma. En tamfiguraciones A, B, Cla distribucion de las
computadoras cambia, ya no es 1 a 1, presentamtifesentes combinaciones de tareas
(trabajo por rincones, trabajo en grupos, equips division de tareas) y roles docentes. La
distribucion A plantearia una configuracion pedagdgica muy llexiadaptandose al trabajo
con propuestas diversificadas y mas personalizadesentando simultdneamente el grado de
complejidad de gestién pedagdgica del aula.
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En funcibn de los datos aportados por los encuestads posible realizar diferentes
aproximaciones al analisis de las respuestas ainasy

En un primer abordaje, nos interesa identificdosadocentes que eligieron las configuraciones
de uso del recurso en lo que podria consideramgelm 1 a 1 frente a los que optaron por otros
modelos posibles de usos de los recursos. ¢ Qué pagehderse por modelo 1 a 1 en este caso?
Si se interpreta un modelo de distribucion de &mursos informaticos, 1 a 1 significaria que
cada alumno tendria un recurso individual, en eag® una XO. Si se entiende un modelo
pedagodgico de uso del recurso, entonces se intarjgreque cada alumno trabajaria en forma
individual con el recurso XO.

En el diagrama, las disposiciones D y E ejemplifieamodelo de uso 1 a 1 de las XO. Estas
disposiciones, como se muestra en el Gréfico I&naaron el 37% de las preferencias de los
profesores. Mientras que las restantes tres comafiganes que ejemplifican modelos de uso
alternativos alcanzaron en conjunto el 63% de lafepencias. En sintesis, 2 de cada 3
profesores eligieron alguna de estas tres configamas alternativas al modelo 1 a 1.

En este sentido, las configuraciones D y E sedamjlie ejemplificarian este modelo de uso del
recurso. Estas dos configuraciones juntas repa@saht37% de los casos. Es de destacar, que
en estas disposiciones elegidas -que implican uamandistribucion de los recursos-, existe
una propuesta diferente con la relacién al rolresig al docente.

En la configuracion D el docente asume una posteralase magistral mientras que en la otra,
E, el docente se representa como guia. La deaisayoritaria de los encuestados tiene una
relacion 29 a 8 a favor del docente que guia akumsnos en el uso del recurso. Este andlisis
puede ser complementado con la lectura de lagigasibnes propuestas a estas elecciones. La
interpretacion de las respuestas abiertas nos feeinfeérir que todos los docentes sefialan que,
en esta distribucion, los alumnos estan realizaadmisma actividad con las XO. No se
observaron explicaciones docentes que identificagaa la configuracion representa el trabajo
con propuestas pedagogicas diferenciales.

En un segundo abordaje, es posible analizar elneésid/o alcanzado por cada una de las cinco
configuraciones de uso de las XO. En este seltidalisposiciones preferidas por los docentes
fueron la A (30%) y la E (29%); mientras quediaposicion menos preferida fue la D
concitando tan solo un 8% de selecciones.

En principio, podemos pensar que la configuraciofud seleccionada por ser la que permitiria
mayor flexibilidad de propuestas de trabajo, o g@rla mas ductil pues daria la posibilidad de
trabajar diferentes propuestas pedagdgicas asi aifacente nimero de integrantes por grupo,
con las XO en forma simultanea. La pregunta séligite el encuestado expresara los motivos
por los cuales elegia tal o cual configuracionaAdlizar estas respuestas, se observa que los
motivos expresados fueron variados y no siempredpsrados.

Tal es el caso de un docente que sefiala que prefiea configuracion por ser la que permitiria
gue en cada grupo existiera al menos un alumnsupiera manejar la XO:

“-El trabajo en equipo anima a los despistadosigeguros donde por lo menos en cada equipo
debiera ...."
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Grafico N° 15
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REFERENCIAS ®  profesor

La preferencia por las diferentes configuracionesudo de los recursos podria llegar a
relacionarse con diferentes aspectos contextualesvinientes, como la disponibilidad de XO
en los centros, el contexto sociocultural de losds, la formacién de los docentes, su seguridad
en el uso de las XO, la experiencia docente, etc.

Un primer aspecto a recordar, es el dato sobdispmnibilidad real de XO con las que cuentan
los profesores en las aulas de ler afio. Ya quéndagra analizado anteriormente, el 76% de
los profesores respondié que la mitad o menos sl@lsimnos traian a diario la XO a la clase.
Es decir, que los profesores estarian eligiendoupa configuracion de distribucion y uso de
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la XO, a partir de sus condiciones reales de jmadralas que no todos los alumnos traen la XO
al liceo.

Por otro lado, al relacionar configuraciones dstritiucion y uso con tenencia de titulo docente
se observa, que la titulaciéon incide favorablemgraea trabajar con la disposicion C, no
incidiendo en el resto de las configuraciones.damfiguracion C es seleccionada por el 15%
del total de los profesores. Pero, entre los tiingala preferencia aumenta a 22%. Los no
titulados tienen respuestas similares al totaladenliestra. La configuracion C requiere un
fuerte trabajo de organizacion y dominio de aybaes se trata de configurar equipos y
distribuir tareas diferenciales entre los miemiglegada equipo.

Tabla de contingencia

Mejor disposicién para trabajar el tema Simetria Axial con las XO * TITULACION

TITULACION Total

CON TITULO SIN TITULO

HABILITANTE HABILITANTE
Mejor disposicién para  Disposicion A 30,0% 30,0% 30,0%
trabajar el tema Disposicion B 10,0% 21,4% 17,3%
Simetria Axial con las Disposicion C 22,5% 11,4% 15,5%
X0 Disposicion D 5,0% 10,0% 8,2%
Disposicion E 32,5% 27,1% 29,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Asimismo, se estudi6 la asociacion entre configaorees de uso de la XO con los datos de perteneletia
centro educativo al Programa PIU, para valorar dailjpe incidencia del contexto en el desarrollo de
estrategias de aula integrando el uso de las XO.

Como se visualizara en la siguiente tabla , ladadigion B es la preferida por los docentes quaajean en
Liceos con el programa PIU. Por el contrario, losfgsores que se desempefian en Liceos de otraxtmnte
prefieren la disposicion C. La disposicion B supehgabajo en grupos con una XO y el docentecaité.

Las justificaciones de los docentes que optan nitayi@mente por la configuracion B apuntan a rasdits
posibilidades que esta distribucién ofrece paraléempntar un mayor control o supervisién del aulano
mejor aprovechamiento de los recursos cuando muthtss alumnos no llevan las XO. Como lo sefian
docentes:

* “No todos los alumnos tienen la XO, por tanto esesaio el trabajo en grupos y ademas es
importante el intercambio entre ellos”

* “El trabajo individual del esquema E seria interesa pero es dificil que todos dispongan de las XO
en buenas condiciones”

» “De acuerdo a la cantidad de alumnos se pude cdatrel trabajo”
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* “Me parece gque es importante que el docente puelalizar al grupo en general y
gue el trabajo en equipos se fomente porque mas @dl aprender conceptos
matematicos se aprende a intercambiar ideas y petes las de los demas, entre
otras.”

» “Creo que el docente debe estar en una posiciérldau vista facilmente (sin
necesidad que los alumnos giren su posicién deajoabsi es necesario utilizando un
monitor, cafidn u otra referencia. El trabajo en ggucontribuye a que los alumnos

compartan ideas, construyan, concluyan, etc.”

Por otra parte, la propuesta C requiere un fuedleajo de organizacién pues se trata de
conformar equipos con los alumnos vy distribuiegardiferenciales entre los miembros de cada
equipo. Aspectos que pueden presentar mayoresiakes@ gestion pedagogica del aula a los
profesores segun los diferentes contextos. Comdepa@reciarse en la siguiente tabla, los
docentes que pertenecen a centros con PIU optam@alegir o eligen minimamente la
configuracién C.

Tabla de contingencia
Mejor disposicién para trabajar el tema Simetria Axal con las XO *
Pertenencia al Programa PIU

% dentro de Pertenencia al Programa PIU
Pertenencia al Total

Programa PIU

Si No
Mejor disposicion  Disposicion A 31,1% 29,2% 30,0%
para trabajar el Disposicion B 22,2% 13,8% 17,3%
tema Simetria Disposicion C 6,7% 21,5% 15,5%
Axial con las XO Disposicion D 6,7% 9,2% 8,2%
Disposicion E 33,3% 26,2% 29,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Se analizé también la preferencia por las diteedistribuciones de XO controlando los datos
por el uso que realizan efectivamente de las X@edie valorado en otra pregunta del
cuestionario. En este caso, se observo que lagewaiion A es la mas elegida por los docentes
que efectivamente integran la XO en sus practieasuth.

En la siguiente tabla, puede observarse que Ideqmes que indican integrar frecuentemente
las XO prefieren la disposicion A en la cual el @tte asume el rol de guia, se trabaja por
rincones y los alumnos trabajan en agrupamientositoieero variable de alumnos, en un
modelo que se distancia del trabajo con una XGajurnno.

Notese que de los docentes que usan frecuentemesigenpre la XO, ninguno selecciond la
configuracion de trabajo 1 a 1 con una propuestdad® magistral. Esto podria interpretarse de
dos maneras; por un lado podria ocurrir que elmtecgue trabajara adelante del aula (como se
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ejemplifica en la configuracién D) sienta que péla supervision de lo que cada alumno hace
con su recurso; por otro lado podria ocurrir quesshrse de un docente que usa la XO, estemos
frente al caso de un docente mas abierto a prtgsuéslicas mas creativas e innovadoras que
las ejemplificadas por la clase magistral en estdiguracion. De ellas, al cruzar con cual fue la
configuracién mas elegida por ellos, (A), se potifierir que el motivo es el segundo.

Las respuestas de aquellos que usan ocasionalfaent€O se distribuyen con la misma
tendencia que las preferencias generales de lanmaues

Tabla de contingencia
Mejor disposicién para trabajar el tema Simetria Axal con las XO * INTEGRA XO

% dentro de INTEGRA_XO

INTEGRA_XO Total
OCASIONALMENTE FRECUENTEMENTE
O NUNCA O SIEMPRE

Mejor disposicion Disposicion A 28,9% 43,8% 31,1%
para trabajar el tema | Disposicién B 15,6% 18,8% 16,0%
Simetria Axial con las  Disposicién C 13,3% 18,8% 14,2%

X0 Disposicion D 10,0% 8,5%
Disposicion E 32,2% 18,8% 30,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

La disposiciones Ay E las prefieren los docenies se sienten mas seguros. Los profesores
que se sienten inseguros con la XO no tienen ufil piferencial con relacién al total de
docentes encuestados

Tabla de contingencia
Mejor disposicion para trabajar el tema Simetria Axal con las XO * SEGURIDAD XO

% dentro de SEGURIDAD XO

SEGURIDAD XO Total
INSEGURO SEGURO

Mejor disposicion Disposicion A 28,2% 34,4% 30,0%
para trabajar el tema | Disposicion B 19,2% 12,5% 17,3%
Simetria Axial con las  Disposicién C 15,4% 15,6% 15,5%

X0 Disposicion D 10,3% 3,1% 8,2%
Disposicion E 26,9% 34,4% 29,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Diversos estudios internacionales han estudiadeléion entre cambio, innovacion y etapas
del desarrollo profesional sefialando que existapast mas y menos proclives para impulsar
transformaciones e innovaciones. Se analizarowldtss de preferencias por disposiciones de
uso de las XO contrastando con la antigiedad deckeo$ profesores con menor antigiiedad

74



prefirieron la opcién E. Mientras que las dispmsies A y B, que en principio pueden
identificarse como las opciones mas flexibles ydhs a la creatividad, son las seleccionadas
por los docentes que tienen mas de 11 afios ddied#id. Se aprecia que los docentes de mas
experiencia optan por configuraciones que admitenc&n diferencial y que requieren mayor
dominio organizacional del aula.

Tabla de contingencia
Mejor disposicion para trabajar el tema Simetria Axal con las XO * ANTIGUEDAD
DOCENTE
ANTIGUEDAD DOCENTE Total

DEUNOAS5 DE6A 11A15

ANOS 10 ANOS
ANOS
Mejor disposicion  Disposicién A 24,1% 30,8% 429%  30,4%
para trabajar el Disposicion B 10,3% 15,4% 28,6% 15,9%
tema Simetria Disposicién C 6,9% 23,1% 11,6%
Axial con las XO Disposicién D 13,8% 7,1% 7,2%
Disposicién E 44,8% 30,8% 21,4%  34,8%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Por otra parte, los docentes de menor antigiedathnomayoritariamente por una
configuracién de trabajo individual (1 a 1) ideictfdas con las disposiciones Dy E, las cuales
concitan la eleccion del 59% de los profesores ledveon menos de 5 afios de antigiiedad.
Asimismo, en las justificaciones de sus elecciamegeneral se sefiala el poder mantener un
mayor “control” del aula como ellos mismos expresan

Fundamentaciones sefaladas por los docentes
Configuracion D:

e “... ademas porque todos puedan ver de frente lasiulias
indicaciones de docente.”

» “Por las condiciones edilicias del Liceo, la opcid@tebe serla D o E
son muchos alumnos en salones muy pequenos”

* “Porque los alumnos al trabajar en grupo con la tilita suelen
distraerse mas de lo frecuente (...)"

e ‘“permite que cada alumno investigue individualmenteque el
docente pueda visualizar lo que sucede en la clase”

Configuracion E:

e ‘“Cada alumno estaria trabajado con su XO y no maée$a o se
distraeria de ver la pantalla de otro alumno.”
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e “Me gusta estar entre los alumnos mirando lo quedea y
supervisando”

e ‘“Estaria caminando entre los alumnos, viendo quedesa, cada uno
a su ritmo, guiados tal vez por una ficha que lesporcionare,
podria guiar en forma individual”

» “Podria observar lo que a cada alumno trabaja”’

» “Estaria observando los 6 alumnos que estan adetamtio y
estaria cerca de los tres como para trasladarmeiestionar lo
gue estan haciendo”

* “Me gusta estar entre los alumnos mirando lo quedea y
supervisando”

En sintesis la configuracion A, que es una deofasones que presenta mayor grado de
flexibilidad y posibilidades de creatividad, se@aoa la eleccion mayoritaria de docentes que
se desempefian en un contexto laboral sin mayadfiesltddes sociales y educativas, por

docentes que tienen experiencia mayor a 10 ai@msjo asimismo elegida por los docentes
que informan integrar la XO efectivamente a sulctizas con mayor frecuencia, siendo

también éste uno de los dos grupos que expraesmégores niveles de seguridad en el
manejo de las XO.

Por otra parte, los docentes noveles, aquellossouenportar la edad tienen menos de cinco
afios de experiencia docente, tienden a preferogde®nes del modelo 1 a 1.

Sintesis de percepciones sobre la ensefianza y eteaplizaje de la Matematica,
practicas e integracion curricular de las XO

» Para los docentes, la principal razon por la cusladumnos deben estudiar Matematica
en educacion media es el caracter formativo designatura. En segundo lugar de
importancia, creen que deben estudiar Mateméaticagzones de utilidad social y por
razones de futura utilidad profesional.

e Los docentes sefialan que un buen alumno de Matemd¢ ler afio liceal es
responsable (92%), respetuoso (87%), capaz deipaganjerarquizar la informacion
(82%). En menor medida opinan que deben poseer vigorecision en el trabajo
(45%). Mientras que solo un 39% opina que settigreas una cualidad importante en
un buen alumno de Matemética en el nivel.

e Sibienla mayoria de los docentes entiende gpeekencia de las XO en la clase no ha
dificultado su trabajo (64%), un 12% sefiala queddecho mucho o bastante.

* El 42% de los docentes opina que la motivaciénodealumnos cuando se propone el
uso de las XO es muy elevada. Asimismo, para un [a78articipacion cambia mucho
a partir del uso de las XO en el aula. Los docergesnocen en mayor medida el
importante impacto de las XO en la motivacién yremmor medida en la participacion.
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Practicamente, todos los docentes sefialan queicef@ siempre o frecuentemente
sobre el proceso de aprendizaje al planificarcases (96%), en igual medida sefalan
la bausqueda y/o disefio de ejercicios, ejemplogdiyidades. También el cumplimiento
de las pautas establecidas por el programa (93&dbgsqueda de informacion en libros
y materiales impresos (93%). Sin embargo, en memedida sefialan procesos que
implican el trabajo con colegas: el intercambioirdfermaciéon con colegas (80%), el
intercambio de materiales (69%). La busqueda aerirdcion en la web (69%).

Solo el 14% de los profesores sefialé que integrabaentemente o siempre el uso de
las XO a la preparacion de sus clases. No obstantémportante porcentaje de
docentes (58%) indico integrar las XO a las actigies de forma ocasional, no
regularmente.

Consultados sobre cuando consideran que seriaimportante impulsar el uso de las
XO, los docentes sefialaron que es importante gmrscar informacion relevante
(75%), practicar lo trabajado (71%) y poner en fomamiento un método o concepto
aprendido (67%). En menor medida indicaron paréizezaactividades domiciliarias

(55%) y el aprendizaje de conceptos atendiendcsitamtes individuales (52%).

Los docentes encuestados se inclinaron mas pomfamen uso genérico y productivo
de la tecnologia como buscar informacion o practicarabajado, que un uso mas
especifico como recurso didactico para la asigaatposibilitando un trabajo
pedagdgico con mayor personalizacion del apreraizaiencion a las necesidades
individuales de los alumnos o realizacion de sdEamiciliarias.

Se presentaron cinco diferentes posibles configumas de distribucion y uso de las
XO en el aula, solicitAndoles a los docentes guggeedn su preferida para trabajar un
tema de simetria axial comun al programa de lefiedial. El modelo de uso 1 a 1 de
las XO ejemplificado en dos configuraciones fudgrido por el 37% de los docentes,
mientras que las restantes tres configuracioneszdcon el 63% de las preferencias.

Los docentes noveles, aquellos que sin importadéal tienen menos de cinco afios de
experiencia docente, tienden a preferir las opsiaied modelo 1 a 1.

Una de las configuraciones alternativas al modedallde distribucién y uso de las XO
en el aula, que presenta mayor grado de flexililidposibilidades de creatividad en el
trabajo, resulté asociada a la eleccion mayositde docentes que se desempefian en
un contexto laboral sin mayores dificultades desig educativas, por docentes que
tienen experiencia mayor a 10 afios, siendo asinislegida por los docentes que
informan integrar la XO efectivamente a sus pecasticon mayor frecuencia, siendo
también éste uno de los dos grupos que expresadgores niveles de seguridad en
el manejo de las XO.
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TERCERA SECCION
28 PROFESORESY SUSPROYECTOSDE
INNOVACION EN MATEMATICA
PARA EL USODE LAS XO
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V. 28 DOCENTES DE MATEMATICA Y SUS PROYECTOS DE INNOVA CION CON
XO

Seguidamente, se presentan los datos obtenidositeluta intervencion realizada en la
poblacion de estudio mediante la seleccion de @8ntes participantes de instancias de
formacién y acompafiamiento (Fase Il), el disef@opmbyectos innovadores para la ensefianza
de la Matematica con la XO en ler. afio de liceosy implementacion en los liceos
considerados (durante la Fase Il1).

Primeramente, se analizaran caracteristicas dpbgranformado por los 28 docentes. Luego,
se analizardn aspectos relativos al proceso derdésaprofesional continuo en el cual

participaron, el proceso de disefio e implementacié los proyectos, los obstaculos
identificados, las caracteristicas de los mismosuy impactos segun la valoracion de los
propios docentes.

V.1. Los 28 docentes patrticipantes de las fases Il y Itel Proyecto: su peffil
profesional

La conformacion de la muestra de docentes pardasess |l y Ill, de realizacion e
implementacion de proyectos de Matemética paraselde las XO, quedd constituida con
docentes de los cinco departamentos muestraleseserppantes ademas de diferentes
localidades en el caso de los departamentos dendglcCanelones.

En el siguiente cuadro puede apreciarse la confoémade la muestra de 28 docentes y su
comparacion con la muestra nacional para los cihepartamentos considerados. Puede
observarse que la muestra de 28 docentes busctemea las mismas proporciones de
representacion entre departamentos a las obsereadagionalmente.

Cuadro N° 18 Docentes de Matematica de ler. Ao de C. B. rse

DEPARTAMENTO
Categorias Muestra cinco Muestra Muestra 28
departamentos encuesta 119 docentes
casos

Canelones 29% 31% 29%

Colonia 6% 11% 7%
Montevideo 52% 39% 50%

Salto 7% 8% 7%

Tacuarembo 6% 11% 7%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia.

Los profesores y el contexto de los liceos

Se busco integrar la muestra con docentes quessengefiaran en liceos de diferente contexto
socio educativo manteniendo similares proporciatesentros con y sin Programa PIU a la
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existente. La representacion de docentes de seotno programa PIU en la muestra de 28
docentes se asemeja a la global para los cincatdepntos (58% de los docentes de PIU) . Ya
que en la muestra de 28 docentes es de 57 %e Exdrdar que la seleccion de los docentes
se realiz6 sobre la base de las postulacionesliegcy confirmaciones de interés en participar
de la segunda fase realizadas por ellos mismos.

El perfil de los docentes

La muestra de 28 docentes estd conformada poampdia mayoria de mujeres, el 82 % de los
docentes participantes de la segunda fase sonesujer

Con respecto a la edad no se aprecia mayoresmiifas con la muestra de 119 casos, siendo la
media de edad de 38 afios.

Respecto a la antigiiedad se observan similitudas et perfil de la muestra general de 119
casos. La antigledad como docente en ler afio des@B poco mas elevada en este grupo:
8,71 afios frente a 7 afios de experiencia doceritereafno en la general.

Respecto al nivel de formacién, en esta muestiagrelentaje de docentes con profesorado de
Matematica completo es un poco mas elevado, alodnzzl 39% de los casos, frente al 35% de
la muestra general.

Los liceos, las condiciones de trabajo y el acced® los alumnos a las XO

Los docentes de la muestra trabajan un promedidOdboras semanales distribuidas de la
siguiente manera: unas 27 horas en el centro guneefueron encuestados y unas 13 horas en
otro centro educativo.

Respecto a las condiciones de trabajo en los seetlacativos puede sefalarse que el 50%
tiene menos de 30 alumnos en la clase y la otadrentre 30 y de 39 alumnos.

El acceso de los alumnos alas XO en el liceo

Respecto a la disponibilidad de XO en los liceodadenuestra, una mayoria (64%) de los
profesores respondié que menos de la cuarta pargeislalumnos traia la XO diariamente al
liceo, lo cual indica una situacion de partida obpeméatica. La mayor parte de los profesores
cuentan con escasos recursos para implementaggbogyde uso de las XO, e imposibilidad de
implementar el modelo de uso uno a uno.

Por otra parte, si se compara este dato con eldwallen la muestra general se observa que el
porcentaje de docentes que sefialan que menoscdarta parte de sus alumnos traen al liceo
a diario la XO, es un poco més bajo en este goymen la muestra general (78%). Esto

significa, que la disponibilidad de recursos garanplementacion de proyectos con las XO es

mejor en este grupo que en la totalidad de losscaso

Se observa ademas que el porcentaje de docenteeifala que las tres cuartas partes de sus
alumnos traen las XO aumenta en este grupo endelada muestra general.
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Cuadro N° 19: Docentes de Matematica segun alunmes trae

diariamente las XO al Liceo. Muestras de 119 y@&s.

Categorias Muestra 119  Muestra 28
casos casos
Menos de la cuarta parte 7% 65%
Alrededor de la mitad 15% 25%
Alrededor de las tres cuartas parte 6 % 10 %
Todos 2% 0%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia.

Los 28 profesores, el acceso y uso de TIC

Respecto al acceso y uso de TIC, en este grupoepsefihlarse que la totalidad de estos
docentes tiene acceso a Internet en el hogar (1Q0%)mayoria accede a PC comun o laptop
también desde el mismo lugar. Mientras que ladrsefala tener acceso a Internet desde el
liceo y alrededor de una tercera parte puede acee®d® en el mismo lugar. Este ultimo dato
resulta relevante para la implementacion de progedt uso de las XO. Al momento de iniciar
esta fase solo un tercio de los docentes contathaameso a laptops del Plan Ceibal desde el
liceo.

Cuadro N° 20: Docentes de Matematica de ler. AfG.d8. segin TECNOLOGIAS A LA
QUE ACCEDE. Muestra 28 docentes Fases Il y

PC COMUN LAPTOP XO O
MAGALHAES

100% - 100%

Fuente: Elaboracion Propia.

Respecto al conocimiento y uso de herramientagnmifticas también observamos un buen
nivel de uso general. El 100% sefiala saber ussaraorreo electronico, Internety procesador
de texto. Si se comparan los datos de conocimiensm de estas herramientas con los hallados
en la encuesta de 119 casos, se observa que itlgemdral de estos docentes es de mayor
conocimiento y uso de los mismos. Salvo en el es8atatch y programas de presentacion de
diapositivas en el resto de los itemes estosegooés sefialan que saben usar y usan mas
herramientas informaticas comunes que lo que indiaa colegas de la muestra general.
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Grafico N° 16

Grafico. Profesores de Matematica ler. afo CB seguin muestras
consideradas por uso herramientas informaticas Muestra 28 docentes
Fasell y Il

C. Elect.

Nav.Internet

Proc. Texto

Geogebra o Mathgraph
Planilla de Cal.

Pres. diapositivas

Compr. -descompr. archivos
Otros

Scratch

W Muestra 119 casos B Muestra 28 casos

Puede sefialarse que se trata de un colectivo epe liuen nivel de acceso a la tecnologia. Si
se lo compara con el perfil general puede dequsctiene mejores condiciones de acceso. Esto
puede resultar del propio proceso de autoseled®dios docentes para participar de esta fase
del Proyecto. Se trataria de docentes expuestosugrios de tecnologia que se sienten

motivados a innovar en el uso de la misma oriem@sd la mejora de los aprendizajes.

Asimismo si se compara el uso que realizan deef vida diaria con el informado por los
docentes del total de la muestra de 119 casosssrvabque en la muestra de 28 casos no
existe tanta dispersion en las respuestas.

Como puede apreciarse en el siguiente graficadidtibucion del perfil de las respuestas

respecto al uso de TIC en la vida diaria es muylainen ambas muestras. No obstante los
valores mas elevados del indice observados pamautstra de 119 casos indican que la
distribucion de respuestas en este caso es maizpdia entre los dos extremos de la escala.
Entre quienes hacen el maximo y el minimo uso dedaursos. Dicho de otra manera, en la
muestra de 28 casos se observa una menor dispéeesitgspuestas, no existe tanta variacion
entre los grupos extremos, mas personas se ubigasseciones intermedias.

Nuevamente en este grupo también resalta el lsajode TIC sefialado en la vida diaria para el
ocio, la diversion y el tiempo libre.

82



Grafico N° 17
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Respecto al uso de TIC para realizar tareas poofelds, el 46% sefiala usar el correo
electrénico siempre o casi siempre para intercaniiarmacion o comunicarse con colegas y
directivos, una cuarta parte del grupo sefialaTi€acasi siempre o siempre para ver videos de
ensefianza de la Matematica en Internet. Cuatraade diez sefala leer recursos de texto en
Internet (como prensa, documentos pdf. o ebooladi siempre o siempre. Un 64% utiliza
Internet para buscar recursos e informacion ewssiteb especificos de Matematica.

Casi la mitad de este grupo sefiala que nunca opoey usa TIC para participar de una red
social. Sin embargo el 39% sefala usar siempasioseempre las TIC para escribir mensajes
de pocos caracteres como microblog, twiter, smedim aspecto se distinguen de la muestra de
119 casos en la cual solo el 25% declaraba usatCason igual propadsito.

El uso de las XO

Ante la consulta sobre la seguridad en el uso d&®laegun la percepcion de los docentes, un
30% sefiala sentirse seguro para usar la XO. Heptaje es similar al observado en la muestra
de 119 casos.

Los profesores sefialaron usar muy poco en susscissoftware disponible en las XO. La
mayoria de los docentes (65%) indicé no usarlos@ o muy poco; nadie indicd usarlos
regularmente (siempre o0 mucho). Por otra parteddn decliné responder a esta pregunta.
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Cuadro N° 21: Docentes de Matematica de ler. Afid.d& segun USO E
SUS CLASES DE LOS SOFTWARE DISPONIBLES EN LAS XOuéétra

28 profesores Fase |l

Nunca 36%
Poco 29%

A veces 21%
Casi siempre 0%
Siempre 0%

No contesta 14%

Fuente: Elaboracidn Propia.

Impacto del Plan Ceibal en el cambio de practicas

Preguntamos a los docentes qué tanto habian cdorduia practicas de ensefianza en cuanto a
la integracion de TIC a partir del Plan Ceibakamivel. Aproximadamente la tercera parte de
los profesores sefiala que sus practicas han cambasiante, mientras que la mayoria indica
que lo han hecho poco.

Al comparar estos datos con los registrados parendestra de 119 casos, como puede
apreciarse en el siguiente grafico, se observeaetperfil de respuestas observado en ambas
muestras es casi el mismo. Esto estaria consobiddmdenalado en la seccidén anterior, en el
sentido de que existe en el grupo mayoritario deedi@s que estiman no haber cambiado
mucho sus practicas, docentes que ya han comeazaacerlo y que estan dispuestos a seguir
transitando por caminos de cambio y mejora. Esederdar que en este caso la muestra, se
conformd con docentes que manifestaron voluntaréengsu interés en participar de instancias
de desarrollo profesional continuo para el disefionplementacién de proyectos para su

asignatura y nivel usando las XO
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Grafico N° 18

Profesores Mat. ler aiio CB segun cambio de practicas de
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Entre quienes sefalaron que han cambiado pocanadgndicaron cambios de actitud
expresada en decisiones pedagdgicas y el interéeparrollo profesional. En algunos
casos se sefiala claramente el pasar de una pdsttgahazo a las TIC a una actitud de
aceptacion.

“En primer lugar cambi6 mi postura siendo de rechakzprincipio
y aceptacioén luego. Incorporando tareas en claggigcipalmente
investigacion y profundizacion de contenidos”

“He cambiado poco dada la escasa formacion quedeegpecto al
uso de determinadas TIC. Ha fundado en mi la madtivaa esa
formacion.

En muchos casos se sefala que se estan ini@anelouso de las XO en el aula, aunque el
interés en la tematica no sea nuevo. La dispoddalide XO en los alumnos dentro del liceo se
menciona como una condicionante en varios casos.

Ya me interesaba el tema, lo he integrado al trabap el dmbito
publico”

“Intento incluir més la tecnologia en el aula”

“Basicamente intentos porque los alumnos no lleeanXO al liceo y
hay muchos repetidores y también muchas XO rotas”

“Recién este afio tengo alumnos con XO, solo la kemsado para
buscar temas que estamos abordando, cotejar, vemm@ps
diferentes. Por Ej. han tenido una idea de cuakkemayor numero
primo encontrado y que importa para el tema de gdgd en
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empresas que guardan sus archivos.”

Otros sefalan actividades realizadas con TICgAearpor diferentes motivos — como el tipo de
actividad , o uso de la tecnologia o la ocasioadlide la misma - no estarian a la altura de
sus propias expectativas para el uso de las X@sdde software especifico especialmente en
Geometria, la busqueda de informacién en la wetpriaulta de web especificas de Matematica
se repiten.

“ Busqueda de informacion”

“He realizado alguna actividad domiciliaria en unggina
establecida”

“Realicé un blog para tareas domiciliarias y pidadzar material
sobre temas determinados”

“Al conocer algunos software he comenzado su atilin, mezclando
construcciones manuales con GeoGebra”

“Trabajando Geometria con MathGraph”

“He realizado actividades con Dr. Geo con alumnespdimer afo
pero esto ha variado de acuerdo a la disponibilidedmaquinas”
“Busqueda de informacion, trazados geométricos ilest

Entre quienes sefialan que han cambiaastantesus practicas de integracion de TIC en la
ensefanza de la Matematica varios docentes damacdehimpacto del Plan en sus actitudes,
motivaciones Yy decisiones pedagdgicas asi comasdetjue realizan de las XO. Por ejemplo
se sefiala la motivacion por el aprendizaje comonest para vencer temores y continuar
perfecciondndose en el conocimiento y uso de T&g repite la motivacion y una actitud

positiva para el cambio.

“Me saqué el miedo a usarlos, pensando en quelloarzos
disfruten y aprendan mas. Intento interiorizarmepdegramas y su
uso.”

“Querer aprender y ponerlo en préactica”

“Busqué actividades para implementar en clase, ifiqué algunas
clases, hice los cursos de Plan Ceibal para docem@rticipé de
talleres y minicursos”

Algunos docentes describen el uso que realizaaglXO, diferenciando el uso de TIC en el
aula de Informatica al uso en el aula:

“He intentado incorporar el uso en el aula (y nos@ael aula de
Informatica)”

“El saber que tienen ellos la herramienta me peenpitoponerles
tareas por este medio o trabajos”

“En realidad me he restringido Unicamente a la hiesda de
informacion de conceptos matematicos, lo cual ta bastante
eficaz”

“En utilizar algunos programas en clase, en comarige con mis
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alumnos”
“Buscando actividades nuevas relacionadas con I&yr
considerando por tanto la planificacion de claseziysos”

Puede decirse gque los docentes sienten un campi@rtante en sus practicas al pasar de usar
TIC en el aula de informatica, donde posiblemeietgen el apoyo de profesores expertos en
TIC, a usar las XO en el propio salon de claka. motivacién por el cambio y el interés
aprender y continuar mejorando esta presente dsicentes. El haber cambiado poco o
mucho sus practicas de TIC a partir del Plan gearestar mas ligado a su propia
autopercepcion sobre el cambio que a los tiposeguéncia de uso que realizan de estas
tecnologias, ya que resulta similar en ambos c&ofata de un proceso que entienden inicial
y en marcha alentando por una actitud abiertamabiza

Por otra parte consultamos a los docentes solpi@e&tso que sigue usualmente para planificar
sus clases de Matematica. Un 75% sefala intercasibiapre o frecuentemente informacion
con colegas para planificar sus clases de Matemd&ticmismo porcentaje de docentes sefiala
también intercambiar materiales con sus colegaspditentaje de docentes que sefiala
intercambiar materiales con sus colegas es ragad®d en esta muestra que en la general.

Un aspecto a destacar es el elevado porcentaje 8628 casos) de docentes que sefald que
nunca integra el uso de las XO a las actividadespdanifica para sus clases de Matematica.
Del mismo modo, ninguno de los docentes indicéeHacni siempre ni frecuentemente.
Mientras que la mayoria (61%) indico hacerlo oazsimente.

Estos datos contrastan con aquellos observadesestliesta general en la cual el porcentaje de
profesores que declaran integrar el uso de lasr¥€uéntemente y siempre aumenta al 14 % .
Mientras que el porcentaje de quienes declaraerlmaccasionalmente sigue siendo similar en
ambas muestras (58% y 61%). Es importante sega&el procedimiento de colecta de datos
no fue el mismo para las dos muestras. En estelea®8 docentes completaron las preguntas
de encuesta identificando sus datos personales pa®o previo a comenzar el trabajo en
proyectos para los cuales se postularon. En todo ea de destacar que dentro de quienes
seflalan que no integran el uso de las XO a sliddactes hay docentes motivados para
aprovechar las oportunidades de desarrollo pmiascontinuo y que buscan poder hacerlo.

Cuadro N° 22: Cuando prepara sus clases de Matemaisualmente
sintegra las XO a las actividades?

Nunca 36%

Frecuentemente 0%
No contesta 4%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Sintesis muestra de 28 docentes participantes desltases 1l y 1l del Proyecto: su
perfil profesional

» La muestra de 28 docentes para las fases Il y Ijuedo constituida con docentes de
los cinco departamentos muestrales, con repredestda diferentes localidades en los
casos de los departamentos de Colonia y Canelones.

» La representacion de docentes de centros congmagPIU en la muestra de 28
docentes se asemeja a la global para los cincotdepmntos.

« EI 82 % de los docentes participantes de la segfasgason mujeres, la media de edad
es de 38 afios.

» La antigiedad como docente en ler afio de CB esamrpas elevada en este grupo: 8,
71 afios frente a 7 afios de experiencia doceritereafio en la muestra general.

« El porcentaje de docentes con profesorado de Mdikescompleto en la muestra de 28
docentes es del 39% .

* Los docentes de la muestra trabajan un promedi#Oderas semanales generalmente
en dos centros educativos.

« EI 50% de estos docentes sefiala tener menos dem3fas en sus clases, mientras que
el otro 50% entre 30 y 39 alumnos.

* La mayoria (64%) de los profesores de esta muesspondié que menos de la cuarta
parte de sus alumnos traia la XO diariamente @bJito cual indicaba una situacion de
partida problematica para implementar proyectesinthiovacion en el uso de este
recurso e imposibilidad de implementar el modelaid&ibucién y uso uno a uno del
mismo.

e Sin embargo, el porcentaje de docentes que sefjaéamenos de la cuarta parte de sus
alumnos traen al liceo a diario la XO (64%) epono mas bajo en este grupo que el
hallado en la muestra general (78%)

« El 100% de estos docentes sefiala tener accesceraeihten el hogar accediendo
también a PC comun o laptop desde este lugar.

« La mitad de los docentes sefiala tener acceso raéhiesde el liceo y solo un tercio
sefialaba que podia acceder a XO en el centraidic

e El 100% sefiala saber usar y usar correo electronigdernet y procesador de texto. El
perfil general de estos docentes es de mayor aoietio y uso de diferentes
programas informaticos que el informado por la rtraggeneral de docentes.

e Aligual que lo observado en la muestra generdlIfcasos, resalta en este grupo el
bajo uso de TIC sefialado para el ocio, la divergiéhtiempo libre.

* Respecto al uso de TIC para tareas profesiondld§%e sefiala usar correo electronico
siempre 0 casi siempre para intercambiar infornmcidcomunicarse con colegas y
directivos, una cuarta parte sefiala usar TIC ¢esime 0 siempre para ver videos de
ensefianza de la Matematica en Internet. Cuatradie diez sefiala leer recursos texto
en Internet (como prensa, documentos pdf. o ebooks) siempre o siempre. Un 64%
utiliza Internet para buscar recursos e informacén sitios web especificos de
Matematica.

* Casi la mitad de este grupo de docentes sefialaunea o muy poco usa TIC para
participar de una red social. Sin embargo el 39%84alaeusar siempre o casi siempre las
TIC para escribir mensajes de pocos caracteres ooitcroblog, twiter, sms. En este
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aspecto se distinguen de la muestra de 119 cadasceal solo el 25% declaraba usar
las TIC con igual propésito.

» Poco menos de la tercera parte de estos docentd88%u, sefialaba sentirse seguro para
usar la XO al iniciar la segunda fase del proyecto.

« Asimismo los docentes sefialaron usar muy poca®glases el software disponible en
las XO. La mayoria de los docentes (65%) indiz@sarlos nunca o muy poco; nadie
indicd usarlos regularmente (siempre o mucho). &pa parte un 14% declind
responder a esta pregunta.

e La tercera parte de estos profesores sefialé querdciicas habian cambiado bastante
a partir del Plan Ceibal, mientras que la maycef@éak) que habian cambiado poco. El
perfil de respuestas observado en ambas muestreasi el mismo en este item. Esto
estaria consolidando lo sefialado en la seccitarian en el sentido de que existe
dentro del grupo mayoritario de docentes que estinmhaber cambiado mucho sus
practicas, docentes que ya han comenzado a hacele estan dispuestos a seguir
transitando por caminos de cambio y mejora.

» La motivacion por el cambio y el interés por aplemy continuar mejorando esta
presente en estos docentes. El haber cambiadogoouscho sus practicas de TIC a
partir del Plan parece estar mas ligado a su aeyiopercepcion sobre el cambio
gue a los tipos y frecuencia de uso que realieagsths tecnologias.

e« Un aspecto a destacar es el elevado porcentaje (8628 casos) de docentes que
sefialé en este grupo que nunca integraba el uslasdXO a las actividades de
Matematica. Del mismo modo, ninguno de los deeeitidico hacerlo ni siempre ni
frecuentemente. Mientras que la mayoria (61%) dHexcerlo ocasionalmente.

« Estos datos contrastan con aquellos observadas enclesta general de 119 casos en
la cual el porcentaje de profesores que declardagriar el uso de las XO
frecuentemente y siempre aumenta al 14 % . Miergue el porcentaje de quienes
declaran hacerlo ocasionalmente sigue siendo sigrilambas muestras (58% y 61%).
Importa sefalar que en este caso los 28 docentgdetaron las preguntas de encuesta
identificando sus datos personales como paso pravicomenzar el trabajo en
proyectos para los cuales se postularon.

V.2.Los profesores y las probleméticas de la enseafia de la Matematica en
ler afo liceal. Entrevistas con los docentes

La entrevista fue el instrumento central que pgdmel primer acercamiento cara a cara y en
profundidad con los docentes al inicio de la sdguiase y la identificacion de las principales
probleméaticas pedagogicas de su practica de emsefa

La estrategia de entrevista previé que los docedégsificaran cuestiones que les resultaran, a
la luz de su experiencia, problematicas o difasds en la ensefianza y el aprendizaje de la
Matemética en primer afio liceal. Se busco conglwlos docentes, partiendo de una reflexion
sobre su practica y en compafia, tuvieran labpiosid de incidir en aquellos aspectos que les
planteaban dificultades o que entendieran podiamlgeto de mejora. Esto es, tomandolos
como punto de partida para plantear un proyectoricalar que les resultara significativo
implicando un cambio intencional y sistematicateasrientado a la mejora de la ensefianza y
el aprendizaje. Una innovacion en la practice sjtuara en este contexto el usode laXOy
otras tecnologias.
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Se busco por esta via realizar un primer acercameefos docentes abriendo un espacio de
intercambio para identificar principales probleiceg que identifican en su trabajo, conocer
sus puntos de vista, sus estrategias de abordgjplorando los posibles obstaculos a atender
a la hora de pensar soluciones. Se busco6 tambiérar el grado de reflexion alcanzado sobre
los aspectos conceptuales matematicos implicadtzsgmoblematicas. Se los consulté también
sobre posibles cambios que realizarian al progaer@ntenidos de la asignatura en el nivel y
cudles cambios realizarian. La pauta de entrepistde verse en Anexos.

Los docentes participantes de esta fase fueroewstados de acuerdo al procedimiento de
entrevista descripto en la primera seccion de iefdeme. Dos investigadores entrevistaron a
los docentes trabajando en forma conjunta. Laswstas se desarrollaron en parejas (dos
profesores cursillistas y dos investigadores). ihegstigadores intervinientes eran profesores
experientes y expertos en la ensefianza y el dipege de la Matematica en el nivel, también
en el uso de TIC en la asignatura. Los dos praéssentrevistados coincidian en el mismo
grupo de trabajo conformando un equipo a los edaddb desarrollo de su futuro proyecto.

El clima en el que se desarrollaron las entrevistasaltamente favorable a la apertura de los
profesores entrevistados. Si la pregunta realipadauno de los investigadores incomodaba a
los entrevistados el otro investigador diluia lestén y modificaba el transito de la entrevista.

La entrevista, que puede considerarse del tippalren este caso a equipos de dos docentes,
contribuy6é a que los mismos se conocieran, inteéb@an experiencias y puntos de vista,
reflexionaran sobre sus practicas encontrando xspeomunes y diferenciales en cada caso.
Asimismo facilito la apertura a compartir aspectessibles de la practica profesional con los
investigadores al encontrar coincidencias con swamgolega de equipo.

Procedimiento de anéalisis de las entrevistas

El andlisis de las entrevistas ocurrid en dos as/eEn el primero de ellos, se atendié a un
criterio tematico siguiendo la propia pauta deevista. Y en el segundo se realizé una mirada
transversal a los discursos de los entrevistadaizando otras tematicas emergentes como el
lugar que asighan a la tecnologia en la ensefaraagrendizaje de la mateméatica en sus
clases, el rol del profesor de Matematica en lerdsiCiclo Basico, el espacio de reflexion
sobre las précticas.

En un primer nivel de analisis, a partir de latpade entrevista, se analizaron las entrevistas
construyendo categorias a partir de las dimensianalizadas en la pauta de entrevista y lo que
se pretendia relevar con ella. Se analizaron el d@ problematicas identificadas por los
docentes, el grado de reflexion sobre el trasformdmceptual matemético que realizaron los
docentes sobre estas probleméticas, los cambiosugeeirian realizar a la propuesta curricular.

En un segundo nivel se procedio a realizar unsindbcalizado en tépicos emergentes: el lugar
que otorgan a la tecnologia en sus practicasyl det profesor de Matemética de 1er afio Ciclo
Bésico. En el siguiente cuadro puede verse un&sssntle los niveles de analisis segun
diferentes dimensiones consideradas y categariaggentes.
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Cuadro N° 23: ANALISIS DE ENTREVISTAS A LOS DOCENTES

PRIMER NIVEL DE ANALISIS

PROBLEMATICAS GRADO DE REFLEXION PROPUESTAS DE CAMBIO AL
IDENTIFICADAS CONCEPTUAL MAT. PROGRAMA VIGENTE
a. Problematica con prevalenciade a. Existencia de una reflexion previa qu¢ a. Propuestas de cambio que derivan
aspectos actitudinales evidencian en el momento de la existencia de reflexién previa
b. Problematica con prevalenciade b. Reflexién in situ argumentando b. Propuestas que atienden
aspectos académicos genéricos (qt adecuadamente principalmente a cambios en el
trascienden la especificidad dela c.  Inexistencia de reflexion previa e tiempo de abordaje de los temas
asignatura) incapacidad de reflexionar en el c. Propuestas de cambio en cuanto al
c. Problematica con prevalencia de momento por no comprender la contenido matematico
aspectos académicos matematicos existencia del trasfondo conceptual d. Propuestas de cambio hacia un
curriculares especificos d. Inexistencia de reflexion previa y mayor grado de prescripcion
d. Problemética con prevalencia de desarrollo escaso de argumentos que
aspectos del contexto del alumno derivan en una reflexion superficial

SEGUNDO NIVEL DE ANALISIS

TIEMPO Y ESPACIO DESTINADO LUGAR ASIGNADO A LA EL ROL DE PROFESOR DE PRIMER
A REFLEXIONAR TECNOLOGIA EN EL AULA ANO DEL CICLO BASICO
a. Coordinaciones sistematicas a. Después de ensefiar el concepto Nuevos contextos de escolarizacion
institucionales b. Para generar reflexiones desafian la comprension del rol docente.
b. Coordinaciones sistematicas c. Para operar o calcular Emergen cuestiones sobre estrategias y
individuales d. Para ensefiar objetivos:
c. Instancias individuales informales » Estrategias: Atender conocimientos
d. Instancias virtuales previos y heterogeneidad de puntos

de partida o desconocerlos e
imaginar un punto de partida
homogéneo?

» Objetivos: Promover aprendizajes
matematicos, controlar situaciones
de aula o lograr desempefios
aceptables en pruebas?

Las probleméaticas identificadas: la escolarizacionmedia y la matematica

Como planteamos antes, en la entrevista se lesimireg los profesores participantes sobre las
cuestiones que resultaban mas probleméaticas, mepafio liceal, al inicio de un afio lectivo.

En cuanto a definicion de la problematica se ptantauatro categorias: problematicas con
prevalencia de aspectos actitudinales; probleagtion prevalencia de aspectos académicos
genéricos (que trascienden la especificidad dsigmatura); problematicas con prevalencia de
aspectos académicos matematicos curriculares éspscproblematicas con prevalencia de
aspectos del contexto del alumno.

Prevalencia de lo actitudinal Un buen ndmero de respuestas dieron cuenta ddefimécion
clara de cuestiones probleméticas vinculadas atltudinal. Dentro de ella merecen destaque
las referidas especificamente a la conducta dallmsnos liceales y su falta de habitos como
estudiantes.

“Por lo menos en el liceo donde estoy(gbproblemaks la conducta,
cuesta lograr que estén todos tranquilos para tjaba
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“Mira que los que vienen también te hacen la vidauadritos, ¢no? En
nuestro liceo también hay nifios con armas, tamb@nnifios que
ponen bombas en los pasillos.

Se considera importante recalcar que los curs#ligue sefialaban como cuestion problemética
una prevalencia de cuestiones actitudinales, dabanta que esa problematica incidia en la
seleccion y construccion de estrategias implemested el aula.

Prevalencia de problemas académicos genéricddgunos docentes entrevistados plantearon
cuestiones problematicas que trascienden la egpead de la asignatura, el trabajo

matematico especifico. Importa destacar aquellasuladas a la falta de habito o de “oficio de
alumno liceal”, los problemas de comprensién dautacy la desercion estudiantil.

Un docente planteaba que “la adaptacion es untgderoblemas), el &mbito liceal, el cambio
de la escuela al liceal, el liceo es al principiotél.” Otro profesor enfatizaba mas la falta de
habitos como alumnos liceales al afirmar que lo egtaria ausente es el “perfil del alumno del
Ciclo Basico™:

“fundamentalmente creo que lo que esta faltandd perél del alumno de
ciclo basico, (...), vienen muy inmaduros y con muolaancia a todos sus
caprichos y sus movilizaciones gaera de lo que se espera y eso hace que
ellos entiendan que esté permitido hacer lo queeszca.”

La comprension de lectura fue remarcada tambiétopatocentes como cuestidon problemética
que dificultaba el abordaje de las situaciones seeplanteaban tanto en el aula como
domiciliariamente. Remarcaron que esta dificultadegaba en los alumnos el rechazo a toda
actividad que exigiera la lectura de un texto, segilbs, extenso. En algunos casos surge la
referencia a diferentes modos del pensamientpeakar sobre el hacer “le ponés algo concreto
y el chiquilin te lo hace” y el pensar sobre elglgse “ se niegan a todo lo que tenga que ser
para leer y para razonar” y los modos de razondmiealentados con las estrategias de
ensefianza.

“Las grandes dificultades que por lo menos que rycoatré es a
nivel de comprensién de textos y de enunciadaxs sé niegan a
todo lo que tenga que ser para leer y para razoeatpnces vos
le ponés algo concreto y el chiquilin te lo haeeh&cés pensar
un poquito y ya no.”

Interesa informar también que algunos docentesredo®m que suele ocurrir que ciertos
alumnos parecerian ocultarse en una supuesta l@ificde lectura la cual surgiria de una
anticipacion de posibles dificultades. Podria decgque estos alumnos actuaran pensando segun
el siguiente esquema: me va a costar resolverodllggna entonces no me involucro con la
consigna planteada.

“Yo creo que a veces ellos se adelantan a descujudgr van a
tener una dificultad, o sea que ni siquiera es pertgyeron y no
entendieron, creo que estdn medio como, no sé angedad o
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que perciben de que posiblemente se pueden llefyastaar.”

La desercion de los alumnos o la asistencia intent@ fue destacada por la mayoria de los
profesores entrevistados. Esta cuestion fue dektguar ellos como incidente en sus practicas
de ensefianza. En algunos casos se tipifico esteinuta como algo negativo que no permitia
avanzar como se esperaba y en otros casos se/@djetho cuestion positiva: los profesores
estaban a la espera de una desercién anunciadaepa@r asi el nUmero de alumnos en sus
clases.

Las problematicas Matematica especificas y las @cticas de ensefianza.os docentes
remarcaron como problematicas varias cuestionesulddas a contenidos matematicos.
Podriamos establecer que las mismas se nucleaenciasnente en torno de las siguientes
tematicas: conjuntos numeéricos y operaciones ngamriSe podria establecer que estas
problematicas estan vinculadas. Los profesorestaenodificultades al trabajar con todos los
conjuntos numéricos que se abordan en primer aéalliCon respecto al conjunto de nimeros
irracionales detectaron problematicas al ensefarcogicepto de numero irracional, la
representacion y la relacion de orden. Se explanitao dificultoso el trabajo con el conjunto de
nameros enteros en cuanto a su representaciomekdaon de orden y a la operatoria con este
tipo particular de numeros.En el trabajo con losnes racionales —no naturales- los
profesores detallaron como problematica la opdeatom fracciones.

Los entrevistados detectaron dificultades en laatpga con nimeros naturales, por ejemplo
prioridades operatorias o division.

En forma simultanea los docentes identificabaoblpmaticas y el impacto que produce en las
practicas de ensefianza: “tengo que empezar otfa Vexplico, (...) vuelvo a explicar y
cuando veo que no tiene solucion (...)"

“yo tengo que empezar otra vez, por ejemplo copriaridad
en las operaciones.”

“La basica nomas, algunos no reconocen la restaao |
divisiéon.”

“la division es practicamente imposible, o seaghplico, la
vuelvo a explicar y cuando veo que no tiene sotubideno,
tomen la calculadora y haganla.”

Dos docentes interactuaron identificando probleraatrelacionadas a las operaciones basicas,

aspectos que entienden deberian “saber” y quedinens

“Entrevistadal: aparte de las operaciones combiradae
parece que también hay dificultad en las operacdnésicas,
los muchachos no te saben multiplicar por, entre dfras
Entrevistada2: no saben las tablas

Entrevistadal: no te saben dividir, no saben ldd&as, en los
examenes te piden a gritos por favor los de printgre les
dejes usar la calculadora, este, porque no sabemhddaron
de multiplicar por dos cifras por ejemplo, ho sapea saben,
no saben dividir entre 10.”
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Problematica relacionada con el contexto del alumnil contexto socio educativo de los
centros emerge con fuerza en algunos parlamentos decentes:

“es mucha es mucha gente, mucha poblacion con
dificultades muy variadas. Tenemos alumnos comongue
pueden, ... tienen mucha dificultad para leer y pegeribir,
otros de integracion social, tenemos violenciamontén de
cosas que aparecen asi, que tienen su incidencidogn
aprendizajes directamente”

Grado de reflexidon sobre el trasfondo conceptual ntamatico

Como se plante6 en la presentacion de la pautatlevista, se disefiaron instancias en las
cuales se invitaba a los entrevistados a reflexiacerca de ciertos contenidos matematicos con
la intencion de indagar el grado de reflexion ske®docentes. La reflexion sobre la practica
es uno de los fundamentos de toda posibilidad mejora y requisito para pensar en nuevas
estrategias que permitan solucionar las probleastidentificadas. La estrategia posibilito
identificar zonas de mayor seguridad o solvenc@nceptual y zonas de mayor debilidad.
Respecto al grado de reflexién alcanzado sobrerasfondo conceptual matematico se
identificaron cuatro categorias de reflexién dprigbleméatica identificada: a) existencia de una
reflexion previa que se evidencia en el momento, rdfjexion in situ argumentando
adecuadamente, c) Inexistencia de reflexion previapacidad de reflexionar en el momento
por no comprender la existencia del trasfondo qutoed d) Inexistencia de reflexion previa y
desarrollo escaso de argumentos que derivan erefiesion superficial.

Existencia de una reflexion previa que evidencianneel momentao Ante las preguntas
relativas al trabajo operatorio con numeros enfemdgunos docentes dieron cuenta de
reflexiones sobre esta temética que eran evocattastd la entrevista. Ante la interrogante
especifica sobre la justificacion de algunos atgmrs operatorios en ese conjunto numérico —en
especial los referidos a la multiplicacién y digiside nimeros enteros-, algunos entrevistados
plantearon quelé otra vez di, creo que fue la multiplicacion d@meros enteros y apliqué la
distributiva para ver como era el tema de los sgnae habiamos habladoEste comentario
dio cuenta de la construccion y reflexion previar parte de los entrevistados, sobre una
posible fundamentacion de reglas operatorias.

Con respecto al trabajo en otros conjuntos num&riem especial con el conjunto de los
irracionales y los racionales, algunos entrevistaexplicitaron reflexiones relativas a estos
temas y a su postura docente frente a los mismos.

“Entrevistada: yo traté de trabajar con las caradsticas de las cifras

decimales, de que tipos de numeros decimales ergoeyellos inventaran

secuencias de numeros decimales que fueran raeisnajue no fueran

racionales, este, y respecto del numero pi leséhdbl que existe un programa
informatico que permitia obtener infinitas cada wes cifras, no?”

“Investigador 1: ¢Pero siempre trabajas la sumaay resta recurriendo a
fracciones equivalentes como tales?

Entrevistadal: Si.

Investigador 1: Me refiero, este por este, este este, productos cruzados
como regla bésica...

Entrevistadal: Nunca en la vida hablo de produaieszados, nunca en la vida
los nombré.

Entrevistada2: iNo!, se buscan los equivalentesatia fraccion y la familia.”
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Reflexion in situ argumentando adecuadamenteEl buen clima generado en las entrevistas
permitié que algunos profesores que no habianxieflado sobre los topicos planteados por los
investigadores, sintieran que podian hacerlo inysési lo hicieron. Con una actitud muy franca
y constructiva expusieron las ideas que en el mtnkes surgian ante las propuestas de los
entrevistadores. Por ejemplo, cuando se dialogdcacde la multiplicacion de numeros
racionales expresados como fracciones, se les miregulos profesores sobre la razon por la
cual abordaban a posteriori del trabajo con frawsola divisibilidad entre nimeros naturales.
Se obtuvieron respuestas que podrian ser ejenaliccon las siguientes:

“Entrevistada 1: Porque no me gusta.

Investigador: Pero ¢ por qué? Porgue lo han dichehatuveces

Entrevistadal: Y si viste que uno, también la calreestra ya esta...
Entrevistada2: No se... digo... porque en definitivaas ves la definicion de
suma de fracciones y la definicibn de a, b masscpmducto y arriba el
producto, ta? Pero este... ¢, no sé si alguna vezegargé por qué no?
Entrevistadal: Yo tampoco nunca, creo que la pteggue ustedes, nunca me
la pregunté realmente por qué no los dejo hacer.”

Inexistencia de reflexion previa e incapacidad deeflexionar en el momento por no
comprender la existencia del trasfondo concepteat\ddenciéo que algunos entrevistados no
habian realizado la reflexion esperada acerca gihas de los conceptos matematicos que
debian ensefiar en primer afio liceal. Esta congiatan algunos casos, fue acompafiada de la
incapacidad para reflexionar en el momento de tieesta.

“Investigador: ¢ Y en la multiplicacion vos como &egplicas que menos por menos es mas? (...)
¢Laregla de signos como explicas eso?

Entrevistada: Eso fue...

Investigador: ¢ O no llegaste a la multiplicacién?

Entrevistada: Si, si, lo di pero no me acuerdoamo lo di ahora.”

Otro entrevistado, ante la misma propuesta denlasstigadores decia

“si la tuviera que armar ahora, este, se me difamigt.”

Inexistencia de reflexion previa y desarrollo escasde argumentos que derivan en una
reflexion superficial En algunas entrevistas pudtectarse que ciertos profesores no habian
realizado reflexiones previas o las que enuncigdaacian pertenecer a un discurso colectivo
generalizado perteneciente mas a un discurso pegidag@eneralista y no especifico del
contenido matematico en cuestién. Por ejemplo, lartésqueda de fundamentaciones relativas
a las prioridades operatorias un docente planteaba:

“Yo creo que también va por un orden que hay que,e$ bueno trasmitirselo a
los chiquilines porque muchas veces, en problenraples no es necesario

quizas ese orden, pero nosotros queremos tamhién docentes de matematica,
desde mi punto de vista, desde mi concepcion, ttidenotros elementos que

quizas no si o si los vaya a utilizar inmediataraent corto plazo pero si a largo
plazo van a formar parte de su estructura de peastory me parece que es una
forma de marcarles un orden que deberian tenerwslde las, en este caso, las
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operaciones, de la forma de resolver el problema.

Igual, este.., me parece que todo tiene que, t@®\atado de en qué contexto
se esté trabajando, porque si uno tiene variosnmemtpara acceder para poder
resolver un problema, un problema x que lo puedalver, primero hago la
division, después hago la suma, bueno ahi vamowl&ar a ver si me sirve
como introduccién o mostrarles otro camino queaseni este caso pero tampoco
que no sea de el camino no sea solamente justiiecar al resultado correcto y
que siempre sea el valido, el Gnico valido.”

En otros casos las fundamentaciones explicitadaandaban en la importancia del concepto
matematico o en las relaciones que el mismo guaodadtros. Ante la invitaciéon a reflexionar
acerca de la division de fracciones y el porquérabajar con “productos cruzados”, otro
docente explicaba que no lo trabajaba asi porageptdrian quedar nimeros catastréficos alla
Si vos”.

Podriamos acordar que la justificacion de la pate$io es superficial pero si que la misma
descuida el concepto de numero racional, expresadw fraccion, al hacer referencia a
nameros catastréficos en referencia al numeradbdgnominador.

En general entonces puede decirse que se iderdifichferentes niveles de reflexion sobre el
trasfondo conceptual matematico de las cuestiateadificadas. También diferentes niveles de
seguridad y profundidad para abordar la reflexidnceptual matematica.

Propuestas de cambio al programa vigente

Las respuestas de los profesores se agruparona&o categoriagpropuestas de cambio que
derivan de la existencia de reflexion previ@opuestas que atienden principalmente a cambios
en el tiempo de abordaje de los tema, propuestaardbio en cuanto al contenido matematico
propuestas de cambio hacia un mayor grado de preser.

Propuestas de cambio que derivan de la existencia deflexion previa La experiencia en el
trabajo como profesores de Matemética en primerpaiieceria impregnar la posible propuesta
de cambio del programa vigente. Aquellos profesonés experientes dieron, en general,
argumentos solidos y sugerencias que podrian semdibtes en cuanto a posibles
modificaciones. Hubo sugerencias surgidas de lexiéh acerca de la ensefianza de las
operaciones en el conjunto de los numeros natyra&ginos docentes plantearon vy
argumentaron sobre el pasaje a segundo afio ddtlplivacion y division de nUmeros enteros.
Justamente la experiencia sefialada antes podea petando en esta propuesta ya que en
programas anteriores, seguramente trabajados fox éscentes, esas operaciones pertenecian
al programa de segundo afo.

Propuestas que atienden principalmente a cambios a3t tiempo de abordaje de los temas.
Algunos entrevistados detectaron en el nuevo pnagiiceal muy pocos cambios en cuanto a
los contenidos matematicos a abordar. Para ellamportante radicaria en la ampliacion del
tiempo de abordaje de ciertos temas. En estos,e@sm$ormulacion no estuvo acompafiada de
eliminacion de alguna tematica o de reflexién salthmo hacer para adjudicar mas tiempo a
algunos temas sin ir en detrimento del abordafedie el programa de primer afno.

“Entrevistado: Y algo importante yo creo que eséaga horaria porque lo que ha pasado es

que los cambios que se han hecho han sido masrbgrecto de esa carga y no de los
contenidos en si, es decir, los contenidos basinéanson los mismos, sino la forma de
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encararlo, asi, lo que se ha venido modificandtarés bueno tener un poco mas de tiempo,
este, pero digo, los contenidos en si estan bien.”

Propuestas de cambio en cuanto al contenido maten@i. Los entrevistados plantearon
cambios referidos a la supresion de algunos catderdel programa de primer afio como asi
también a la inclusién de otros. Sugirieron inctuiestiones vinculadas al Algebra y suprimir el
abordaje de la proporcionalidad y el calculo deceotajes. Nuevamente pudo observarse la
falta de explicitacion en la relacion de conceptadéematicos; estos docentes no reconocieron,
al menos en su enunciado verbal, el sustento quepmrcionalidad le da al tema porcentajes.

Propuestas de cambio hacia un mayor grado de prespcién. Llamo la atencién del equipo
de investigadores que algunos docentes propusieraa posible cambio programatico el grado
de prescripcion del mismo. Estos profesores pdaote la necesidad de enfoques
programaticos mas cerrados o menos abiertos, ieglacel margen de opciones que quedan
abiertas a las decisiones del docente, lo cualengjisstaria a la idea de contextualizar las
propuestas a las necesidades del alumriaelta interesante preguntarse si esta intencidn, po
parte de los docentes, puede tener alguna relacigitiva con la intencidn recogida en otros
momentos relativa a la “no creatividad” del trabd@goun buen alumno de Matematica.

“Yo no sé siharia)un cambio, yo lo que me pasa a veces es que
bajo el programa, lo leo y digo, bueno, a ver, gdbénde

corro?. Entonces esta como... No tiene mucho linedmes

como que cada docente tiene que buscar bueno elialate

donde lo saca, de donde saca los ejercicios.”

Esa propuesta pretendia que el programa brindeaidaauno de los profesores el lineamiento y
los materiales, tipo guia, para el trabajo auliootros entrevistados les pareceria bien un
mayor lineamiento con la intencion de garantizamidormidad de abordajes de ensefianza.

“Es una cosa tan amplia que queda capaz que demasiante
librado a lo que considere el profesor porque capgae en un
liceo yo doy una cosa 0 en un grupo y en el printeral lado
dan otra cosa”

Estos aspectos, asi como los analizados anteritenpadrian estar dando cuenta de las
diferentes situaciones profesionales, entre las sguencuentran los diferentes contextos de
trabajo, y necesidades docentes no solo en matkri formacion inicial y desarrollo
profesional continuo sino especialmente tambiéa ladimportancia de los espacios de
interaccion y reflexion con sus pares para profzardsobre la practica docente.

Tiempo y espacio destinado a reflexionar sobre la@ctica

Al analizar las entrevistas pudimos detectar qeeplmfesores participantes de este proyecto
valoran la interaccion profesional y se relacior@m otros colegas, convocados por la

ensefianza de la Matemética, de diferente maneraarhia que esta relacion profesional se

daba en coordinaciones sistematicas institucionales coordinaciones sistematicas

individuales, en instancias informales y virtualteenEn el siguiente cuadro pueden observarse
diferentes espacios de reflexion sobre la prackicaente que, aunque con diferente frecuencia
y grado de formalidad, fueron sefialados por logcies.
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Coordinaciones sistematicas institucionales: Coordinaciones sistematicas individuales
“Nosotros nos pusimos un poco de “Entrevistada: Si, yo por ejemplo,
acuerdo, los profesores de primero con planificamos en conjunto con otra
cdmo empezar, con qué unidad empezar y profesora que también hace la practica
todo en coordinacién con otros profesores gue tiene primero.”

de primero. Hicimos una sala y nos

reunimos por nivel y llegamos un poco a

ese acuerdo.”
Instancias informales Via internet.
En estos casos los entrevistados expresaban qi Esta posibilidad de trabajo no aparecié con mucha
conversaciones con sus colegas, las cuales ta reiteracion. Una profesora comento:

no puedan ser catalogadas como parte de “a veces elaboramos via internet,
coordinacién, ocurren en los corredores del lice elaboramos repartidos un poco
en la sala de profesores. tratando de atender a esa actividad

del (alumno) que termin6é primero
(una actividad de auld)

Importa destacar el hallazgo de consultas desa# @ profesor novato.

“Yo es el primer afio que doy, o sea es el seguiidajae doy clase pero el primer afio que di
clase era la didactica asi que imaginense queivreo ¢ ahora aca (...) yo lo agarré como
garrapata, todo le pregunto, todo le consulto."&afa que en este caso, el profesor se sintiera
con la autorizacion a preguntar a un docente experipor adjudicarse la caracteristica de
novato.

“Soy de preguntar mucho porque yo es el primercai@doy en primero.”

¢Una vez que este mismo profesor gane experieegaird formulando y formulandose
preguntas?

El lugar de la tecnologia en el aula y la constru@n de conceptos

En un segundo nivel de analisis de las entrevisadsusco identificar el lugar que le asignan a
la tecnologia en los procesos de ensefianza y apagndlel aula de Matematica. Pudo
detectarse posiciones recurrentes de los docemtagspecto a la presencia de la tecnologia en
el aula. Especificamente, en sus discursos, sg lfilfposicion que le otorgan a la calculadora en
sus practicas de ensefianza. Como el centro derévista giraba en torno a cuestiones que a
primera vista parecian alejadas de temas tecnoldias investigadores pudieron constatar que
los profesores trasparentaban, sin ningun repatagar que le asignaban a la calculadora en
sus aulas.

Dado que los docentes de Matematica fueron cewmMscpara participar de un proyecto de uso
de las XO en su nivel, se entendié que analizaptementariamente el lugar que le asignan a
otra tecnologia precedente, de uso comun y condbtados estan familiarizados podria ser de
utilidad par a identificar experiencias, convic&ero creencias subyacentes. Este segundo nivel
de analisis resulté emergente de la propia dcgde entrevista.

Para proceder al andlisis de los discursos dewestage inicialmente, se dividieron los casos
entre aquellos que expresaban permitir el usia dalculadora en el aula y los que no. A
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posteriori se analizaron y se buscaron las razgnedos entrevistados brindaban para sostener
Su posicion.

Los docentes planteaban que la calculadora la paemn dividir, agilizar el calculo, trabajar
porcentajes, memorizar calculos, generar discusiopereflexiones posteriores, buscar
regularidades y validar, afirmar cuestiones luegisel explicadas, ensefiar.

Importa efectuar algunas precisiones acerca dados planteados antes. En primer lugar so6lo
una profesora conjugé el verbo ensefiar al refeainggicticas relacionadas con la calculadora;
pareceria que no se relaciona a este instrumentadatividades que permitan la construccién de
un concepto. Da cuenta de ello el planteo de urewstado al sefialar su uso como ultimo
recurso frente a lo que considera imposibilidadmender por la explicacion del docente:

“La division es practicamente imposible, o seagilico, la
vuelvo a explicar y cuando veo que no tiene sofucio
(entiéndase que los alumnos no la aprendaaho, tomen la
calculadora y haganla con la calculadora.”

El uso vinculado a la generacion de discusionesfligxiones posteriores estuvo asociado a
actividades relacionadas con las operaciones coemn$ naturales y enteros. Los profesores
plantearon ejemplos:

“Al principio de clase muchos llegan hasta con una
calculadora nueva, entonces les hago hacer 3+2X5eno

y una da 1113) la otra da 25 y bueno y por qué y entonces,
vamos a ver, ¢la calculadora se equivoc6?”

“Les dejo usar la calculadora pero los pongo pogreplo en
una evaluacion cualquiera realiza tal operacion relica
todos los pasos que seguiste.”

“Traen la idea que cuando multiplican siempre gereun
namero mas grande, no, no es asi, entonces tarobigia
calculadora eso te lo permite como investigar maea, Si

los ponés a multiplicar con decimales es mas caagd,
entonces tiene, para mi, tiene sus ventajas con la
calculadora.”

Los profesores que no utilizan la calculadora e @wlas, argumentaban que no lo hacen
porque el disefio de actividades que la integrenwgsdificil, lleva mas tiempo y no se cuenta
con un material basico que le permita al docentmecazar con su trabajo. Uno de los
entrevistados daba cuenta que la no utilizaciomri@cporque la calculadora no se usaba en las
evaluaciones posteriores.

Interesa nuevamente destacar el lugar otorgadeoadi@ la tecnologia para la construccion, por
parte de los alumnos, de los conceptos matemafitdgual que ocurrié con los profesores que
si habilitaban el uso de la calculadora, los qumermitian sostuvieron que ellos no lo hacen
porque en primer lugar los alumnos tienen que aeareel concepto matematico. Los siguientes
parlamentos ejemplifican la idea de que el us@dednologia no favoreceria la construccion de
conceptos o0 que éstos deberian ser aprendidmsa@musar la tecnologia.
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“Pero yo considero que si tl estas ensefiando a synaa
restar, tipo, a sumar, multiplicar nimeros entersisyos lo
hacés con la calculadora el chiquilin nunca va a
incorporar las reglas de operatoria que tienen dewmer.”

“Yo en lo particular en esos primeros meses dee;las
primer afio no los dejo trabajar exclusivamente con
calculadora, primero trato de ejercitar.”

El rol de profesor de primer afio del ciclo basico

Los profesores, convocados por la entrevista ycsiomar como ensefiantes de Matematica se
permitieron reflexionar sobre el rol del profescg Matemética. Mas alld de discursos
construidos durante su experiencia como profesangglicitaron sin ningin problema sus
profundas convicciones sobre lo que implica ensk@aMatematica.

Se podria suponer, es parte de lo que se postutatmia educativa, que los profesores valoran
los conocimientos previos de sus alumnos para monstus practicas a partir de ellos.
Sorprendid en las entrevistas encontrar datos guetaban el desconocimiento intencional de
los conocimientos previos de los alumnos.

“Me gusta siempre partir de la base como que
todos estamos en cero, mas alla de lo que, el
bagaje pueden traer de la escuela que es tan
heterogéneo aparte, muy heterogéneo.”

“Yo hago tabla rasa, no me paro sobre ningun tipo
de conocimiento previo porque ahi las diferencias
son abismales”

Los profesores argumentaban que de esta manermnpoatitrolar mejor al grupo de alumnos,
dada la heterogeneidad de niveles y los problemEsionados a lo actitudinal que antes
destacdbamos. Otros mencionaban que para podejamasa gran heterogeneidad en el aula
recurrian a la colaboracion de algunos alumribbsrestigador: ¢(COmo manejas esa
heterogeneidad del aula (...)? Profesor: La ayudamaisentre los mismos alumnos.”

De las afirmaciones planteadas por estos docentdr$sa surgir la duda sobre qué cuestiones
son enfatizadas al momento de pensarse y reflaxsmeaca de su tarea como ensefantes. El
control de los alumnos pareceria ocupar un lugpoitante y por lo tanto determinante del rol
de profesor en estos casos.

Constituirse y reconocerse como provocadores dmdjzajes matematicos no fue algo que se
explicitara en las entrevistas.

Hubo ciertos atisbos en afirmaciones relacionadés motivacion de los estudiante& a
veces digo, no sé, falta que cante y baile y qu@anga como un payaso una careta pero en
realidad a veces tenemos que ser un poco actosalds clase.”Un docente se reconoce a
través de sus practicas, como alguien que apuestaahexito,’¢ Sabes qué sacrifico?, todos
los problemas de letra de divisibilidad que puedstar muy interesantes pero los sacrifico,
estoy apostando mucho més al éxito, al instrumenta,cosa de, mas cuadraditaEste dato
brinda ciertos indicios sobre otra posible arighrdl docente, la de construir practicas exitosas
en cuanto a los resultados de las evaluacionesiaCateguntarse si esta concepcion sobre el
trabajo docente genera también aprendizajes egitoso
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Sintesis de entrevistas: problematicas que identti@n, lugar de la tecnologia vy rol

del profesor

. La entrevista fue el instrumento central que pgdmel primer acercamiento cara a cara
y en profundidad con los docentes al inicio dedgunda fase vy la identificacion de las
principales probleméticas pedagodgicas de su peadé ensefanza.

. Dentro de las problematicas de la ensefianza ddataméatica en ler afio de liceo
identificadas por los docentes se sefialan proliessadcon prevalencia de aspectos
actitudinales, probleméticas con prevalencia dee@ss académicos genéricos que
trascienden lo especifico de la asignatura, praodtieas sobre aspectos académicos
curriculares especificos de asignatura y probleasitcon prevalencia de aspectos del
contexto del alumno.

. Dentro de estas probleméticas se hizo referentdadesciplina y falta de habitos de los
alumnos, problemas de comprensidn lectora, deeasist intermitente, ausentismo y
desercion, asimismo el contexto socio educativdodecentros fue sefialado por los
docentes. Como problematicas especificas se nodigaroblematicas relacionadas con
los conjuntos numéricos y operaciones numéricas.

. Respecto al grado de reflexion alcanzado sobreagfondo conceptual matematico se
identificaron cuatro categorias de reflexion derablemética identificada: a) existencia
de una reflexion previa que se evidencia en el momeb) reflexion in situ
argumentando adecuadamente, c) Inexistencia dexidil previa e incapacidad de
reflexionar en el momento por no comprender latenisa del trasfondo conceptual d)
Inexistencia de reflexion previa y desarrollo escds argumentos que derivan en una
reflexion superficial. Puede decirse que se ideatibn diferentes niveles de reflexion
sobre el trasfondo conceptual matemético de lastiomes identificadas. También
diferentes niveles de seguridad y profundidach @bordar la reflexion conceptual
matematica.

. Dentro de las propuestas de cambio del programaiar vigente llamo la atencion que
algunos docentes propusieran como posible cambumgragmatico el grado de
prescripcion del mismo, solicitando mayor nivel pdescripcion.

. Los profesores participantes de este proyecto amlda interaccion profesional y se
relacionan con otros colegas, convocados por lefiamza de la Matemética, de diferente
manera.

. Los profesores que no utilizan la calculadora enasuas, argumentaron que no lo hacen

porque el disefio de actividades que la integramwgsdificil, lleva mas tiempo y no se
cuenta con un material basico que le permita akmteccomenzar con su trabajo. Los
profesores que no permiten su uso en el aula sestavgue ellos no lo hacen porque en
primer lugar los alumnos tienen que aprender eteoto matematico.

. No todos los docentes valoran los conocimientosigsede los alumnos para construir
practicas a partir de ellos. Sorprendio en lasegistas encontrar datos que denotaban el
desconocimiento intencional de los conocimientevips de los alumnos. En estos casos
los profesores argumentaron que de esta manerarpadhtrolar mejor al grupo de
alumnos, dada la heterogeneidad de niveles y lwdemas relacionados a lo actitudinal
y contextual que antes destacabamos.

. Constituirse y reconocerse como provocadores demdipajes matematicos no fue algo
que se explicitara en las entrevistas.
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V.3. El proceso de disefio, desarrollo e implementaciode proyectos: el apoyo

y los obstaculos a la innovacion

Durante la segunda fase del Proyecto, transeuetdre setiembre y diciembre 2011, los
docentes recibieron formacion en el uso de Moo@enatch, desarrollaron aplicaciones para su
nivel y asignatura con estos programas, participde Encuentros plenarios presenciales en
las cuales presentaron las aplicaciones desarmslladn equipos de dos personas
intercambiando sus logros, las dificultades o fles@endientes y sus propios trabajos. En esta
fase quedd conformado un banco de recursos integpad las diferentes aplicaciones
desarrolladas en Scratch por los docentes.

Durante la tercera fase, transcurrida entre dicienybjunio 2012, los docentes disefiaron e
implementaron en los liceos sus proyectos de vexion en el uso de las XO para la
ensefanza y el aprendizaje de la Matematica.

Durante esta fase los docentes contaron ¢ """l pigcitivos:
una estructura de cuatro dispositivos Q% # ., Equipos docentes
3 . % Apoyo tutorial

apoyo para el desarrollo profesional,
impulso de la innovacion, su acompafnamier : % ’

i Banco recursos

{ Encuentros
§ < plenarios

* Soporte virtual

y el fortalecimiento de una red profesional: ( *
el trabajo en equipo con un colega, (i) « °
apoyo tutorial personalizado en Matemética
Tecnologia, disefio (iii) la estructura d
soporte e interaccion virtual entre pares
acceso a banco de recursos, (iv) |

Encuentros Plenarios docentes. / .

I _ . Liceos . \
Durante la fase de disefio e implementaci . \
de los proyectos de innovacién se plantear !

diversos obstaculos que afectaron en alguna

medida el alcance de los proyectos, pero espeaigdimiambién la percepcion de los propios
docentes sobre los logros alcanzados. Los obstpuleden clasificarse como: (i) obstaculos
estructurales y administrativos, (ii) obstaculos da tecnologia, su acceso y uso por los
alumnos, (iii) obstaculos con el apoyo instituciomda innovacion, (iv) obstaculos personales
como el tiempo demandado, entre otros factores.

Los dispositivos de desarrollo profesional y apoya la innovacion

El trabajo en equipo con un colega: la innovaciénragre pares. El trabajo con un colega
mostrd ser una estrategia valiosa para pensarejialigproyectos de innovacion. La propia
estrategia de trabajo plantea una practica inrmeagdues supone un cambio en los modos
tradicionales de planificar la ensefianza por pdeelos docentes, potenciando el trabajo
colaborativo y el intercambio de experiencias, omimientos y recursos. Los docentes
trabajaron con un colega pensando la innovacidiisgfiando un proyecto comun que cada cual
aplicé en su propio liceo y clase con sus alumnos

El apoyo tutorial en Matemética y tecnologias parda innovacion. Una vez finalizada la

segunda fase de formacion los docentes comenzatisei@ar sus proyectos curriculares finales
a ser implementados durante el afio lectivo 201t f&se se inicié a fines de diciembre de
2011 con la apertura de un espacio de desarnafegional llamado Proyectos de Matematica
para el uso de la XO. Este espacio académicorfertado por los dos integrantes del equipo
de investigacién, profesores expertos en Matematitie ya habian implementado las
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entrevistas con los docentes. En esta instanciaedarrollo profesional retomaron las
principales problematicas en la ensefianza y @nd@aje de la Matematica en el nivel que
habian sido identificadas por los docentes peftexionar sobre las mismas desde el punto de
vista de los contenidos matematicos disciplinasasplanteamiento curricular, sus abordajes
didacticos y recursos asociados.

Este proceso se realizdé conjugando la interacciésepcial y virtual a través de foros de
discusion e intercambio en el aula virtual. Esteyaptutorial especifico en Matemética se
mantuvo durante la fase de disefio, desarrollgpéeimentacion de los proyectos. Esto es, hasta
finalizar el proyecto. Durante este periodo losfgsores ofrecieron tutoria experta en
Matemaética, apoyaron personalizadamente  a tm®rdes cuidando la rigurosidad
conceptual en el tratamiento de los contenidoiplisares y la pertinencia didactica de los
enfoques metodoldgicos implementados en los progediste apoyo tutorial se considero
relevante teniendo en consideracion las diferenerasla formacion bésica de los docentes
(titulados profesores y no titulados) y la difége experiencia docente (noveles y
experimentados).

Ademas de contar con apoyo tutorial en Matemaliisa,docentes contaron con apoyo tutorial
— coaching para el desarrollo de proyectos conotegia, apoyando procesos de innovacion.
En este caso, cinco tutores docentes del equifiavdstigacion tomaron a su cargo la tarea de
acompafar a los docentes en el proceso de diskssarrollar e implementar sus proyectos. Un
experto en disefo asistio a los docentes en dialide recursos web. Esta proceso se inicié en
febrero de 2012 cuando los equipos presentaroavauges de proyecto en la Jornada Plenaria
del febrero.

El proceso de tutoria fue un dispositivo clave apapoyar a los docentes en un proceso de
trabajo que les resultdé arduo y por momentoslelesalor al tener que sortear diferentes

obstaculos que se fueron presentando. La tutarigoto brindé apoyo en el uso de los

programas y recursos tecnolégicos que los dos@staban incorporando a los proyectos sino
acompafiamiento humano frente a la incertidumbias@guridad que genera innovar, cambiar
una practica conocida por otra nueva. Sobre lavarlda del apoyo un docente sefialaba la
necesidad de “apoyo cercano”.

“Entrevistador: y a vos como profesor de matematqae te exigio?

Entrevistado: aprender, aprender a cargar la pagirsprender a manejarme con

herramientas porque no es lo mismo utilizarlas cdasoaprendimos aca, con gente
gue nos ayuda cada vez que nos trabamos que estarystratar de hacerlo uno. Las

clases fueron muy ricas pero sigo insistiendo gaen siendo el curso mas completo
gue yo he hecho si lo tomo como curso, aunquelsganvestigacion, aun necesito
MAas apoyo cercano y yo hacer cosas, para volvpreguntar, como para poder

sentirme mejor formado a la hora de salir,...”

La estructura de soporte e interaccion virtual ente pares y los recursos compartidos.
Estos dispositivos proporcionaron instancias dardeo profesional innovadoras para apoyar
la reflexion sobre la practica docente, los cadtendisciplinares, las necesidades y realidades
de los centros educativos y apoyar los procesasndeacion. Permitieron asimismo compartir
los recursos desarrollados y sentar, con ellopéses de una red profesional orientada a la
mejora de la practica de ensefianza de la Matematica

En diferentes lineas de interaccion los docent@alaean la oportunidad de pensar en la
practica profesional y a partir de ella abrir spacio a la innovacion. Una docente escribia en
el foro el lugar de la reflexién sobre la practjcel espacio de interaccién con colegas. Algo
sefialado también en las entrevistas.
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“realmente se esta poniendo bien interesante e| foeoha hecho pensar en lo poco que
he reflexionado sobre el porqué de algunas cosdsiez por deformacion y formacion
uno disfruta de lo que hace (...)

Los encuentros plenarios y las redes profesionaldsos encuentros plenarios con los docentes
fueron una de las estrategias de mayor potenciatledarrollo profesional. Fue en estos
encuentros en los cuales los docentes pudierorcespartir, preguntar, coincidir, disentir y
aprender de sus colegas. Sobre el efecto de estoerdgros un docente se expresaba dias
siguientes en un foro de interaccion virtual com cnlegas:

Hola, en este feriado, prendo la compu y répidamemopnmigo.

De acuerdo con los comentarios vertidos por Udbgra tendriamos que
mantener esta motivacion que sin dudas juntarnosie@mes propicié. Yo
soy muy agradecido por todo lo aprendido y me at@ewpinar (al igual que
varios colegas) que esta instancia de compartiviwdo, nos dio lo que
estdbamos buscando, creer en que juntos podemositesnrcvarios puntos
en comun, que mas tarde se transformaran en pu@agpoyo y finalmente
en crecimiento.

Estos encuentros, el compartir experiencias y sesur por distintas vias colaboraron para
asentar un grupo y una incipiente red profesioBal.el foro Cafeteria otro docente también
manifestaba el interés de seguir el contacto:

Comparto las ganas de seguir en contacto, trabapguodtos, compartiendo ideas
y resultados de los buenos y malos ya que comanmsdiver el viernes, todos
tenemos que luchar dia a dia con inconvenientessglen al cruce de nuestras
propuestas. Pero estd bueno ver como de alguna nmanes salimos con la
nuestra ya que de una forma u otra hemos podiderarpntar con algo de los
que hemos disefado.

También estoy muy agradecida por lo todo lo hedteta posibilidad de aprender,
esto me genera mas expectativas en cuanto a exgeanotras formas de llegar
a nuestros alumnos, y de hacer matematica con.ellos

En fin, estoy dispuesta a seguir compartiendo yanirnos en alguna otra
instancia.Saludos a todos!! que lindo grupo sedrmfdo

Los obstaculos a la innovacion integrando el usaedas XO

Durante el proceso de disefio e implementacion dgeptos de innovacion, se evidenciaron
diversos obsticulos que afectaron el alcance denisos y la percepcion de los propios
docentes sobre su autoeficacia y sobre los I@casnzados.

Se plantearon cuatro grandes tipos de obstac(ipsobstaculos estructurales y
administrativos, (ii) obstaculos con el acceso lyus de tecnologias en los centros (iii)
obstaculos con el apoyo institucional a la innodagci(iv) obstaculos personales como
restricciones de tiempo.

Obstaculos estructurales - administrativos: la eledén de horas docentes y la inestabilidad
laboral El procedimiento anual de eleccién de horas gemezatabilidad laboral en los
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docentes interinos que eligen sus horas al inieloadio lectivo y afecta la posibilidad de
planificar con continuidad proyectos de mejora. rhayoria de los docentes retomaron los
disefios de sus proyectos en el mes de febrero o luleg haber realizado un receso
correspondiente a las vacaciones estivales de .ddsualmente es en este mes que los docentes
interinos eligen sus horas de clase para el nusEwo lectivo. Pero el proceso suele extenderse
durante todo febrero y marzo. Por diferentes met®o el afio 2012 el proceso de eleccion de
horas se extendié para algunos liceos y docenteta pasada la primera semana de abril. El
procedimiento de eleccion de horas y distribuciéncdrgos tiene un profundo impacto en
varios aspectos de la practica de ensefianza yivalad profesional de los docentes.

Ya se ha mencionado en capitulos precedentes wi@stealizado por C. Filgueira (2004)
analizando el impacto de este procedimiento enldgada movilidad intrainstitucional de
docentes ocasionando efectos pedagogicos y dérgeSegun se sefialaba, la alta movilidad
conspira contra la consolidacién de equipos doseggtables, resiente la posibilidad de asumir
el liderazgo pedagdgico en la gestién, dificultdesarrollo de un proyecto institucional anual,
afecta la eficacia del espacio de coordinaciorent®; debilita el sentido de pertenencia, el
compromiso e identificacién con el centro educatiraduce el aprendizaje institucional al
cambiar anualmente los actores (Filgueira, 2004).

El elevado porcentaje de cargos interinos evidelocen este grupo docente (una mayoria del
57%) hizo que gran parte del mismo estuviera alwehproceso de eleccion de horas durante
los meses de febrero y marzo. Esto es, sin salpeddan elegir horas en los mismos liceos
que en el afo anterior; o sea en los liceos poguesfueron convocados por el proyecto en el
2011. Esto dificultd el proceso de planificaciéon disefio de proyectos, muchos docentes
estaban preocupados por sus trabajos, sin cedebas el liceo en el cual trabajarian, en el
nivel en el que lo harian o cuantas horas (gupodrian elegir. Es decir que al mismo
momento en que debian dedicar tiempo para pensligefiar una innovacién no sabian si
podrian aplicar el proyecto que estaban disefianda novel docente expresaba su
desanimo al tutor de proyecto a comienzos de dbliR012 sefialando que simultaneamente
intentaba reunirse con su colega de equipo pardfiplar su proyecto. La situacion del novel
docente podia resumirse como “en abril, aun sibajo con incertidumbre y desanimo para
pensar en innovar.”

Hola X:

mil disculpas por no haber dado sefiales antes, amighacias
por el apoyo constante. La verdad he estado bastant
complicada, todavia no tengo grupos en secundasa,me
desanim6 y me hizo meter en mi trabajo "extra" paoder
sobrevivir este mes.

Nos hemos juntado con M varias veces, tenemoasvanisas
en pafales.

Nos comunicamos prontito contigo para contarte céammos y
para que nos ayudes a seguir creciendo en el ptoyec
Buena semana Santa,

un saludo fraterno, L.-

Alta movilidad, discontinuidad en ler afio y abandno del proyecto.Otro efecto ya
estructural del sistema derivado del mecanismolekxién de horas es la alta movilidad y la
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discontinuidad de los docentes en un mismo cangjegl. La cuarta parte de los docentes que
se postularon y fueron elegidos para participampdayecto en el 2011, 7 de 28, informaron no
tener ler aio de liceo en el siguiente afo lecti2012. Algunos tomaron otros afos en los
mismos liceos pero otros cambiaron de centros ¢igtasatambién. La movilidad es entre
niveles educativos y entre liceos.

Se buscaron alternativas para que los docentesaiabian elegido primer afio en el 2012
pudieran seguir en el proyecto trabajando con Uegeoque si tuviera un grupo de lero a su
cargo. Si bien se estimul6 esa posibilidad, en heshos no se logré instrumentarlo
efectivamente. Los docentes que estuvieron en mstaion se fueron desvinculando del
proyecto. Dejaron de participar y de comunicarbandonandolo finalmente. Los siguientes
mensajes de correo ejemplifican algunas de estamstancias.

“Hola X: disculpas por la demora en responder,
estos dias anduve complicado con la eleccion de
horas y el comienzo de los cursos.

Te cuento que me surgié un inconveniente, espero
gue sea subsanable: no pude elegir ningan grupo
de primer afio. No sé como poder hacer para
seguir participando en el proyecto. Se me ocurrié
seguir trabajando junto a M, que él si tiene
primeros. Tendriamos que implementar la forma de
hacerlo. No sé qué te parece.

Bueno, aguardo tu respuesta. Saludos y seguimos
en contacto.”

Sin grupos de
primer afio

“R va a seguir trabajando conmigo, participa en la
misma aula virtual ya que este afio no tiene grupos
de primer afio en este liceo.”

Grafico N° 19

Grafico N° 20

28 docentes MNat. segiin tenencia de
cargo en ler aiio CB en 2012

Enotiene ler aiio tiene ler aiio

28 docentes Mat. segin permanencia
en el proyecto2012

57%

mabandoné  continuoé

Un importante numero de docentes (12 de los 28p)4®andond el Proyecto en 2012. Todos
los docentes que no tuvieron lero en 2012 abanolom@hriProyecto. Asimismo la mayoria de
los que abandonaron (8 de 12, 67%) trabajabaitens|con programa PIU. En el siguiente
recuadro puede leerse parte del mail que enviardoaante joven y novel, no titulado, con
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cargo interino, sin primer afio en 2012, que serdpsfaba en un liceo con programa PIU que
expresa motivos por los cuales abandona el Proyect

Hola X, cdmo estas? Disculpa que ho me he comumiaatks con
ustedes, es que estaba indecisa si seguir corogépto o no, debido a
gue estoy pasando por problemas familiares y dedsglie me han
impedido dedicarme al mismo como debiera, sumdadalases, que
también demandan tiempo (como se que los demagasdld.o Unico que
he podido hacer, es observar algo del trabajo deddecir ver como ella
implementa es su grupo dicho proyecto.

Desde ya aviso que en el dia de mafiana no podstradiEncuentro

(por los mismos problemas que contindo tenienda@ull me da mucha
pena, debido que me ha resultado muy interesaatie lp que hemos
aprendido y trabajado (ya sea en las instanciaspoiola plataforma) en
el transcurso de estos meses y que seguro tandsigmdsentaciones de
mafana lo seran.

Agradezco el apoyo y la disposicion por ayudarno®a@os y lamento
tener que abandonar justo en esta instancia, ludgdaber asistido con
mucho esfuerzo a las demas, (...)

El acceso a la tecnologia en los liceos y las catgncias digitalesEl hecho de que solo
una minoria de los alumnos lleve las XO al liceosido sefialado por gran parte de los
docentes encuestados segun vimos en apartadosspregie hecho también se constaté en el
caso de los alumnos y liceos de este grupo dentiexce Lograr que los jovenes accedan a las
XO en los centros escolares y las usen con finegglares plantea nuevos desafios de gestion
de las tecnologias en el centroy en el aula.

El acceso de los alumnos a las XO en el liceo etamuevos desafios de gestion de las
tecnologias que en muchos casos los docentes mergquudesolver. Especialmente cuando no
contaron con un apoyo efectivo del propio ceattacativo.

Ademas de que, en general serian pocos los aBique concurren con sus XO a la clase de
Matematica, los docentes informaron de otros cbgia con los recursos tecnolégicos como la
descarga de las baterias, dificultades para cafgemas aplicaciones o visualizar algunos
archivos en las laptops, dificultades con la g@ea Internet, o dificultades originadas por la
gestion de los recursos tecnologicos como obstécydara usar complementariamente otras
portatiles distribuidas por CEIBAL disponibles és liceos, dificultades para acceder
alternativamente a las salas de informatica, eta Bl docente de asignatura estos son nuevos
problemas a atender, no solo obstaculos paradgraction curricular de las TIC, sino factores
que complican su tarea diaria mas que facilitarla.

Los docentes plantearon diferentes estrate

para posibilitar el acceso de los alumnos a “Estoy intentando trabajar, es stper

XO 'y poder implementar sus proyect dificil Ihay muy %ocas X0 yrﬁ:uando

curriculares. La dificultad de tener que gestio van a la pagina demora mucho y no
. . pueden bajar los documentos, pasan

soluciones a nuevos problemas y la persiste toda la clase y cuando lo descargan

frustracion en muchos casos, como pu ve interesados, los que tienen

apreciarse en algunos parlamentos de los doc: dificultad se pasan al Facebook y dan
trabajo .En el liceo logré conseguir
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expresados por diferentes vias a sus tutoresse
entrevistas, en los intercambios virtuales
presenciales con otros docentes.

Algunos profesores pusieron en evidencia
dificultades que enfrentaron para lograr que
alumnos trajeran las XO a clase, sin lograrlo
mucho de los casos. Sefialaron que falt
apoyo de las familias y de la propia institucion
expresaron que no era una responsabil
especificamente de ellos.

No traen las X
Falta de apoyo institucional

Ademés de problemas con la disponibilidad
los recursos en el aula surgierotnos tipos de
inconvenientes: el manejo de los datos persor
por los alumnos. Un problema recurrel
informado por los docentes fue la dificultad de
alumnos para manejar datos personales c
usuarios y claves de accesos. Si bien los alur
egresan del ciclo escolar manejando las

muestran dificultades para manejar sus d
digitales personales, aquellos que los identifi
individualmente. Los docentes vieron que

alumnos no sabian manejarse con col
electronico, que desconocian u olvidaban

nameros de cédula de identidad, olvidal
sisteméticamente los usuarios asignados y
claves o contrasefias que ellos mismos pens
y configuraban. Estos aspectos que forman [
de nuevas competencias a adquirir, coma
manejo de la propia identidad digital, no es
desarrolladas en los alumnos.

La percepcion sobre el alcance de la responsabiid profesional. En algunos casos los
que se enfrentaban a un prbtpre escapaba al ambito de su
competencia y responsabilidad como profesores alervhtica. Un docente sefialaba que la
implementacion del proyecto le habia supuesto idetikes extras de las cuales no se sentia
directamente responsable, no obstante lo cuabnepmbar que sus alumnos no podian manejar
sus datos de identificacion personal lo ayudd arelgr mejor a sus alumnos y las dificultades
que enfrentan. Pensar en el caracter de estadgladbs, transversales, podria ser Util para

docentes sefialaron

solo 5 Magallanes, hoy tenia unos 20
chicos y a 2 por maquina. Da trabajo
entrar a la plataforma, pide varias
veces la clave, eso enlentece. Mandé
la tarea, no sé cuantos la enviaran.
(...)

Me tiene entre preocupada vy
desilusionada todo esto, ademas en el
liceo no se interesan demasiado, tal
vez seria bueno que les informaran de
parte de Uds., no sé, se puede
charlar.”

“Lamentablemente no puedo darte
buenas noticias.

Las antenas de conexion a internet del
liceo no funcionan bien por lo que
desde el salén de clase es imposible
trabajar.

A eso le sumamos que para que
recuerden traer la XO, a pesar de
saber que es obligatorio como
cualquier otra tarea que se les
proponga, muchos no la traen y otros
llegada la hora de clase la tienen sin
bateria (hay un so6lo enchufe por salon
para cargarlas).

 Estoy en trdmites para ver si puedo

llevarlos a trabajar directamente a la
sala de informatica algun dia. Ojala
ahi se pueda hacer algo, pero esto
también limita el trabajo porque no
siempre esta disponible cuando se
precisa....Asi que, seguiremos
intentando!!”

analizar quién o quiénes deberian asumir resimlidades, posiblemente compartidas,
el desarrollo de estas competencias en el anibéal |
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“me exigio, se me ocurre ahora, una cantidad

Gestion escolar de las XO de tareas extras como por ejemplo atender
Nuevas competencias digitales diversos motivos por los que las XO no estaban,
¢responsabilidad de quién o me permitidé, aunque no lo senti como un tema
quiénes? mio, entender, porque yo recuperé cosas de

ahi, me sorprendi cuando mis chicos no sabian
su cédula. Pero a su vez lo tomo como un
insumo que ellos me dan de a quien le estoy
hablando a gente que no sabe su cédula,
entonces uno tiene que, a mi me sirve como
para entender por qué a veces les cuesta mucho
comprender algunas cosas”

Otro docente sefiala especificamente el recurreatdema del olvido de contrasefias el cual se
suma a otros obstaculos. La falta de estrategiess geestionar los datos fue un problema
recurrente e inesperado por los docentes.

MUCHOS DE MIS ALUMNOS NO HAN
ENTRADO SIQUIERA A LA PLATAFORMA, la
otra vez los llevé a sala de informatica,

muchos habian cambiado la contrasefia y
AHORA LA OLVIDARON..., no podian entrar,
las compu lentisimas, un desastre. Tengo un
grupo de 35 alumnos y da para hacer grupos de
tres por compu. La verdad creo que no voy a ir
mas a la sala y no sé, las actividades se las
mandaré de deber...ultimo recurso

Obstaculos con el apoyo institucional a la innova@n. El apoyo tutorial, el trabajo en duplas
docentes, el sostén de la red de colegas del pgooyessultd insuficiente para dar solucién a
algunos de los problemas que tuvieron que somsatdcentes. En la mayoria de los casos los
docentes expresaron por distintas vias que el capustitucional recibido no era el que
requerian o el que deseaban. En la mayoria dedsss los docentes sefialaron que la
institucion, y especialmente la direccién, dej&drasin presentar obstaculos, pero sin asumir
un rol mas activo en la solucion de aspectos V@mims a la innovacion que intentaba
implementarse en la institucion. En las respuatgdes docentes se reiteran expresiones como
“estar al tanto”, “estar informado”, “estar entiwg “estar en conocimiento”, etc. En una
minoria de casos el apoyo institucional es el eslwepor los profesores y asi lo manifiestan.
Las siguientes frases son respuestas que ofreciérame los 16 docentes participantes del
proyecto en el 2012 respecto al apoyo institudios@bido de los centros educativos.

Docentes participantes segunda y tercera fase delogecto segun opinién sobre el apoyo institucional

recibido.

“La Direccion del liceo esta enterada del proyediesde el afio anterior. No puso obstaculos
para el proyecto”.

“El Director del afio pasado asi como la subdirgety subdirector estaban enterados del curso
y del proyecto. Este afio, se le recuerda al nuénexir (...) del proyecto.”

“Lo que se ha podido implementar, lo hemos realizadlamente entre los docentes de ORT, los
alumnos y yo. Apoyo oficial tengo pero solo paedbéjar, personal no.”

“Se habl6 sobre el proyecto con la direccion degb.”
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“Se demuestra interés por la implementacion delypoio y sus resultados. Se aspira a poder
extender lo aprendido en el curso a otros colegas.”

“El apoyo que recibi fue muy poco. La mayoria dedatoridades no estaban enteradas
previamente de la existencia de este proyecto.”

“ La institucion ha apoyado, pero no se ha invokuo”

“Desde la direccion total apoyo, algunos docentedalsala de informéatica han ayudado pero
en su mayoria no, lo que hace que dificulte elajab

“La institucion esta al tanto del proyecto y de sexcesario brinda su apoyo en todo lo que sea
necesario de lo descripto anteriormente.”

“A pesar de todas las gestiones realizadas, yvdgaa con tiempo cuando se necesitaban las
maquinas, y que a todo me decian que si, la mayarias dias no se podian utilizar”

“De la direccién se recibié apoyo moral, pero endencreto sin conectividad ( no solucionaron
en ningin momento el problema) sin computadoraa gdar en préstamo y sin sala de
computacién operativas , imposible de trabajar.”

“Comuniqué a la direccién, esboz6 una sonrisa, &sneces le hablé de las pocas xo (...) Nunca
nadie me pregunto en que iba, si necesitaba algo (,

“Favorable, a pesar de la mala onda del profesorimfermatica”

“Recibimos apoyo desde el primer dia, tanto deitaation como de las profes de informatica.
Facilitdndonos el uso de las xo y de la sala dermftica las veces que fueran necesarias.”
“La Institucion estaba en conocimiento de la impdetacion del proyecto y estaba al tanto de
cémo iba evolucionando por su propia preocupaciércadnocer el proceso que se estaba
realizando”.

Un docente sefialaba que era el Unico profesoraiogtaba y usaba la XO en ler afio de liceo
dejando entrever como era percibido por sus celega

El innovador vy las Entrevistado:Estos chicos dentro de todo
et HStitot les parece divertido en mi liceo
en la comunidad particularmente no hay ningun profesor

gue pida la XO, la loca soy yo.
Entrevistador: ninguno de primero a
tercero?

Entrevistado: ninguno en primer afio, en
primer afilo nadie pide computadoras de
ningun tipo

Otro docente narra con detalle los problemas esnégg, la reaccion de diferentes actores
liceales ante la innovacion y las estrategiapleadas para llevar el proyecto adelante Las
probleméaticas son comunes a las sefialadas poplagas. Pero el docente da cuenta también
de la problematica de comunicacion con las famdiggopésito de las XO. También describe
las dificultades de llevar adelante una innova@duacativa en solitario, cuando la experiencia
resulta aislada en el centro educativo. Entreesaisategias implementadas por el docente para
lograr que los nifios llevaran sus XO sefiala elvasigento de computadoras, la dificil gestion
con las familias, el intento de uso de las salasnfteméatica y la solicitud de apoyo a
encargados. La percepcion de baja autoeficaciagmdmaionar esta problematica: “no sé cémo
solucionar este problema”. El docente describe gituecion de aislamiento en el centro, los
apoyos que no llegan. Igual situacién planteansotiocentes. Es el caso de la innovacién
aislada.

110



Hola M:
La falta de apoyo Trabajé con las computadoras una semana, trabajao
al innovador la clase en grupos, hicieron los ejercicios enwdderno y
en la computadora, pero no pudieron entrar todotaa
¢ El aislamiento de pagina para entregarla, luego les dije que les dale
la innovacion? semana para completar las tareas a los alumnos rgue
habian entrado a la pagina o a los que no habian
entregado la tarea.

Esta semana no he trabajado en la clase con lasH{ce

un relevamiento uno por uno si tenian la XO, o algu
computadora en su casa, luego preguntaba uno por un
porqué no la habian traido, los mismos que me mmabia
dicho que tenian, al otro dia me decian que estatza

Es muy dificil trabajar asi, los alumnos no traeas |
computadoras, muchos no tienen acceso a interneiusn
casas y la XO que tenian se les rompio, algunasenen
otra computadora en su casa. Otros tienen todony si
embargo no hacen las tareas. Cada vez que viengalg
padre, les comento lo de la plataforma y lo impotgaque
es, les pregunto si tienen computadora o XO ,ydgaria
dice que si, pero sus hijos siguen sin entregatdesas.

Las personas encargadas de las XO, o de la sala son
dificiles de ubicar, durante la primer semana pude
conseguir algunas maquinas.

Pero a partir de ahi, pido las maquinas y no ¢assigo,

los encargados no aparecen, 0 se tienen que ir ramop

(las XO estan guardadas) o no tienen carga.

Pedi los horarios libres de la sala de informétgara hoy,
gueria trabajar con algin programa de Scratch, lgabbn
el encargado, quedamos que hoy tenia la sala pdrdem
pedi que me avisara si no venia. Hoy no pude eraoai
encargado en todo el dia, no me avisé nada, y Roemd.
La sala estaba vacia y cerrada.

No sé como solucionar este problema, sin quedaramal
alguien.

Yo pedi a los alumnos que hoy trajeran las XO: Igaraos
grupos no tenia mas de tres XO y en otros no habian
traido ninguna.

No sé si el viernes podré trabajar con las XOngetodos
los grupos el viernes, pero depende de que poedseguir
gue me presten las que estan en el liceo.

Quiero aclarar que a pesar de todo, a mi me fasqoder
usar la tecnologia en las clases. Que no estoypamgda del
trabajo que hice, y que creo que en algin momentmy a
poder usar y esto va a servir para mejorar loseaqtizajes.
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Nadie hace nadaalli estd uno de los reclamos de fondo de estadocente que se siente sola

para dar solucién a problemas para los que sobgitayo del centro educativo. A pesar de
tratarse de centros que cuentan con el aval dehsd&jm respectivo para participar en el

proyecto, a pesar de que el docente realiza sal&st concretas a la Direccion, el liderazgo o
apoyo esperado por el docente no aparece. Fueungnpotos los casos en los cuales los
directores manifestaron interés, se involucraromctiimente o asumieron un rol activo

apoyando la innovacion en su centro educativo.e&Emayoria de los casos dejaron hacer al
docente y se mantuvieron al margen del procesaoE¢nte sefala el esfuerzo que implica
llevar adelante el proyecto: planificar doble caligse - pues si no llevan las XO no se puede
realizar lo planificado - , asumir la incertidumbea solitario, la falta de respuesta a las
solicitudes de apoyo y respaldo termina siendoclara respuesta al innovador.

Definitivamente las antenas no andan bien,
estuvieron 20 minutos tratando de conectarse y
¢Dejar hacer es dar lugar alal no pudieron, cada clase planifico dos veces ya
innovacion’ gue en general esto no camina. Me dijeron que
hay que llamar a Ceibal, le dije en muchisimas
oportunidades hasta el cansancio a los
directores, nadie hace nada

Finalmente otros docentes pusieron en evidencia lggoblematicas de gestibn de estas
tecnologias que se originan en los centros, latesypueden expresarse en decisiones que
terminan oponiéndose a la politica educativa. €bagl caso de algunos docentes de distintos
centros que sefialaron que en sus liceos los nifiestan autorizados a llevar las XO al centro
a no ser que sea solicitado por un docente.

En el mejor de los casos puede pensarse que laaicidad de gestionar y conducir el cambio
en el sentido deseado termina socavando la pasibiliel cambio mismo. La decision termina
siendo por la via de los hechos una resistencia @mrlovacion propuesta. Asi lo decia
claramente un docente:

Entrevistada: lo que me pasa a mi en el liceo,
no? Que a no ser que un profesor lo autorice,
Cuando la autoridad escdlar los chiquilines no pueden llevar la
decide que no se concurral al computadora, entonces ahi se les esta cortando
liceo con la XO muchisimo las alas

Entrevistador: bueno y ¢qué opinas de eso?
Entrevistada 2: existen contradicciones
continuas entre lo que propone por una lado
secundaria y lo que ... O sea, se da todo este
material, tenemos las computadoras ... pero por
otro lado se esta negando es la posibilidad de
gue los chiquilines lleven la computadora al
liceo... 0 sea, existe una desconexion entre
muchas personas, entre las autoridades, los
docentes, los directores.

En muchos casos los docentes estuvieron solos eerdto para solucionar los problemas
emergentes y llevar adelante su proyecto de inm@va&n los casos en que los docentes
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pudieron gestionar apoyos en el liceo, soluciamdos inconvenientes y lograron llevar
adelante sus proyectos, en otros casos quedaredia oamino o no pudieron implementarlos.

Otro docente sefiala la importancia de la formagidla estructura de apoyo a la innovacion.
Una innovacion que vsituadaen los centros, que trasciende al caso puntuahdeasignatura
o algunos docentes, mediante un trabajo organizasio,equipo involucrando a directores,
docentes, técnicos.

“Lo primero que nos hace falta a los docentes para
usarlas es formacion, dado que contamos con elagey
inspectores para hacerlo, hemos tenido salas yoseha
brindado material al respecto, pero aun no es seffite.

Es necesario dedicarle mucho tiempo para que se l&e
cabo un trabajo organizado, fructifero y por parde
todos los docentes (no solo de algunos, sino dasttabs
asignaturas). (...) Estaria bien contar con un equi
apoyo a los docentes y seguimiento en cuantoé&chudo.
Deberia existir un trabajo organizado y en equipn ¢as
direcciones de los liceos, docentes, técnicos flarsar
adelante el buen uso de las ceibalitas, ya que st
poderosa herramienta con la que contamos, que ain n
hemos incorporado a nuestra labor lo mejor posible

El tiempo como obstaculo. El tiempo fue uno de los aspectos mas mencionpdosos
docentes. El tiempo para disefiar un proyecto eeimghtarlo, el tiempo del propio proyecto
de investigacion extendido entre dos afios curries)ael “mucho” tiempo que lleva al docente
realizar una aplicacion con TIC y el “poco” quevk al alumno realizar la actividad propuesta,
el tiempo invertido y los resultados obtenidogiezhpo de estudio, etc.

El tiempo que les requirié disefiar, desarrollanplementar un proyecto con TIC es uno de
los obstaculos mayormente sefialados por los dexelitl tiempo que sefalan no es solo el de
disefiar una innovacion, o el de desarrollar un reecieducativo especifico, sino el de
instrumentar ese proyecto. En estos tiempos asthién la percepcion del tiempo que insume
procesar la innovacion, pensar el cambio pedagpgiaca impactar en la practica de
ensefanza.

Me llevo “Después me llevé tiempo, el tiempo planificar,tiesihpo para
tiempo hacer en cada cosa y que tan especifica tenia gual snomento
de trabajar porque hasta donde?, si yo queria ejles lograran
algo, hasta donde explicar o hasta donde guiar paasi ellos
desarrollan, entonces, tiempo, el manejarles lasiedades
también a veces porque a veces hay muchos querticigzban
pero si iban a las computadoras donde los otrosabest
trabajando, entonces bueno para que también pudievar,
pudieran estar. Hubo otros que les llevé yo el peady les bajé
el material para que todos lo tuvieran... Peroiginipo.”

En algunos casos la percepcion del excesivo tiemagoerido se relaciona con la percepcion
de que el impacto obtenido no fue el esperado eadies O que la suerte del proyecto no
dependid del tiempo y esfuerzo puesto en su disei de los problemas que emergieron en
su implementacion y que escaparon del control ¢@eaente pudo realizar de estos factores.
Los profesores qué mencionan con mayor claridadsepercepciones y desfasajes
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manifestaron asimismo haber tenido que atendelugionar problematicas en sus liceos que
les impidieron implementar el proyecto como hubietaseado.

“Quizas con mejor manejo de las herramientas y tigapo para
planificar la incidencia seria sin duda mayor. Aalimente con el
gran numero de horas de los docentes lleva un terdp
planificacion y preparacion que supera las disptedb Muchas
veces los frutos no son directamente proporcionalegimero de
horas invertidas.”

En otros casos el docente parece referir a qneeéso de planificar una clase con el uso de
estas tecnologias le requiere no solo cambiarrtadale pensar en la ensefianza sino ajustar
aspectos que estan fuertemente arraigados en dicamarofesional como la percepcion, casi
intuitiva que realiza el docente experimentado,| t@#smpo pedagodgico en el aula. En el
siguiente parlamento un docente describe comoriavacion de la practica lo pone en una
situacion similar al del novel o inexperiente,aoiez:

“O problemas que vos de repente como yo dije gardaentacion

digo que vos planificas, estuviste no se cuant@ééhdolo y decis
bueno me dura los 40 minutos y no, en 5 minutoaca®d y
empezar después ¢qué? Entonces esas cosas, porque no gstamo
acostumbrados..., yo en el papel te escribo la cjasemi me
dura... A mi me han dicho ajenos, que buen maredjteinpo!! Y

yo, bueno, yo nunca me planifico, se ve que loaecgmno
incorporado...”

Volver a

Los docentes sefalaron que sus proyectos impticaayor tiempo de atenciéon a los alumnos.
Algunos docentes que implementaron el uso de aurfamles, posibilitando la extension del
tiempo curricular de aula, sefialaron la intengtii@a de la tarea docente que conllevan algunas
de las actividades de interaccion. Posibilitartiempo pedagdgico extendido para el alumno
a través de un aula virtual demanda una nuevafipksion del tiempo de trabajo del docente.
Dos docentes hacian referencia a este aspecttrevistador.

“Entrevistado 1: si lo querés hacer bien, ¢no?
Porgue también una de las cosas que hablamos y
que a mi también fue una de las cosas que mas me
Estar abrio la cabeza es decir, esto te requiere mucho
constantemente tiempo y el estar atento. Porque vos generas unm for

y después tenés que estar atento a ir a ver qu dic
tenés que estar. O sea, tenemos que pensar en que
no son los 45 minutos de clase, son los 45 minutos
mas 5, 6 horas mas que tenés que estar
constantemente.

Entrevistado 2: con la correccion de trabajos
cuando te lo mandan como tarea a través de la
plataforma tenés que imprimirlo, corregirlo, para
hacer una buena devolucion, porque ellos necesitan
también, estan esperando eso. Profe te lo mandé, si
si, ya te lo corregi, ¢no lo vichaste?”
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Las situaciones de vida personal y condicionestrddajo de los docentes, mostraron que la
innovacioén requiere ademas de un tiempo de digefiopromiso con la misma y sostén.

Creo que te requiere mucho tiempo, ¢no? Que yo no
sé si después, que a mi es una de las cosas que ma
me desmotivd a poder ponerlo en practica, que no
tengo tiempo, doy clase de 7y30 hasta las 7 porque
me quedan horas puentes y en las horas puente
Tiempo y muchas veces llevo la computadora pero no tengo,
sostenimiento no me puedo conectar porque no hay,

Ta? , tendria que pensar en comprarme capaz un
modem inalambrico pero, después me voy para el
IPA y llegoé el fin de semana y me puse a crear las
cosas y ya esta y en realidad hacia un mes que ni |
preguntaba, ni le he preguntado a ella cdmo vas, o
sea, si me cuestiona esto, no? Con mi realidad de
tiempo hoy no sé hasta dénde le puedo dar atencion
al proyecto, o sea, me encantaria ...

Otros docentes refirieron a la especificidad det@vacion en si: el uso de las XO en la clase
de Matematica. Sefialando que la implementaci@udgroyectos dependié de factores que no
pudieron controlar totalmente. Marcando diferemician una actividad tradicional en la cual el
docente depende en menor medida de otras personasursos para llevar adelante su
actividad de ensefianza. Situaciones que vari@®nidmpos planificados o modificaron el
alcance de la actividad prevista.

“Una cosa era lo que vos tenias en papel
guedaba precioso y otro es la vida real porque
yo mientras no tenia las cédulas yo tuve que
En papel quedaba dar clase. Entonces yo creo que eso un poco, 0
precioso sea, pasamos por una onda bajon, un ta, hay
que hacerlo porque dijimos que ibamos a
hacerlo. (...) Pero y me parece que por mas
gue arrancaramos con todo pronto, las
dificultades igual iban a estar, vos el alargue
no lo ibas a tener, las XO iban a ser pocas,
algun dia podiamos entrar a la sala otro dia
no. En realidad me parece que empezaramos
en el momento que empezaramos.... Todo eso
no lo sabiamos, yo no pensé que no ibamos a
tener las... Claro, esa dificultad la ibamos a
encontrar al momento de la implementacion,
nos ibamos a encontrar con €so

Diferentes estudios han investigado a lo largo ate dltimas décadas los factores que se
relacionan con los docentes, sus practicas deydalainnovacion educativa empleando TIC.
Ademas de factores que se relacionan con las edsdttas personales del innovador y
factores vinculados con la organizacion escolarddose situa o tiene lugar la innovacion,
importan las caracteristicas de la innovacidnaygeto innovador en si mismo. Zhao y Pugh
(2002), en un vya clasico estudio, sefalabamalgaspectos de interés para entender el curso
de una innovacion con TIC: el grado de alejardiente se plantea entre la cultura escolar
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dominante y la innovacioén propuesta, el grado dmualiento entre las practicas tradicionales y

la innovacion, el grado de alejamiento de recumxgistentes, o la dependencia de la

innovacion de otras personas, de recursos tecookgexternos, de aspectos que el innovador
no puede controlar directamente o que quedan figlralcance de su autoridad. En nuestro

caso muchos casos los docentes se enfrentarost&olos que entendieron que no podian
controlar directamente, o que sobrepasaban sitcaid competencia como profesores de

Matemética. Tal es el caso de los obstaculos prladios con el acceso y uso de los recursos
tecnolégicos en los liceos, el apoyo institucionatibido, etc.

En muchos casos los obstaculos también se arkcin con sus propias condicionantes
personales o profesionales, como la falta de tefptudios antecedentes referentes en el area
indican que muchas de las probleméticas evidergimdam comunes a las observadas por otros
docentes de otros paises y contextos. La percepeibaxcesivo tiempo requerido o falta de
tiempo para desarrollar e implementar actividaalegplicaciones con TIC es sefialado como
uno de los principales obstaculos a la integrac@uricular de TIC por los docentes en el
estudio internacional SITES (2008). Asimismo e esismo estudio se sefalaba que los casos
de innovaciones de aula, aisladas, no tuvieepercusiones en otras clases o instituciones,
dependiendo su sustentabilidad en el tiempo de daciores como el apoyo institucional, las
oportunidades de desarrollo profesional para laetes, la percepcion sobre el valor de la
innovacion, la energia y el compromiso del docelrds. innovaciones tuvieron mas chance de
ser sostenidas en el tiempo dependiendo del apageokicramiento de otros actores en los
centros y de apoyos externos como la conexion @rep nacionales facilitando recursos para
que la innovacioén resultara exitosa.

Sintesis el proceso de disefo, desarrollo e implemt&cion de proyectos: el apoyo y
los obstaculos a la innovacion

« Durante la segunda fase del Proyecto, transeuentre setiembre y diciembre 2011,
los docentes recibieron formacion en el uso de Neop&cratch.

« En esta fase los docentes disefiaron aplicaciomadgpansefianza de la Matematica en
Scratch conformando un banco de recursos compsaurtido

* Durante la tercera fase, transcurrida entre diciemp junio 2012, los docentes
disefiaron e implementaron en los liceos sus ptogete innovacion en el uso de las
XO para la ensefianza y el aprendizaje de la Matesmat

 Durante esta tercera fase los docentes contaron uren estructura de cuatro
dispositivos de apoyo para el desarrollo profesio el disefio, impulso y
acompafiamiento de la innovacion como para elfamimiento de una red profesional.

« Estos dispositivos de apoyo fueron: (i) el tral&jcequipo con un colega, (ii) el apoyo
tutorial personalizado en Matemética y Tecnolodisefio (iii) la estructura de soporte
e interaccion virtual entre pares y acceso a baeweecursos, (iv) los Encuentros
Plenarios docentes.

« Durante la fase de disefio e implementacion dprimgectos de innovacion se
plantearon diversos obstaculos que afectaron emadgcasos el alcance y viabilidad
de los proyectos, también la percepcion de losipsafpcentes sobre los logros
alcanzados.

» Los obstaculos pueden clasificarse como: (i) olbébac estructurales y administrativos,
(i) obstaculos con la tecnologia: el acceso ysuen los centros, (iii) obstaculos con el
apoyo institucional a la innovacion, (iv) obstasufmersonales, como restricciones de
tiempo entre otros factores.
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Dentro de los obstaculos estructurales y admitiiahs se sefial@l procedimiento
anual de eleccion de horas docentes el cual gemestabilidad laboral, especialmente
en los docentes interinos que eligen sus horasi@bidel afio lectivo, afectando la
posibilidad de planificar con continuidad proyeatiesmejora.

El elevado porcentaje de cargos interinos evidelucien este grupo docente (una
mayoria del 57%) hizo que gran parte de los deseastuvieran en el proceso de
definicion laboral durante los meses de febrero arzan del 2012, dificultando el
proceso de planificacion y disefio de proyectos gohutpara esta fecha. La
circunstancia generd ansiedad y preocupacion eciéel a la continuidad en el
proyecto en los docentes implicados.

Otro obstaculo presentado y derivado del mecanideneleccion de horas es la alta
movilidad y la discontinuidad de los docentes emismo cargo y nivel.

La cuarta parte de los docentes que se postulafwgrgn elegidos para participar de la
segunda fase del proyecto en 2011 informarotener ler afio de liceo en el afio
lectivo 2012.

Si bien se buscaron alternativas para aseguraorgingidad en el Proyecto junto a
otros colegas participantes, los docentes que iesbven esta posicion se fueron
desvinculando del proyecto. Dejaron de participateycomunicarse, abandonandolo
finalmente.

El 43% de los 28 docentes que fueron selecciong@wscipando de las instancias de
formacion y desarrollo profesional en 2011 abanddrProyecto en 2012.

La mayoria de quienes abandonaron el Proyectovierém ler afio en 2012.

La mayoria de quienes abandonaron en 2012 tralmag@baentros de contexto critico
con Programa PIU.

El acceso a la tecnologia en los liceos y su us@are de los alumnos demandando
nuevo tipo de competencias fue uno de los maydmsticulos identificados por los
docentes.

La falta de concurrencia de los alumnos a las aotas sus XO fue uno de los
principales problemas informados por los docergksteando desafios de gestion de
las tecnologias en los centros que no pudieroresaeltos en muchos casos.

Los problemas de acceso de los alumnos a las X@sditeos por no llevarla al liceo
obstaculizaron el alcance o la viabilidad de immgatacién de los proyectos.
Adicionalmente los docentes informaron otro tipo atestaculos relacionados con el
acceso a las tecnologias en los liceos.

El uso de las tecnologias por parte de los alumplagteé nuevos obstaculos
relacionados con la competencia digital para marmja datos personales, usuarios,
claves en Internet, manejo de datos de cédulaeteided, acceso a cuentas de correo
electrénico configuradas por ellos mismos.

La falta de un apoyo institucional proactivo fsefialado por la mayoria de los
docentes, oficiando como otro de los obstaculasieniovacion.

En la mayoria de los casos los docentes sefalataglieeccion del centro educativo
estd informada, sin presentar obstaculos a lavauiéon y sin involucrarse en la
misma.

Los obstaculos planteados en muchos liceos carteka a las XO en las aulas y con su
uso por parte de los alumnos, pusieron a los desebh situacion de atender
probleméticas que desafiaron su percepcion sobmdcahce de su responsabilidad
profesional.

El tiempo fue uno de los aspectos mas mencionpdodos docentes y un claro
obstaculo para el desarrollo de la innovacion.

El tiempo requerido para disefiar, desarrollar dempntar un proyecto fue uno de los
obstaculos claramente identificados por los dosente
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V.4.Los proyectos de Matematica para el uso de las X@le los docentes y su

impacto

Los proyectos, modalidades educativas y actividad planteadas

Los docentes desarrollaron proyectos de diferenr@cibhn y modalidad de trabajo sobre
distintos contenidos programéaticos en los cualesgiaron diferentes tipos de herramientas y
recursos pedagogicos proponiendo actividades cferedie grado de interaccién con los
recursos. Los proyectos pueden analizarse aterwierdtonces a diferentes dimensiones:
segun el tipo de herramientas empleadas, conelieral tiempo implicado en la actividad

propuesta, atendiendo a la modalidad de educaujdlementada , analizando los contenidos
curriculares abordados, segun el tipo de actividampuesta, de acuerdo al grado de
interactividad del recurso e interaccion pedagopicpuesta.

Tipo de herramientas empleadas. Todos los proyectos fueron pensados para ser
implementados con las laptops que el Plan Ceils#ilgliye a los nifios en las escuelas (XO) o
las que reciben en liceos. Se emplearon las laptepss alumnos siempre que pudieron estar
disponibles, o complementariamente laptops del olicgistribuidas por Ceibal o]
alternativamente las computadoras de las Salagatenética.

La totalidad de los proyectos emplearon el softwd®@ herramientas integradas Moodle para
implementar aulas virtuales como estructura ptementaria de apoyo al aula presencial, con
excepcion de un caso. Muchos proyectos tambi@plearon Scratch como herramienta para
desarrollar materiales de apoyo integrandolos aelasrsos dispuestos en el aula virtual. En un
caso se opto por emplear Scratch como recursoipairdel proyecto.

La mayoria de los proyectos planteoé la integradiémiferentes herramientas y recursos. Por
ejemplo aplicaciones para la ensefianza y el ampaedide la Matemética en Scratch

desarrolladas por ellos mismos, ya sea para spigproroyecto o incorporando otras

desarrolladas por sus colegas y dispuestas emrglobde recursos. También integraron
materiales desarrollados con las propias herragsente Moodle, o con programas de

productividad como procesadores de texto, editdeesmagenes, recursos de la web 2.0
seleccionados para el caso como péaginas web&osvidk Mateméatica disponibles. También se
integraron recursos o actividades realizadas aos programas como GeoGebra.

Tiempo y enfoque de los proyectos docenteka totalidad de los proyectos docentes fue de
larga duracién, implicando mas de dos semanasblajb con los alumnos. Los profesores no
trabajaron en torno a una Unica actividad penpadauna clase de una hora de duracion sino
en torno a una serie de actividades. En la magerias casos los proyectos de los docentes se
propusieron generar una estructura de recursoswdacles para acompafamiento del curso de
primer afio de Matematica durante un periodo sgtele tiempo. En general el eje sobre el
cual se organizaron y vincularon las actividagespuestas por los docentes fueron los
propios contenidos programéticos organizados eedaencia en que es usualmente trabajada
por los profesores. Con excepcion de un caso,dgdades curriculares propuestas por los
docentes no se organizaron en torno a la unidagind@nico proyecto de trabajo.
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Modalidades educativas implementadas en los proyes docentesLa casi totalidad de los
proyectos implementaron aulas virtuales ofrecieraldéos alumnos la experiencia de acceso a
un entorno educativo de aula mediado tecnologcden Todos los proyectos que plantearon
aulas virtuales se orientaron como propuestas dgoag la clase presencial buscando ofrecer
una experiencia educativa enriquecida, con magaitifilidad de acceso a recursos digitales y
actividades en linea.

La estructura de soporte empleada para el degsadelllas aulas virtuales fue Moodle. Los
proyectos se implementaron con una estructura piertgoofrecida por el Proyecto y el Instituto
de Educaciéon de la Universidad ORT Uruguay. Lasnalbs por grupo de cada profesor
fueron habilitados en el aula virtual a su catggs aulas virtuales continuaran funcionando
hasta que el profesor lo disponga durante el aia.2

Si bien en todos estos proyectos se emple6é unizest de soporte virtual de alto potencial

interactivo, el grado de virtualizacién de la expecia educativa planteada en la mayoria de
los proyectos, no fue elevado. En muchos casoscegli@ al aula virtual desde la propia aula
liceal en el tiempo de clase de Matematica. Ndawmibs lo cual el acceso de los alumnos a la
misma estuvo disponible independientemente deloés tiempo escolar.

Si consideramos la clasificacion de modalidadesusos de educacion en linea del CERI
OECD (2005) podriamos sefialar que los proyectap®aron en las primeras dos bandas del
espectro de actividades en linea. De acuerdcearesielo, en un curso dado, y siempre que
se mantenga fija la carga horaria de cursado,rekato de la actividad en linea supondria la
disminucion de la actividad presencial. Este modetmsideraba que en un curso con
“suplemento web”, tipicamente se dispondria dersesuonline como el programa de cursado,
presentaciones del docente y vinculos a recurdescganados de la www. En un curso con
mayor dependencia de la actividad en linea (depetelide web), se solicitaria al estudiante el
cumplimiento de actividades importantes del cureoeé aula virtual, como por ejemplo
discusiones en linea, tareas de evaluacion, payeeh linea con trabajo colaborativo,
manteniendo la carga horaria presencial sin mayaneaciones. El modelo CERI OECD tiene
puntos en comun con el formulado en nuestro meolicGuiinberg y Armellini (20025 en el
cual se plantea una categorizacion de cursos segdino tipologias que compondrian un
continuo.

CONTINUO DE MODALIDADES EDUCATIVAS SEGUN TIPOS DERESENCIA EN LINEA
MODELO CERI OECD (2005)

Ninguna o

L . Suplemento Dependiente . Totalmente
trivial presencia Mixto p
p Web De web en linea
en linea
Presencial A distancia

187. Grunberg y A. Armellini J. "De la presencialidath distancia: modelos para la incorporacionedel
learning en la universidad" Cuadernos de Invesiigad=ducativa. Universidad ORT Uruguay.
Montevideo. 2002,
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ESQUEMA MODELOS PARA LA INCORPORACION DEL E-LEARNIS GRUNBERG Y ARMELLINI (2002)

“Webizacion”

s i GUGEES Cursos hibridos Distancia

En el caso de los proyectos de los profesoresdiadades planteadas se establecieron como
apoyo a la clase presencial y no en sustituciérellde La interaccion con los recursos y
actividades en el aula virtual se realiz6 en muatesos en el escenario presencial del aula
liceal o en la sala de informatica. En alguno®sa® propusieron actividades domiciliarias a
realizarse mediante la plataforma. Por lo mismgratlo de virtualizacién de la experiencia
educativa fue bajo para la mayoria de los casosdicBo de otra forma, el escenario de
aprendizaje fue presencial con acceso a recuraoswdades en linea, y en algunos casos, con
algunas instancias de interaccion mediadas tecicaldgnte entre el docente y los alumnos
separados fisicamente, a través de la plataformiaaki Esto es coincidente con procesos
iniciales y graduales de acercamiento y explérade nuevas modalidades y formas de acceso
a los recursos a traves de TIC.

Contenidos curriculares abordadosLos proyectos fueron pensados para ser implementado
con los alumnos en los primeros meses del afiovde20012. Por lo mismo se focalizaron en

aquellos contenidos programaticos seleccionadodgsodocentes que entendieron oportuno
trabajar al inicio del afio. Los contenidos tent&i@bordados por los proyectos refieren
mayormente a Geometria y Conjuntos Numeéricos.

Un docente describe su proyecto extendido ermlptd y programa. En su planteo se observa
una seleccion e integracion de recursos y meatiganizados en funcién de los objetivos y
contenidos curriculares describiendo diferentésiegjias de aprendizaje. En un segundo caso,
otro docente presenta su proyecto utilizando, eoanfoque constructivo, un Unico recurso de
programacion para generar un producto (una ajdicgc para la cual se tienen que aplicar
conocimientos y conceptos curriculares.

Conjuntos numeéricos-Descripcion de los diferentes conjur
numéricos a partir de diferentes actividades dors#e pretend
mostiar la necesidad de la creacién de cada conjunto émgo.
Orden y densidad en R.- Propiedades de las opemasien N
Prioridad operatoria.-Potenciacién. Desarrollo de contenidos e
conjunto N-Trabajo con imagenes para discutir soddrerigen de lo
nameros naturales.Trabajo con animaciones en Scratch dond
alumno interactta y se evidencia la necesidad dedmjunto Zy Q. -
Texto con informacion acera del origen histérico lds nimero
irracionales. - Trabajo con problemas en el congurt, orden )
propiedades de las operaciones, en particular abdja con apple
para propiedad distributiva, prioridad operatoriapotencia
propiedades de potenc- Se trabaja con cuestionarios en orde
densidad en R, operaciones combinadas y potenaiaplo con el fi
de evaluar, sino buscando que el alumno tenga Isibpmad de
justificar sus respuestas y volver a realizar lati\adades en caso
gue las respuestas sean incorrectdgabajo en foros. Se valora
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participacién, discusion, argurntacion de lo que se plant
También la colaboracion entre los compafieros.

Construcciones de triangulos con Scratch. Que lasnaos puede
programar con el Scratch la construccién de tridlogy conociend
los datos necesarios para que dichos trianggjosden determinad
(criterios de congruencia)

Tipos de actividades propuestadJn aspecto de interés es el tipo de actividadesndefianza

y aprendizaje que propusieron los docentes parallonnos. Los proyectos desarrollados por
los docentes integraron diverso tipo de activida@sscuales se presentan ordenadas segun la
frecuencia con la cual aparecen en los proyectoselEgrafico N°21 pueden apreciarse la
frecuencia de proyectos en los cuales estas aatiggdfueron observadas.

* Manejo de datos personales, usuarios y contrasqieas acceso a aula virtual en
Internet

» Lecturay estudio de repartidos, textos seleealos, etc.

* Visualizacion de recursos educativos dinamicosmaciones o video

» Ejercitaciones en linea para practicar destrezasgedimientos

» Acceso individualizado a actividades de aprendienjéinea

» Entrega ejercicios on line y devolucién individoaline

» Evaluaciones en linea con cuestionarios

* Andlisis, reflexion e intercambio con pares em$oasincrénicos virtuales

* Busqueda de ideas e informacién online

* Creacién de un producto o aplicacion matematicaliante programacion

» Aplicaciones para andlisis, descubrimiento degipins y conceptos matematicos

» Aprender programacién Scratch

e Creacién de un producto o aplicacién mediante progs comunes (diapositivas, editor
de imagenes, otros

e Procesar y analizar datos

« Resolucion de problemas usando Geometria Dindmica
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Gréafico N° 21

Tipos de actividades incluidas en los Proyectoddgematica para el uso de las XO.
Frecuencias observadas sobre 16 casos.

Reszolucidn deproblemasusando Geometria Dindmica
Procesar y andizar datos

Creacidn deun productn o aplicasiin mediante programas. .
Aprender programacion Scratch

Aplicaciones para andliss, descubrimiento deprincpiosy. .

Creacidn de un producto o aplicacidn matematica mediante. .
Busqueda de ideas e informacion online

Analisis, reflexidn e intercambio conpares en foros .
Evaluaciones enlineacon cuestionarios
Entrega ejercicios on liney devolucidn individual online
Aceeso individualizado a actividades de aprendizae enlinea
Ejercitacionesen linea parapracticar destrezas v procedimientos

Visualizacidn de recursos educativos dindmicos, animaciones. .

Lecturay estudio de repatidos, textos seleccionados

Manejo de datospersondes, usuarios v contrasefias para .

Nétese que ademas de las actividades que implicaejmde datos e Internet para acceder al
aula virtual, implementada en 15 de 16 proye@b8po de actividad que aparece con mayor
frecuencia fue la lectura y estudio de repartidésxyos seleccionados presentados en diversos
formatos (15 de 16 casos). Seguidamente la visagadin de recursos educativos dinamicos,
animaciones y videos (14 casos) y la propuestajeeitaciones en linea para practicar
destrezas y procedimientos en 13 casos.

Las actividades implican diferente grado de apartson mas estructuradas y cerradas o
menos estructuradas y abiertas a la creatividadldeino para su realizacion. La creacion de
un producto o aplicacion mediante TIC y la resdocde problemas usando Geometria
Dinamica son actividades abiertas a la creatilvidlel alumno. Las actividades mas abiertas y
creativas fueron planteadas con menor frecueporalos profesores que las actividades mas
estructuradas y cerradas.

Asimismo la creacion de un producto mediante Tighlicando trabajo colaborativo de equipo,
puede resultar una tarea que implique un conjueteub tareas relacionadas en torno a un
mismo objetivo, conformando un proyecto de trab&ste tipo de actividades conformando
proyectos se observaron en muy pocos casos.

Las actividades con mayor frecuencia empleadasestncturadas: leer o mirar un recurso

dado, practicar operaciones, destrezas o proceativsiesobre ejercitaciones dadas. Estas
actividades son tradicionalmente valoradas come@oitantes para la enseflanza y el

aprendizaje de la matematica e integran el reperde estrategias regularmente empleadas en
la practica docente profesional.

Las actividades que utilizan recursos digitales dpune implicar mayor 0 menor
aprovechamiento del potencial multimedial de lésnmos y de la posibilidad de acceder a ellos
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con independencia de coincidir en tiempo y lugaanclo estos se disponen en plataformas
tecnoldgicas aptas para educacion a distanciao dédoodle.

La visualizacién de recursos educatiwitisamicos, animaciones o videos fue ampliamente
aprovechada por los profesores que hicieron ugeaesos desarrollados por ellos en Scratch
dispuestos en sus proyectos o de seleccidén desoscanline, asi como también la lectura de
contenidos presentados en formato hipertexto medéemriaces a sitios web seleccionados.

Las actividades de interaccibn mediada tecnolégictentextual y asincronica, entre los
alumnos y el docente, 0 entre alumnos, plantedmdeflexion sobre objetos matematicos
fueron menos propuestas por los profesores. Esi@ al caso de la entrega de ejercicios on
line con devolucién personalizada on line del dee¢empleada en 6 casos) y de los foros de
interaccion asincrénica empleados en 4 casos.

El potencial de la plataforma online para perngtiacceso de los alumnos a recursos online
fuera del horario de clase o de los limites fisidel aula y liceo fue planteado por todos los
profesores que emplearon aulas virtuales en sygegqias. Esto permitio procesos de mayor
personalizacion del aprendizaje con la adecuacififeeentes ritmos y necesidades. Asimismo
el empleo de los mismos recursos y actividades| easaenario presencial de aula también
benefici6 similares procesos ya que los alumnosignodealizar ejercitaciones u otras
actividades segun necesidades y ritmos de apréadia obstante, es de sefialar que el empleo
de estos recursos y actividades en el aula en fpareonalizada depende de la estrategia de
trabajo que haya empleado el docente, 0 sea d#éitacion que se haya realizado del mismo
en clase.

El empleo de evaluaciones por la via de cuestiogatispuestos online es una actividad que
implica importante nivel de interaccion de losursos y supone una préactica novedosa para los
docentes. Solo una minoria empleo este tipo tiddad (6 casos).

Otras actividades como aplicaciones para anal@isstruccion o reconstruccién de principios
y conceptos matematicos o actividades que impligutisis y procesamiento de datos fueron
minimamente planteadas por los profesores, tapwegue sean asimismo menos frecuentes en
la practica de ensefianza tradicional en el nivpbiolas caracteristicas profesionales de los
participantes.

Finalmente debe sefialarse que el tipo de actividatinteadas en los proyectos no hacen
referencia a la frecuencia con las cuales ested@gpactividades aparece en un mismo proyecto
sino que se sefala la frecuencia con la cual sn\aren en la totalidad de los proyectos (16).

La evaluacion en linea, el lapiz y el papel yileesidad

Algunos profesores emplearon evaluaciones onlirsgndo cuestionarios y herramientas
habilitadas por la plataforma de soporte emple&daiso de esta estrategia implicé una
innovacion en la practicas de trabajo de los deseimvolucrando exploraciones tentativas en
uno de los aspectos claves del trabajo docentevdiuacion. Estos nuevos procedimientos
también supusieron cambios para los alumnos. Lm®fesores nos narraron algunas de sus
experiencias y hallazgos.
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Dos profesoras integrantes de un equipo contabaexeriencia al resto de sus colegas en un
Encuentro Plenario Docente de presentacion de gimsieLo hacian reproduciendo los
didlogos con sus alumnos.

D1” (...) entonces hice, un dia hice una prueba, dos alumnos que traian la
X0, y a los que no traian la XO papelito y hojaederito.

<<Y no!l, pero hay en el liceo.>>

<< No, no, las del liceo son solo para fulano, mang y sultano que la tienen
rota, tu no la trajiste porque no quisiste.>>

<< No porque pesa. >>

<<No importa.>>

D2: bueno, esa fue la ingeniosa idea de D1 , cuanéimn que si ellos se habian
olvidado tenian que hacer el escrito en papel, seriqn morir porque la
correccion no es automatica como en la plataforma.

D1: ademas a los de papel yo los hice “sufrir’ unge <<ay no, no puedo>>

Vos fijate que ahi ya tenian, es mas tenian dowipdades de hacer dos veces
porque aparte yo le daba la posibilidad de haces deces la prueba: << vos fijate
y ya tenés la nota y podés mejorarla Y este, no<<No, tu no lo quisiste.>>

Esa pelea con chiquilines.

D2: <<Y los resultados de nosotros?>> << Ay cuangodamos los corregimos,
ya van a saber qué se sacaron>> entonces quedan ahi

(...) Y después la abligacién de que el dia que esareescrito tenia que venir la
XO porque era personal de cada uno y con la amemadigecta de que si no
traian la XO iba el escrito normal en papel y digeh resultado.

Mas adelante en su presentacion una de las prafesonto el caso de un alumno repetidor, por
tercera vez, inasistente intermitente, que se meataf aislado y ajeno a la actividad de clase,
con muy malos desempefios hasta que comenzaromxgasgescias con las evaluaciones en
linea.

“(...) y esteee y... en ese grupo fue uno de Idsopies mas complicados, que es
una cosa chiquitita que se sienta en aquel rinc@nhay cristo que lo saque de
aquel, gorrita puesta tampoco que se la saque,,tedmos a hacer la prueba, esa
misma prueba se pone a hacerla...<< Mira profe, P&azd 12>> Yo dije pa!, y
yo ya habia probado con los deméas grupos y los neejalumnos no habian
sacado 12, habian sacado un 11, un 10 y alguned segundo intento que era la
posibilidad que tenian. <<Ah, pero cuantas veceBitiste? >> feproduciendo el
didlogo- <<Una>>

Y yo quedé asi parada de manos, no entendia Ragael Unico ademas, alguno
gue le va un poco mejor, los demas hicieron sac&an

<<Ah no porque yo pincho nomas>> O sea muchos hiciees, pero este guri, yo
digo, la segunda vez que hicimos la prueba tambiésolo intento y saca 8, que
yo no digo que mis pruebas estén bien hechas, camatienen sus defectos, pero
estaba sacando nota importante,

<<Pero, ¢lo hiciste dos veces?>>

<< No, una vez>>

<<¢Y la segunda?>>

<<Ah, ¢para qué voy a usar la segunda?>>

O sea su actitud es esa, yo tengo un trato com@aa justamente a partir de la
experiencia on line. Le digo, bueno mir4 vos teeleS porque sabés como te
portas y sabés lo que estas haciendo en clasengjimacés nada, que no tenés el
cuaderno, pero lo que hacés en la computadora menilama la atencion asi que
algo -porque creo que es la tercera vez que haiveguo-

<< algo te viene quedando, vamos a aprovecharloteyto voy a reconocer pero
vamos a ver un cambio de actitud>>
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Bueno, en eso estamos, falta toda buena partafigl pero es una experiencia,
viste que ami ...”

Otras dos profesoras nos contaban en una entregigetos del trabajo de los alumnos con el
aula virtual, las posibilidades del trabajo per$i@aado y observaciones sobre las preferencias
por los distintos medios de los alumnos.

D3 Yo tengo dos estudiantes que en la clase eatéd dcas saca el cuaderno,
dale Jorge date vuelta, empez& a escribir. Y cuaralmajé primero recursos
informaticos desde el aula de informatica, hastgluingresar a la plataforma
y bueno, ellos haciendo en el aula de informatidegyando buenos resultados.
Como que se motivan, a la clase siguiente “buentraja el cuaderno”, “viste
profe estoy trabajando ahora”, entonces ellos emgiea trabajar y bueno,
como que les levanta un poco la autoestima porgde mal les sale, nunca
hacen nada o bueno

Entrevistador: y los que ya tenian buen rendimiegten qué les afectd en su
aprendizaje?

D3: No sé, son buenos, siguen siendo buenos. Loaoeque ellos van con su
tiempo, con su ritmo, mas avanzados pueden segtiraacosa que de repente
los otros que van un poco mas atrasados vos ted@edias a ellos, ¢no? Como
gue distribuis mejor el tiempo en el aula, recande, ¢no? Yo trabajé todo por
maquina.

D4: lo que yo si vi con respecto a esto de losandan méas volando, en lo que
tiene que ver con la clase, vy lo que es con lgpiapel. Por ejemplo, yo
ahora mandé el trabajo de geometria (...) que ell@sen que armar y decir
bueno cudl es la propuesta, digo, quiénes son avabajar juntos y algunos
optaron por el papel

D3: vamos a explicarles un poco el trabajo. La égna de trabajo es elaborar
una presentaciéon que ellos pueden elegir que pusgte un video, una
presentacion de Power point

D4: una cartulina van a hacer algunos...

D3: Scratch, ellos eligen el tema, la manera desprgarlo acerca de la
simetria presentar una simetria axial y bueno urcgoalefinirla, dar las
propiedades y que quede claro, la presentacioracnetria

D4: ahi va. Y pueden usar lo que quieran, puedetehan video de ellos
explicando, yo les dije que pueden hacer, si gmiersar la actuacion, pueden
usar la actuacion que una de las cosas que se val@ar es la creatividad,
¢no? No solamente que sepan porque en realidadeng®sgde simetria y con
ejes los pueden sacar por internet y yo y me digpademos usar internet? Si,
estaria bueno que también incluyan cosas del bamiosolamente de internet
sino del barrio porque por ejemplo una de las,dahfada de la intendencia no,
cdmo es, la fachada del Palacio Legislativo, ahisigpodemos encontrar pero
yo quiero aca del Cerro que vean cosas de aca €dshbd o de donde viven..
D3: si, si, si, de lo que encuentren

D4: y un grupo que es de las mejores gurisas laveacer por ejemplo en
papel

Entrevistador: miréa

D3: yo le dije, <<¢por qué lo vas a hacer?>> << afo!! dice la compafiera,
yo no tengo computadora, yo no sé usar, >> <<nogtemi idea como se hace
un Power point>> dijo la otra. Pero yo creo que hay tema de que no saben
usarlo o que no se animan a usarlo Y creo ques@&dtos gurises que muchas
... ho estan tan enganchados con el papel ... sonasidsos de la compu, se
enganchan mas en lo que tiene que ver con la idfticey 0 sea yo creo que
por ese lado podemos como rescatar”
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De las observaciones que realizan los docentes lgsd experiencias narradas hay aspectos
coincidentes, la percepcion de que el aula virt@ho estrategia complementaria les
permite: aprovechar mas el tiempo de aprendizajautke posibilitar un aprendizaje mas
personalizado atendiendo los diferentes ritmoscgsidades, proporcionar otros estimulos a
los alumnos, acercarse a diferentes interesedlgsest

El grado de interactividad de los recursos y las teracciones propuestasla innovacion de

los proyectos no refiere solo al tipo de actividagnteadas, o al tipo de recursos empleados,
sino a la interrelacion de experiencias de apraeli que resulta de la propuesta en si misma
como unidad. En este sentido podrian pensarsgegias que a pesar de emplear nuevos
recursos propusieran experiencias de aprendizae ipaovadoras. Un proyecto en el cual el
aula virtual oficiara esencialmente como repositate recursos digitales principalmente
textuales reproduciendo documentos de aula y emwadl se propusieran predominantemente
actividades de lectura 0 acceso a letras de i@@scpara resolver en el cuaderno de clase, se
diferenciaria muy poco del aula presencial y ds gracticas tradicionales de ensefanza. El
grado de interacciéon propuesta con los materiadesre los alumnos o con el docente a través
del recurso seria bajo a pesar de estar empleansigporte de alto potencial interactivo.

Un docente daba su opinion sobre la naturalezanggoyecto de innovacion con TIC, en este
caso empleando un aula virtual:

“El proyecto mostré que las nuevas propuestas son
aceptadas y deseadas por los alumnos. Ellos
responden de forma satisfactoria a las nuevas
propuestas y aun mas si éstas los desafian. Es
fundamental que la propuesta no sea una clase
tradicional en internet (mas de lo mismo) ni que se
convierta en un conjunto de cosas para ver y hacer
sin posibilidad de interactuar. El alumno debe
sentirse parte actuante y no parte receptiva del
curso”

El grado de interactividad de las actividades platdds con mayor frecuencia, fue menos
elevado que el observado en algunas de las idadtBs que se propusieron con menor
frecuencia. Las actividades que implicaron altalgrde interaccion del alumno con el recurso
educativo o con el docente o con los compaferdseron las méas frecuentes. El empleo de
cuestionarios en linea, el uso de foros, la iotééa virtual con los compafieros y el docente,
la resolucion de problemas empleando geometrianiii@d el desarrollo de aplicaciones
Mateméatica con programacién, etc. plantean niveles interactividad importante con el
recurso tecnolégico. También interaccion impodardon alguno de los tres elementos que
conforman la triada de interaccion pedagodgica: atum materiales educativos , alumno —
alumno, alumno — docente.

Si analizamos el proyecto en su conjunto, como adhicse observa que plantean una
experiencia enriquecida de aprendizaje a sus alsimingorporando, en mayor 0 menor

medida, recursos y actividades que resultarofoenas mas enriquecidas de hacer cosas ya
conocidas, o nuevas formas de hacer las cosase quas antes no podian realizar en el aula de
clase. Entre otros aspectos analizados destaasilailiglad de acceder a recursos y actividades
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independientemente de las restricciones de tiempspgcio escolar, el empleo de recursos
multimediales oportunos para la asignatura.

El impacto de los proyectos: percepciones de losamtes

Consultamos a los docentes sobre el impacto dertg®ctos en los alumnos, en sus actitudes
frente al aprendizaje de la matematica y en losraizajes mismos. También sobre el impacto
en sus propias practicas de ensefianza y desaproflesional. El impacto es entendido aqui

como cambios producidos en los alumnos o en ellemas a partir de la implementacion de

sus proyectos, los efectos que produjo la inteidendas actividades implementadas. Lo que
recogimos fue la percepcion de los docentes salos aspectos.

El impacto en la motivacion e interés de los alummsoLa mayoria de los docentes coincidio
en identificar, a partir de la implementacion ds |gproyectos, cambios en el interés y
motivacion de los alumnos (69% de los docentes)menor medida, en la interaccion y
colaboracién entre alumnos y en las posibilidadesander a diferentes estilos, ritmos y
necesidades de aprendizaje de sus alumnos, en megddita cambios en la participacion de
los alumnos.

Cambios en la comprension de conceptos, autononaietityd hacia las Matematica fueron
sefalados por un 44% de los docentes.

Grafico N° 22

Percepciones de los profesores sobre el impactagiproyectos

Interés, motivacidn
Interaccidn v colaboracidn entre alummnos
Atencifion a diferentes estilos, ritmosy necesdades de. 2
Participacitn o

Comprensidn de conceptos

Autonomia

Actitud hacialas matematicas

Atencidn o focaizacion

Tiempo dedicado al aprendizge

Comprension lectora, escritura, lenguaje matematico
Aprendizajes promovidos

Articulacidn con cono ol ento s previos

Muewvos problemas u obstamulos

Conducta o disciplina

Desempefios alcanzados

Destrezas adgquinidas

Si bien la percepcion del tipo de cambios prochgiein los alumnos puede depender del tipo
de actividades propuestas y de las herramientateadas por el docente en su proyecto, los
aspectos mayormente sefialados por los docentesancidentes con lo que informan

diferentes estudios internacionales. Balanske®§2@007) resumiendo diferentes estudios en
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el area desarrollados por la Union Europea y OCBfalaba el impacto de las TIC en la
motivacion, en el trabajo colaborativo, en el estuidependiente y autonomia, el aprendizaje
individualizado.

El aula virtual y su impacto en la adecuacién a timos y estilos de aprendizajeMuchos
docentes sefalaron las posibilidades que el adisgah proporcioné a sus alumnos. Quienes
sefalaron la posibilidad de atender a difereestifos, ritmos y necesidades de aprendizaje, la
posibilidad de personalizacion del trabajo, el ento del tiempo dedicado al aprendizaje y la
autonomia asociaron estos impactos a la posibiligattabajo en el aula virtual. Un docente
observaba que sus alumnos volvian una y otra ez d0 que no entienden fuera de clase,
otros indicaban la participacion en foros fuerald@hrio escolar, otros sefialaron la adecuacion
a los diferentes ritmos de aprendizaje. Algunosedtes sefialan que la propuesta general
resulta mas dindmica, y que el soporte al curgdeimentado en la plataforma virtual permite
al alumno y al docente, no solo volver sobre atéiges sino retomar y relacionar conceptos
con mayor facilidad, rompiendo la linealidad entieimpo de la secuencia tematica
tradicionalmente implementada.

. . i “Se detectdé que algunos chicos vuelven una y o#a v
mas autonomos sobre lo que no entienden, en diferentes horariesaf de
clase. En cierta manera mas autdbnomos.”

“sabado por la noche o | “Creo que es valioso que un alumno un sabado por la
dominao’ noche o domingo, nos escriba en el foro.”

“Cuando se logro trabajar con 5 0 6 maquinas, sealo
“atender mejor a h que tenian un mayor interés en realizar las tarepse
colaboraban entre ellos, y se podia atender mejdosa
diferentes ritmos y necesidades de aprendizajeundlg

J alumnos podian también avanzar en sus aprendizajes
mayor ritmo.”

los diferentes ritmos
v necesidades

“ Algunos estudiantes, sobre todo del 1°afio expetahen
“cambiaron su que aun no participaban en clase cambiaron su wattit
actitud” trabajaron en la plataforma y ahora contintan trgdnado

en clase en forma casi aceptable. El trabajar enflwros

y/o en equipos con las XO fomenté el intercambio y
discusién de ejercicios. Fue estimulante ver qugiabs
alumnos entraban al foro fuera del horario curriaul

é Y e o z .
“horarios de “El alumno mostré que su interés hacia la propuastees
participacion” solo en (—_JI au]g, y se observ?’ directamente en dosrios
\ ) de participacién de los foros.
[ “trabaio MAs ) “El trabajo es mas dinamico, si hay chiquilines que
ey J_ ., necesitan mas tiempo, bueno pueden seguir trabajehd
\ dinamico ) tiempo que sea necesario pero al tener varias iktiles
los deméas se pueden enganchar con otra cosa, &gm, d
me parece que es re importante.”
“te permite “Esta bueno porque te permite retomar cosas que ya

trabajaste digo, y hacer conexiones entre una cpsa
otra... A mi fue algo que me paso sin querer también de
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volver a retomar algunas cosas que, como la pleadfion
de la plataforma era para los primeros dias y nlesd
mas tiempo implementarla, después tuve que voler p
atréds. O sea, di algunas cosas, después fui parasat
estoy retomando todo el tiempo... (..Y) no es tiempo
perdida”

La percepcion del impacto en los aprendizajed.os docentes fueron muy cautelosos a la
hora de sefialar posibles impactos en los apreediziy matematica. Si bien sefialaron efectos
en la motivacion y las dinAmicas de trabajo, fuggmtavidos a la hora de indicar mejoras en
los aprendizajes y desempefos a partir de la ingitanion de sus proyectos. En muchos casos
se tratd de primeras experiencias de articulac®nusb curricular intensivo de las XO.
Faltando profundizar en la reflexion para discniani entre lo que puede ser atribuible al
recurso en si mismo, a la propuesta didactioa s haga para su empleo, o a la
implementacion final efectiva resultante.

En el corto tiempo de aplicacién del proyecto,isnino me

Cautela al sefialal arriesgo a decir que el uso de las XO impactan &n e
impactos aprendizaje de las Matemética, si puedo decir qeievie
muy motivados a los estudiantes con estas practigas

partiendo de una buena o muy buena estimulacion, el
aprendizaje viene como que seguido de ella.

Se pudo apreciar que aquellos estudiantes que asesl
tradicionales no estan interesados en aprendergdude
haber aplicado las TICS en clase y haber particpadn
entusiasmo, en clases siguientes trabajando coie lgp
papel, realizan la tarea. Estimula el espiritu dwdaativo,
pues siempre tuvimos que trabajar en parejas dedesttes
por cada maquina, lo que determina que cada unboeal
trabajo a su tiempo y que su comparero deba aguasda
turno para hacerlo.

No obstante algunos docentes sefialaron positiéglgenéricas de las TIC en la comprension
de conceptos, por ejemplo el impacto de la gedandindmica en la formulacion de conceptos
y en la actitud de interrogacion.

“En geometria brinda al alumno la posibilidad denras
“Invitan a alla de una construccion, para pasar a elaborarjeturas,
hacer pruebas con diferentes situaciones o possiae las

experimentar, . . o :
figuras en determinada construccién. La geometria

conjeturar dindmica sortea las dificultades propias de las
construcciones con lapiz y papel (a pesar que msidero
dejarlas de lado), para pasar a trabajar con la ueda de
propiedades con esta nueva herramienta. (...)Imatan
experimentar, a conjeturar, “

“consolidar

conceptos

“(...) entiendo que son muy significativos para lasmanos
en cuanto a "hacer ver" o "mostrar", y/o consolidar
conceptos que trabajamos en el aula.”
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Los foros de interaccion textual y algunas particdridades. Los docentes que
implementaron foros asincronicos de discusién olsen diferentes aspectos de interés que
informan sobre la relevancia de mayor investigaegpecifica. Si bien la estrategia podria ser
de alto impacto en el aprendizaje es posible quéodos los alumnos tiendan a participar.
Estas observaciones recuerdan algunos de los dwadlarelevantes de la investigacion
internacional en el &rea.

Un docente sefialé como la herramienta le permiticstatar la adquisicién de conceptos. Pero
al mismo tiempo sefial6 las diferencias observadda participacion en los alumnos indicando
porqué algunos alumnos no participaban pudienderleacOtro docente que implementé foros
asincronicos de interaccion para trabajo de asaligeflexion sobre objetos matematicos,
también sefialdé que la participacion en los forabidnsido desigual entre sus alumnos. Sefalo
que, si bien habia observado cambios positivogrgées en sus alumnos con el proyecto,
como mayor motivacién e interés de sus alumnogomatencion y focalizacion en la tarea,
mayor autonomia e interaccion entre pares, efofos habria una tendencia a que participen
MAas quienes tienen mejor desempefio.

Un docente que empled foros intensivamente seiat® @l instrumento le permite establecer
un vinculo y seguimiento mas personalizado dedragizaje. Sin embargo plantea diferentes
niveles de participacion en los foros.

“Es para destacar también, me parece, el hechcedertla
posibilidad de usar los foros porque con eso yotsigue
vas mucho mas alla del contacto que podés tenerdaon
chiquilines en el aula, se extiende mucho mas yada
posibilidad de que los gurises se expresen, deugoeles
pueda corregir, de que otro compariero venga y laeste,
se genera otra cosa que con la clase tradicional”

Participacion “En la mayoria de los alumnos se han observadatubtis
desigual en los como las sefialadas anteriormente sin embargogeenal,
foros: nuevas siguen participando mas (por ejemplo de los forlus
interrogante alumnos que mejor desemperio tienen. A pesar desgllo

existen casos puntuales en que el alumno es migotan
clase y se comunica en forma fluida a través deb.fo
También se observa que hay alumnos que requiereméde
tiempo para adaptarse a esta nueva modalidad dmjo y
en los ultimos dias se han integrado a la participa por
esta otra via.”

Otro docente sefialé como el empleo de foros weaiccion textual asincrénica le permitio
constatar la adquisicion de conceptos. Sin embtgién sefaldé que algunos alumnos no
participaron en los foros, en este caso explicamatoqué no lo hacen: no se animaban a
hacerlo. Asi lo expresaba:

, “Comprension de conceptos: Se evidenciaba en el dip
No se animaban al  yarticipacion de la actividad. El alumno debia dgemplos
escribir de forma de una situacién y ello solo se podia hacer sicglcepto
publica era conocido para él Comprension lectora / escatur
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lenguaje matemético: Eso se evidencid6 en las
participaciones de los alumnos. Se observa el exfugue
o ) hacen algunos alumnos para expresar por escritoidea,
publica sus ideas involucrando el vocabulario especifico de la unidad

No se animaban a
escribir de forma

“También se evidencié en los alumnos que no padicn
por escrito, pues en el aula ellos manifestaron gaese
animaban a escribir de forma publica sus ideasteanor a
quedar en evidencia.”

Las diferentes observaciones sefialadas por éss dibcentes que emplearon foros
intensivamente en sus proyectos dejan planteagasaa interrogantes sobre el empleo de estos
foros asincrénicos textuales en el nivel que debémsiestigarse con mayor profundidad y
especificidad.

La herramienta ha sido sefialada no solo como adwra sino de potencial impacto en el area
del aprendizaje de la matematica. Noss & Hoyle®9pBefalan especificamente el potencial
impacto en la cognicion matematica del empletefeamientas digitales que permiten que lo
comunicado pueda transformarse en un objeto dessnaldividual y colectivo como las
herramientas de comunicacién sincronicas y asiimérgue ayudan a expresar explicitamente
y formalmente las ideas Matematica.

Al mismo tiempo, recientes investigaciones sadrempleo discusiones on line en cursos
virtuales, en la poblacion de educacion medidantpan que no todos los alumnos se
inclinarian por participar en los foros de discasib los encontrarian igualmente provechosos.
Si bien la interaccion es uno de los componentegesl del aprendizaje y uno de los aspectos
decisivos en los escenarios virtuales de aprejedizara asegurar el éxito del estudiante, su
satisfaccion y permanencia en la modalidad, lasudienes on line no serian igualmente
valoradas por los estudiantes. Investigaciondgaeas por Kim & Kim (2012) sefialan que
los estudiantes que encontraron menos Utilesidaagiones online, asincrénicas o sincronicas,
son quienes manifestaron tener mayores dificultades la escolarizacion tradicional
presencial, representando asimismo a una pobl&cigiesgo para continuar en la modalidad
virtual.

La percepcion de la mejora en la ensefianza y la iomacién. Consultamos a los docentes si
entendian que sus proyectos suponian una mejdaseesenanza de la Matemética en el nivel y
si entendian que su proyecto era innovador. Enrgefts docentes vieron en sus proyectos
mejoras implicadas. Los docentes mencionaron neayor frecuencia asociados a la mejora,
posibilidades que reportan las TIC a la educaeidrgeneral y en pocos casos beneficios
especificos para la ensefianza de la matematigamicular. La mayor motivacion y el
interés de los alumnos fue la razén de mejora mewionada. Otros aspectos mencionados
fueron las posibilidades de atencién a la divetsida necesidades, ritmos y el aprendizaje
auténomo; el ampliar las posibilidades de accedepiendientemente de tiempo y espacio con
un complemento del aula presencial y en menor daaedl posibilitar aprendizajes
enriquecidos y potenciar aprendizajes matematicos.

131



Una docente plantea la mejora asociada al inggél®s alumnos sefialando que la mejora
asociada al desempefio de los estudiantes es Eggalazo. Otro docente también nombra la
motivacién y menciona la atencion a la diversidad.

Esto los atrae a los muchachos, tal es asi, queséa semana
varios estudiantes me han preguntado si hay alge psa
hacer en la plataforma. Empleando bien esta herestai,
cosa dificil de lograr, pienso que a largo plazg@ o algunos
estudiantes mejoraran su rendimiento.

Considero que es innovador enfocado a la motivadérios
estudiantes. Es algo creado para ellos y considgm® ellos se
dan cuenta de eso y responden positivamente

Para mi esta claro que implica una mejora. Es urmalatidad
diferente de ensefianza que atiende mejor a la sldedl de
nuestros estudiantes.

En la misma linea de atencién a la diversidad degigéades del alumnado un docente destaca
la mejora por la capacidad de permitir que el aligprenda autbnomamente:

El proyecto implica una mejora en la forma de easéflateméatica, a pesar de todas las
dificultades que tuve para poder utilizarlo, pengue el alumno avance, estudie, pueda
repasar, pueda realizar actividades en forma autdao Es una forma de apoyo al
docente y al alumno.

En menor medida los docentes asociaron la meja@endizajes enriquecidos y nuevo tipo
de experiencias focalizandose en los conocimiegtdgbilidades Matematica. Solo tres
docentes sefialaron aspectos referidos al apreadiztematico, identificando asimismo otras
mejoras genéricas de los entornos virtuales quetap a las formas de acceso a la educacion
y la extensién del tiempo de aprendizaje.

Por supuesto, amplia nuestra forma de llegar a tross
alumnos tal que en este corto periodo de tiempo ragin
podemos llegar a ver todo su potencial.

Si es innovadora, ademas de poder comunicarno®raeaf
diferente con nuestros alumnos, podemos incorpaar
trabajo otros recursos como videos, juegos, cueatios
que le permiten al alumno saber si esta realizadedorma
correcta o0 no, si no esta bien se le puede darremges, y
le permite realizarlo nuevamente. El trabajo cologmamas
como Scratch, GeoGebra... permiten que el alumno
desarrolle su imaginacion, busque estrategias pasolver
problemas y razone de forma logica para llevarlasado.
Ademas permiten apreciar que todos los problemateenen
porqué resolver de forma Unica, 0 que pueden temés de
una solucién... Permiten explorar y conjeturar, nipaiar...
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El poder ampliar a los alumnos los contenidos degpama
a través de la red. El poder usar un programa quas |
estimula a programar a ellos y con eso "hacer mataa".
El procurar, aunque sea hacer el intento de ampléhr
tiempo pedagégico fuera del liceo de mis alumnas.t&do
lo dicho me resulta innovador.

Si, si bien hay innumerables ejemplos se me ocque
podemos presentar por medio de videos, conceptos,
demostraciones, etc., que en la rigurosidad delzlgppapel

es quizds mas duro de demostrar y por consiguignéeel
alumno entienda.

En algunos casos los docentes manifestaron sus degjgecto al alcance de la innovacién y la
mejora. O sus dudas frente a la sustentabilidael élempo de los cambios implicados en el
proyecto en funcién de la existencia ciertas coadés para la innovacion.

No sé si una mejora, si una forma diferente de fearse
por ende de aprender, por supuesto que pensada para
mejorar el desempefio del alumno.

Es innovador, sin lugar a dudas el trabajo con la
plataforma es novedoso, pero sin condiciones y won
alumnado que resiste el llevar la XO...

El impacto de los proyectos en las practicas docerst

En diferentes instancias y a través de diferenmtssumentos de colecta de datos, como los
encuentros plenarios presenciales con sus col&gagntrevistas, la interaccién a través de
correo electrénico y foros de interaccién con sulegas y con sus tutores, los cuestionarios
que completaron, los docentes fueron dando cukntas multiples dimensiones en las cuales
sus practicas tradicionales se vieron modificadas menos durante la participacion en esta
experiencia de investigacion e intervencion pediagogpor la integracion de estas tecnologias
en los proyectos.

Cuando se les preguntd a los docentes si la petidin en el proyecto supuso mayores
cambios en sus préacticas o en los aprendizajessddUmnos, fue clara la respuesta afirmativa
por el cambio de practicas.

Los aspectos que mayoritariamente mencionaroddosntes involucrando cambios o ajustes
en las practicas fueron cambios en la planificadénactividades, en el manejo de nuevos
programas informéticos y recursos TIC, en el tiedpdicado a la ensefianza, en el enfoque
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didactico, en el trabajo con apoyo tutorial, en Vé&@s de acceso a las oportunidades de
profesionalizacion continua en el area.

“Este nuevo recurso nos lleva a plantearnos la

“plantearnos  la clase de forma totalmente diferente, es todo un
clase de forma desafio para nosotros. No es nada facil cambiar
totalmente nuestras tradicionales clases pero creo que de a
diferente” poco lograremos ir incluyendo este nuevo recurso

para un mejor aprendizaje de nuestros
estudiantes”.

“Por lo general los docentes trabajamos en
“trabajar con otros solitario por horarios no nos juntamos a trabajar
colegas en equipo” con otros colegas de la materia en equipo por lo
menos asi ha sido mi experiencia. Este afio es todo
lo contrario se ve que los astros se alinearon 1y co
mi compafera de proyecto en el mismo liceo
estamos compartiendo mucho y con los comparieros
del proyecto también, lo que es muy bueno.”

“me cambié la forma

. “El proyecto me cambid la forma de planificar las
de planificar las

= ) actividades, fue muy importante el apoyo tutorial
actividades recibido. Se abren nuevas posibilidades para crear,
publicar y difundir los conocimientos.”

No obstante cuando pensamos en cambios de pragdticastes pensamos en cambios estables
en el tiempo. Sabemos asimismo que los cambitessgrracticas docentes se ven beneficiados
por la participacion en proyectos de innovaciora yparticipacion en instancias de formacion
continua en el areaDentro de las oportunidades para el desarrolleepranal docente,
las comunidades de aprendizaje que favorecartebambio, la colaboracion entre
pares y las actividades que estimulan la comuriogmiofesional entre profesores, son
referidas por la literatura internacional comotragegias de impacto positivo y con
efecto de cambio en las practicas (Borko 2004pG2001; Avalos, 2007Asimismo

uno de los aspectos criticos en estos procesasrefidxion sobre la practica profesio&egun

la literatura en el area las estrategias exitosag la formacion continua docente se
basan en talleres centrados en la reflexién crétidae situaciones educativas y apoyos
entre pares para la mejora de la practica de gMaillant, 2004; Terigi, F.,
2006)Algunos docentes hicieron mencién explicita a easpectos.

Docente: si, mis practicas fueron afectadas, eso
esta claro, mis practicas fueron afectadas porque
entonces uno ahora tiene que pensar en la
computadora y ahora se viene los cambios, cambiar
una por la otra, el rato que vamos a estar sin,glla
por otro lado, los chicos también porque se les
genera el compromiso, venir con la computadora
cargada, asegurarse que tenga tal o cual programa,
ahora yo voy a empezar con geometria y les pedi
gue revisaran si tenian el GeoGebra o el
Mathgraph entonces a ellos también les esta
generando también un cambio, no sé cual cambi6

“a mi me puso a pensar”
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mMAas en este tiempo pero si hay, cambios me parece
que en los dos lados, a mi me puso a pensar.”

“Como lo expresamos en la entrevista lo que nos
llevé fue tiempo para pensar, y asi poder crear, y
por qué no, desestructurar nuestras practicas
docentes.”

“Me gustaria hacer algun curso de
profesionalizacién en estas nuevas tecnologias, ya
que siento que mi didactica flaquea, a veces tengo
la idea de qué hacer pero no se llevarla a cabo.”

En busqueda de un pensamiento profesional: la reft@n sobre la practica

Las entrevistas realizadas a los docentes, endh Ibs dos participantes de cada equipo de
trabajo fueron entrevistados simultaneamente pdeple dos investigadores, en oportunidad
de presentacion de sus proyectos finales permiti@ghondar en el impacto de la estrategia en el
pensamiento profesional. Ocurrieron un total de oo@mtrevistas, en una de ellas los

entrevistados fueron tres profesores.

Segun Tojar (2006) el procedimiento de analisisddtos podria pautarse a través de dos
momentos bien elementales: la revision permanerge rgduccion de datos. En ese sentido
ocurrio la lectura de la transcripcion de las emsgtas, en primer lugar desde una lectura que
podriamos llamar literal, para pasar luego a uotula mas reflexiva e interpretativa. Como

resultado de esta Ultima, los datos aportados @erptofesores participantes pudieron ser
reducidos a un conjunto mas manejable tanto efdeahtomo en posibilidad de interpretacion.

Esta reduccion, lejos de pretender perder inforémacipermiti6 centrarse en aspectos

recurrentes del discurso de los docentes.

En los primeros momentos del analisis de las eistesy se leyeron éstas y con ayuda de un
resaltador de textos se fueron marcando parrafosxgyesiones de los profesores con

comentarios de los investigadores. Inicialmenteosestomentarios se relacionaron con

referencias directas, de los profesores, a corisnithtematicos o habilidades Matematica, al
impacto de la inclusion tecnoldgica, a comparadagmre clases con tecnologias y clases sin
tecnologias y a reflexiones acerca de lo planificatb efectivamente ocurrido.

En un segundo momento del andlisis, en presendimadectura mas profunda en cuanto a la
interpretacion de lo dicho, se comenzaron a eraongferencias recurrentes a la reflexion que
generaba lo que los profesores habian pensado @gmtesbarcarse en este proyecto y lo que
efectivamente habia ocurrido. Como investigadatetgctamos momentos de reflexién docente
acerca de sus practicas de ensefianza de la Matenratdiadas por las tecnologias.
Acompafiamos las palabras e Edelstein (2002) cuandtula que‘El problema ya no se
plantea en términos de si los profesores reflexionao sobre sus practicas ya que de alguna
manera pareciera que lo hacen, sino en explicitacomtenido y los modos de incursionar en
tal reflexion, que es lo que resulta indicativo tipb de racionalidad que orienta esta practica
y por tanto los procesos de cambio orientados desimismas.{Edelstein, 2002, 478)

¢ Como incursionar entonces, desde los datos quiabao las entrevistas, en las reflexiones de
estos profesores de Matematica? Consideramos Haramgportante releer las entrevistas
atendiendo a narraciones que se remitieran al asoedel aula, pero fundamentalmente al
andlisis previo a la puesta en aula de los progeetoélisis de las practicas de ensefianza y a
valoraciones criticas a posteriori. Encontrar dgios sustentaran estos momentos de reflexion
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de los profesores pareceria sustantivo para indaggica del pensamiento de ellos al momento
de tener que ensefiar Mateméatica en escenarioddgioos; importarian sus construcciones
mentales por la significatividad que ellas podterer en sus acciones pedagogicas. El hacer de
los profesores podria llegar a considerarse corse@ directa de lo que piensan y por esa
razon poder indagar en las complejas relacionee sos pensamientos y sus acciones como
docentes ganarian significatividad.

“Un objetivo importante de la investigacion sobres| procesos de pensamienfde los
profesores de Matematicay hacernos comprender mejor como y por qué elesmde la
ensefianza tiene la apariencia y el funcionamiente p caracterizan.”(Clark y Peterson,
1989, 447)

Clark y Peterson (1989), aportan conceptualizasiotebricas surgidas al estudiar el
pensamiento del docente; de ellas se considerogbaanalisis de las entrevistas, lo que los
autores llaman ‘la planificacion docente’.

“La planificacion del docente incluye los procestss pensamiento que lo ocupan antes de que
tenga lugar la interacciéon en el aula, y también fwocesos de pensamiento o reflexiones que
lo ocupan después, y que guian su pensamientopreyectos relativos a la futura interaccion
en el aula.”(Clark y Peterson, 1989, 449)

Los profesores entrevistados, en las primeraswsiais mantenidas con el equipo investigador
brindaron elementos referidos a sus pensamientaes de la puesta en aula del proyecto que
volvieron a aparecer en esta etapa de la invegiiga®e ello dan cuenta expresiones como las
siguientes:

“Primero (tuvimos que)...) armar una clase en donde sabiamos ya de anteona no
todos iban a participar por las computadoras quea&gp que lo venimos viendo en el
liceo desde hace tiempo.”

Otro profesor, se refirio a lo que le exigio ely®oto, antes de ponerlo en préactica diciendo:

“En mi casa en armar, del papel por ahi llevarlo la maquina que no es sélo
transcribirlo sino que arreglarlo y también tratale hacer algin programa, buscar mas
paginas o los temas de los Applets.”

Una profesora dio cuenta de un trabajo muy costo#es de la puesta en aula de las
actividades, costoso por el tiempo insumido y pdipe de actividades que tuvo que disefar,

“hasta ahora planifiqué sistematicamente mis cladebles, todos los dias iba con dos
planificaciones, una coftecnologial otra sin(tecnologia)”

Este aporte comenzé a brindar elementos discurgiwegenian que ver con la implicancia que
tenia lo ocurrido en el aula con lo que los prafesgensaban antes de ingresar a ellas y sobre
las maneras en que sus pensamientos como profesi@eaiban modificando a medida que se
ponia en aula el proyecto.

Profesores con larga trayectoria y experiencia fergip Matematica en Primer Afo de
Educacion Secundaria planteaban tplanificas, estuviste no sé cuanto haciéndolo gigle
bueno me dura los 40 minutos y no, en 5 minutesae0 ¢y despuées qué?”

Ellos encontraron que lo que siempre habian hechocarria de la misma manera cuando

ahora ensefiaban con mediacion tecnolégica: “yd papel te escribo la clase y a mi me dura”.
Se sorprendian que el tiempo insumido en pensarlasiss no se correspondiera con el tiempo
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efectivo de clase, los alumnos abordaban las dati¢is y las resolvian con mayor rapidez que
lo que a ellos como profesores les habia llevadegyda actividad:

“Profesora XX: (...) Entonces yo capaz que demore li@as en armar el problemita...
Investigador 1: y en la clase duro 5 minutos o 10...
Profesora XX: jClaro!, viste, entonces...”

Algunos entrevistados reconocian que se habiamgado con un aula que no respondia a sus
habituales practicas como profesores, una entagldsenfatizaba el proceso de revision y
adaptacion que habia tenido que seguir.

“(...) a mi me ha costado el rever cdmo lo que venia hdoiéo puedo adaptar (...)
porque no es lo mismo preparar la clase para ehpim que prepararla para ahjpara
la inclusién tecnolégica)

Los profesores entrevistados, al reflexionar acdecéo efectivamente ocurrido en sus aulas y
contrastarlo con lo que habian pensado antes dermaptar este proyecto fueron hilvanando
comentarios que hacian a futuras acciones comeaegmefs de Matematica: qué harian si
dispusieran de mas tiempo, cdmo trabajarian sbteatividad fuera 6ptima, como afrontarian
el trabajo ahora que saben las dificultades quealomnos manifestaron para acceder a
plataformas o foros, etc.

Consideramos que este colectivo de profesores laupmsibilidad, y el tiempo necesario, de
detenerse y volver a mirar lo pensado y lo efenteate hecho cuestion esta que los enriquecio
como profesionales. Esta nueva y rica mirada aateda ocurrido les brind6 otros elementos
para pensar y actuar en futuras interacciones aul&l como plantean Clark y Peterson (1989).
Da cuenta de ello la palabra de una de las prafesmrando decia:

“(...) sostengo que esto tiene que ayudar a ser menassoodar clase aunque haya qua
aprender a corregir, 0 sea los primeros momentesipre es mas dificil pero tiene que
apuntar a que el tiempo invertido sea menor”

Sintesis: los proyectos de Matematica para el us@das XO y su impacto: en los
aprendizajes y en las practicas de los docentes

* Los proyectos desarrollados por los docentes puedalizarse segun el tipo de
herramientas empleadas, el tiempo implicado eattizZidad propuesta, la modalidad
de educacién implementada , los contenidos cuares abordados, el tipo de actividad
propuesta, el grado de interactividad del recarsteraccion pedagdgica propuesta.

e Todos los proyectos fueron pensados para ser imepl@tos con las laptops que el
Plan Ceibal distribuye a los nifios en las escué¥) o las que reciben en liceos.

e Para implementar sus proyectos en el aula, se amopldas laptops de los alumnos
siempre que pudieron estar disponibles.

e Cuando el niamero de XO disponibles en el aulansigiciente, los docentes buscaron
recurrir complementariamente a laptops del licestrithuidas por Ceibal. Cuando ello
no fue posible los docentes solicitaron ir a ldassde informéatica.

e Salvo en un caso, todos los proyectos restantgsearon Moodle para implementar
aulas virtuales.
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Muchos proyectos también emplearon Scratch pasaradlar materiales educativos
integrandolos a los dispuestos en el aula virtuaih yun caso se empledé como recurso
principal del proyecto.

Los docentes integraron recursos propios y taméypdicaciones, desarrolladas por sus
colegas, disponibles en el banco de recursos. Eandtros recursos desarrollados con
las propias herramientas de Moodle, recursos d&/dh 2.0 seleccionados, u otras
aplicaciones realizadas con otros programas.

La totalidad de los proyectos fue de larga duragidplicando mas de dos semanas de
duracion y trabajo con los alumnos.

En la mayoria de los casos los proyectos de losndes se propusieron generar una
estructura de recursos y actividades para acompeiitndel curso de primer afio de
Mateméatica durante un periodo extenso de tiempo.

El eje sobre el cual se organizaron y vinculdemactividades propuestas por los
docentes fue, en casi todos los casos, el de prigsos contenidos programaticos
organizados en la secuencia en que es usualmal#gaida por los docentes.

Todos los proyectos que plantearon aulas virtusgesrientaron como propuestas de
apoyo a la clase presencial buscando ofrecer xperiencia educativa enriquecida,
con mayor flexibilidad de acceso a recursos diggtgl actividades en linea.

El Proyecto y el Instituto de Educacion de la @nsidad ORT Uruguay ofrecieron la
estructura de soporte para las aulas virtualessimgmtadas en Moodle.

Los alumnos por grupo de cada profesor fueronlitedns en el aula virtual a su
cargo. Las aulas virtuales continuaran funcionamasta que el profesor lo disponga
durante el afio 2012.

Si bien se emple6 una estructura de soporte Vidialta interactividad funcional, el
grado de virtualizacion de la experiencia educgtlaateada no fue elevado.

En muchos casos se accedio al aula virtual despgmfaa aula liceal en el tiempo de
clase de Matematica.

Los contenidos tematicos abordados por los progecedieren mayormente a
Geometria y Conjuntos Numéricos.

El tipo de actividad que aparece incluida con médrgmuencia en los 16 proyectos es la
lectura y estudio de repartidos y textos selecciosgresentados en diversos formatos
(15 casos). Seguidamente la visualizacion de resursducativos dinamicos,
animaciones y videos (14 casos), y, la propuestedeitaciones en linea para practicar
destrezas y procedimientos (13 casos).

Las actividades mas abiertas y creativas fueramtgdaas con menor frecuencia que las
actividades mas estructuradas y cerradas.

Las actividades que implicaron alto grado de imidm del alumno con el recurso
educativo o con el docente o con los compafierdsaron las mas frecuentes.

Las actividades que requieren elevado nivel deaotéon fueron planteadas con menor
frecuencia: creacion de un producto o aplicaciomliarge programacion Scratch (2
casos), creacion de producto o aplicacion mediatnds programas (3 casos), analisis e
intercambio en foros (4 casos), evaluaciones cestmnarios en linea (6 casos).

La mayoria de los docentes sefial6 cambios enezkEsy motivacién de los alumnos a
partir de la implementacion del proyecto. En menedida también en la interaccion y
colaboracién entre alumnos, y en la posibilidadeatdncién a diferentes estilos, ritmos
y necesidades de aprendizaje de sus alumnos.
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Quienes sefalaron la posibilidad de atenderfesedites estilos, ritmos y necesidades
de aprendizaje, la posibilidad de personalizadéhtrabajo, el aumento del tiempo
dedicado al aprendizaje y la autonomia asociastmseémpactos a la posibilidad de
trabajo en el aula virtual.

Los docentes fueron muy cautelosos a la hora delaefiosibles impactos en los
aprendizajes de matematica.

Los docentes que implementaron foros de interact@@tual asincrénica realizaron
observaciones provisorias de interés, sobre facipacion de los alumnos en los
foros, que informan de la relevancia de realizayanavestigacion especifica.

Los docentes sefalaron que el proyecto supusaegjostambios en sus practicas en
diferentes aspectos. Los mayormente sefialada®nfeambios en la planificacion de
las actividades, en el manejo de nuevos progranf@sriaticos y recursos TIC, en el
tiempo dedicado a la ensefianza, en el enfoque tdidaen el trabajo con apoyo
tutorial, en las vias de acceso a las oportuniddeggofesionalizacién continua.

La innovacion de los proyectos no refiere soltipd de actividades planteadas, o al
tipo de recursos empleados, sino a la interrelag@experiencias de aprendizaje que
resulta de la propuesta en si misma como unidad.

La mayoria de los docentes vieron implicadas empsugectos mejoras en la ensefianza
de la matematica.

Los docentes mencionaron con mayor frecuenciaagociados a la mejora,
posibilidades que reportan las TIC a la educacidngeneral y en pocos casos
beneficios especificos para la ensefianza datlenmatica en particular.

La mayor motivacion y el interés de los alumnaslfumejora mas mencionada. Otros
aspectos mencionados fueron las posibilidades decianh a la diversidad de
necesidades, ritmos y el aprendizaje autonomommeliar las posibilidades de acceso
independientemente de tiempo y espacio con un engpito del aula presencial.
Posibilitar aprendizajes enriquecidos y potenciaerdizajes matematicos especificos
fueron mencionados por una minoria de los dosente

En algunos casos se plantearon dudas sobre etaltarovador del proyecto y sobre la
sustentabilidad en el tiempo de los cambios imphs en el mismo en relaciéon a la
existencia de condiciones para la innovacion.
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CUARTA SECCION
ESTUDIO DE CASOSDE INNOVACION CON
TIC: PARA INNOVAR NO BASTA CON
SABER TECNOLOGIA
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VI. PARA INNOVAR NO BASTA CON SABER TECNOLOGIA

En esta seccién, nos interesa profundizar solestetlio de escenarios innovadores con
TIC a partir de analizar dos experiencias de ksigracticas de ensefanza de la
Matematica mediante la gestion, el uso y la aplkicade las XO como medios para
potenciar el aprendizaje.

La reconstruccion de cada experiencia, se realiparr de contemplar diferentes
técnicas de registro de datos como la encuesta geiiil de uso TIC, entrevista inicial

y entrevista final , observacion, grilla de autmeacion del proyecto y analisis de la
presentacion de cada participante en los EncueRtersrios.

VI.1. Estudio de casos

El estudio de casos es una estrategia metodolpgitmente para analizar situaciones,
hechos o escenarios institucionales identificadmsiac potencialmente innovadores
(Sancho ,1993; Domingo, 2004).

Sake (1998) definid el estudio de casos como jamlo en accién”, destacando la
importancia de analizar la particularidad de urdfeano con la intencidon de verificar
teorias y generar nuevas hipotesis interpretativas.

La metodologia de casos, nos permiagfstrar y sistematizar las practicas a partir de
un marco metodologico concreto, y que muchos @tiavisibles de la institucion

(estilos de trabajo, dispositivos de apoyo, esyg@® de intercambio) recobren

visibilidad’ (Vazquez, 2007:9)

De este modo, el estudio de caso puede ser calocetdmo un método de trabajo para

sistematizar las practicas colectivas, como esfi@atde investigaciobn para observar

hechos o experiencias escolares consideradas coemad practicas en la ensefianza o
para indagar sobre nuevos dispositivos en el app&edrganizacional.

VI.2. Caso 1. Mejorar la ensefianza en contextos criticdsl camino de
Santiago

Santiago trabaja desde hace dos afios en un cehicati’o ubicado en un barrio de
contexto critico de la ciudad Montevideo. Tiene aftbs, una vasta experiencia en
educaciéon no formal (educacién popular como élefind) y sélo 4 afios de trabajo en
educacién secundaria. En el liceo de referenciadelamplementa su proyecto de
innovacion, trabaja 20 hs por semana. Completaggoen educacion secundaria, con
11 hs adicionales semanales de docencia ennstiitucion de la ciudad. En su lugar
de trabajo se puede acceder sin inconvenient€s @mun, XO e Internet. Igual que
en la mayoria de los docentes relevados en esteli@sios alumnos que traen
diariamente las XO a las clases de Santiago sorosndel 25 %. El promedio de
alumnos, de todos los grupos de ler. aflo que diatses Santiago, es entre 36 y 40
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alumnos. La encuesta realizada antes de comeanparticipar del proyecto, nos
permite indagar sobre su perfil TIC: sabe usasg correo electrénico, navegadores,
procesador de texto, planillas de calculo, GeoGaWedgraph y Derive. No sabe usar
Scratch ni comprensores de archivos. Usa la compraaen su vida diaria para el
trabajo, la comunicacion con colegas, el estudafgrmacion y en su vida profesional
para intercambiar datos con colegas y directivascér informacion en sitios web
especificos de matematica y descargar programaspasignatura. Antes de comenzar
este proyecto, Santiago se sentia poco seguraipardas XO y consideraba que habia
cambiado poco con respecto a la integracion délfasen sus practicas de ensefianza a
partir del Plan Ceibal.

“"Como lo hizo
Forlan”

La inclusion de las TIC en las practicas de ensadjafue un gran desafio que se
planteé Santiago. Nos decia, en las entrevistagagral inicio del proyecto, 16 que
puse cuando me postulé para estar dentro de este.cdo quiero desarrollar mi lado
inhabil, ¢no? Como hizo Forlan que era dereche pég6 tanto con la zurda que en
algin momento,( ...) No pretendo tanto, pero sinbueuando tengo que usar esta
mano, que no se me caigan las cosas. Este es mirhdbil y bueno yo creo, que yo
preparo a los alumnos para el mundd@abajar con la diversidad, controlar y “ponerle
limites” al grupo, fomentar actitudes favorablesrapal desarrollo de nuevas
competencias, son nuevas dimensiones que surgesteg@equefio micro diagnostico
de las nuevas generaciones de estudiantes quesangi educacién secundaria.
Comentaba al respecto su interés por fomentarudest favorables hacia el
conocimiento. Para los estudiantes, el gran caewio

“iniciarse en los habitos mas elementales, darsataugue estan en el liceo*|a
cuestiéon mas complicada (...) es, cuando estan todaumnos - los grupos son

de 40- gestionar a esa cantidad de alumnos @En)derivados al PIU, no van,
tengo EPI y también vienen muy poco al EPI, a pesague paso la lista, con

todo ese trabajo que lleva pasar la lista de un taorde gente(...) y creo que si,

gue te centras fundamentalmente en lo actitudinal”.

Este liceo, segun las propias palabras del docteg invadido de problemas de
violencid. La propuesta pedagogica de Santiago, en estexion se presenta en el
siguiente recuadro.

Propuesta de trabajo de Santiago

Recurso. Scratch y Geometria. Construccion y atasibon de angulos y triangulos.
Programa Scratch. “Trabajariamos primero de formadidional en construccion y
clasificacion de angulos para luego programar lagados mediante el programa
Scratch, como fue planteado en nuestra exposicitariar. Repetiriamos la propuesta
para la construccion de triangulos”. “Evaluarerabesultado de la propuesta y si tiene
éxito, la extenderemos a otros temas donde sesibtx para los alumnos realizar el
trabajo mediante la programacién con Scratch-
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“Una adscripta re gaucha” pistas para
gestionar el cambio

La gestion y planificacion del cambio de las pcagide ensefianza de Matematica con
TIC implica pensar la docencia como proyecto. Erexperiencia de Santiago, se
observan obstaculos a la innovacién como el heehgue sin las XO, la propuesta de
trabajo para ensefiar construccion y clasificaciénadgulos y triangulos fracasaria.
Todos su esfuerzos se orientaron a lograr quduosn®s lograran concurrir a clase con
sus XO, con el programa Scratch funcionando. Mésntecuerda esta experiencia,
Santiago sefala una y otra vez la importancia deagear el cambio con el apoyo de la
adscripcion para lograr el compromiso de alumnpadres.

Santiago: (...) le di directivas a la adscripta..., los aluosnse llevaban un 1 si no
traian la maquina con Scratch funcionando. Un elia eso, yo iba a dar Enteros pero
el deber era traer la maquina con Scratch funcia@n cuando necesitaba usarla
dentro de 15 dias cuando terminara el tema e hacedrescrito de Enteros. No iba a
empezar antes pero ya los iba como trabajandouElmp hacia eso tenia que traer una
carta de los padres comprometiéndose a ver cuall&rsolucion con el tema de la
maquina. Porque todos habian tenido maquina, sél@lumno de los tres primeros
porque yo lo apliqué en los tres primeros, que ael@ colegio privado era el Unico que
no tenia y al cual yo le iba a dar una nota paraeduera él a la biblioteca y se
encargara €l de conseguir la maquina.

Investigador/a ¢y tuviste apoyo de adscripcion en eso?

Santiago Si, si. La adscripta la verdad que me re banodeyre siguio y llamo a todas
las casas y yo anotaba, porque después los gwedan con otra cara. Ellos también
venian mas distendidos porque se habia transfemil@oco la responsabilidad de
ellos, cosa muy habitual. Yo sé que en esos hogarsglia mucho la responsabilidad
en el adolescente. Se des-responsabiliza al adulim que genera es también una
actitud des-responsabilizada por parte de los @sjs entonces el presionar
directamente sobre el adulto me parece que estueody la frase que yo le mandé
decir a la adscripta en las casa, de parte mia rev@, que la nota que iban a tener los
alumnos en este caso iba a ser responsabilidadsi@adres, porque la nota iba a ser
para los padres. “Mire que la nota, esta vuelta,lewamos a echar la culpa”.

Maria Cristina’’ : perdén, cuantos alumnos tenés en clase?,

Santiago: 35,

Maria Cristina : 35, asi que llamados tuvo que hacer 15,

Santiago: tuvo que hacer si,

Maria Cristina : y agarroé viaje?,

Santiago y agarro viaje

Investigador/a por eso le pregunté qué apoyo tuvo de la ads@ipc

Santiago re gaucha. Y bueno y ademas mas alla de los 16 tamados estaba el
efecto que iba generando porque claro vos saldessde el momento que vos traias la

" Colega de Santiago que particip6 en la entregistpal.
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XO con Scratch funcionando) salias de la listarag@ del momento que traias la
carta de tus padres, para que entonces ya el pnobléuera entre la adscripta y tus
padres o entre el profesor y tus padres. Entonediasde la lista negra pero el que
guedaba en la lista negra yo volvia a la otra clase la lista. Y a ver, y qué paso?, y
dénde esta? y bueno , y uno si ya habia pasado,qure di tres oportunidades... Claro
es tiempo, es tiempo, vos también tenés que teadokerancia interna de sentirte no
como profesor de matematica, sino como una esplecieviste..., de asistentes social.

Las practicas docentes y el desarrollo de proyadgosnovacion en contextos de alta
vulnerabilidad social, como se ilustra en el casddntiago, requieren de una fuerte
dosis de equilibrio y articulacidon entre una pitde contencion y atencion a la
diversidad (el perfil de asistente social de lafgsidn, al que refiere Santiago) sin
renunciar al desafio de formar en aquellas compete y contenidos especificos de la
disciplina. Trabajar por proyectos con TIC en @rco del Plan Ceibal implica, entre
otros factores, movilizar recursos institucionajgensar la ensefianza como un espacio
que trasciende los limites del aula y respongaila la familia como aliado en el
proceso de aprendizaje.

Una escalera hacia el aprendizaje
“'tenés que subir vos, no te puedo subir yo”

Varios estudios nacionales e internacionales swstigue los estudiantes de educacion
basica pertenecientes a los quintiles de menoggesas son los que tienen menores
posibilidades de continuar sus estudios (Unesda®,2ANEP, Informe ejecutivo PISA,
2010).

Tiene relevancia, entonces, profundizar sobre &mpipfoyectos y experiencias exitosas
que buscan mejorar los aprendizajes en contextwiales que producen una fuerte
desigualdad social de oportunidades.

En funcion del contexto social ya sefialado, Saot@enso una propuesta pedagogica
innovadora de las practicas de ensefianza quangé ee el uso del programa Scratch
como recurso para la mejora de los aprendizajesodecontenidos en el campo de la
geometria del programa de 1ler. afio (construccidolagificacion de angulos y
triangulos). A pesar de que tenia muy poca expeatal principio, poco a poco fue
logrando despertar interés en los estudiantes. ¥ @opias expectativas fueron
cambiando. Evalla esta experiencia con la metéf®nana escalera donde se transita a
diferentes velocidades y ritmos, pero en definjtit@dos culminan subiendo. Sus
palabras reflejan un sentimiento de satisfaccide jogros por el esfuerzo realizado.

Investigador pero sentis que ese esfuerzo valio la pena...

Santiago yo creo que vos sabés que si. Yo vengo de laaEiunc Popular y todo
barbaro pero estoy teniendo un corrimiento haciecehtrol social y hacia toda esa
linea mas dura porque creo que hacen falta limites.
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Estan muy buenas todas las oportunidades que estdammo... pero perfecto, bajemos
el escalon, que el escalon no sea de 10, bajemassdalera, que no sea de 10
escalones... Pero bueno, si vamos a poner 2 escatayegue subirlo, hay que subirlo
y hay que subirlo. Tenés que subir vos, no te paabo yo.

Entonces esa linea, en este caso, bueno, sea @afskxipta, sea por las condiciones
de, no sé qué paso, se dio. Y yo mismo, queranidaja expectativa me entusiasme,
entonces la culminacion de este trabajo era comsorito. Habia que hacer un escrito
con Scratch y un escrito en papel, las dos cosasoriees el escrito en papel: 3
ejercicios con los 3 criterios de congruencia dérgulos y ahi te sacabas el 12;
haciendo uno con Scratch tenias el 12 tambiénuarabsequio muy importante y hubo
gurises que se ganaron los dos 12!

Otro gran desafio que enfrenté Santiago fue farmalacion de la evaluacion.
Considero la diversidad de ritmos, pero pondendselo no del programa Scratch para
responder a la consigna. Y dio estimulos o undesderincentivos. Su percepcion final
sobre el impacto en los aprendizajes fue posittma. el foro de intercambio de
experiencias y resultados del proyecto, Santiagmpeotia con sus colegas los
siguientes conceptos mientras reflexionaba solsréripactos de la innovacion:

Santiago:“El cambio del Mathgraph a Scratch fue muy positiwcreo que también de
alguna manera es muy incipiente que el Plan Cedisahaya ido de alguna manera
asentando mas alla de todas sus trancas, tampocon&é alumnos como hace dos
afos atras que no habian recibido la maquina nupca El proyecto tuvo un impacto
positivo en afirmar conceptos..., vos ves que smafel concepto cuando ves que el
concepto queda mas alla de la herramienta con k& tm formalizas, puede ser una
escuadra fisica 0 una escuadra que vos te geneyasupa programa con distintas
opciones inclusive, apuntando en esta direcciomyesta la generé o girando una
semirrecta. (....) A mi me parece que si, que tuvampacto positivo porgque los
alumnos que hicieron el escrito “doble” tambiénuyieron complicaciones con Scratch
pero les fue bien, les fue mejor en la parte escatsea se vio bien complementado en
ese caso.

Adriana®® : qué fue lo que viste Santiago, en ese caso?,

Santiago como que habia fortalecido los conceptos

Adriana: : cuéles?

Santiago la construccion de triangulos, si si, la constiidn de triangulos, o sea las
construcciones hechas con escuadra y semicirculdesen fortalecidas por el trabajo
con Scratch. Pero creo que igual es una preguntapticada esa, creo que lo que si
tenemos claro, que estas nuevas tecnologias y tgstede trabajo que estamos
haciendo definitivamente actian sobre lo motivagigrnsobre la autoestima.

VI.3. Caso 2. Educacioén inclusiva con TIC. Un proyecto d@novacion
entre pares

Clarisa no tiene titulo de profesora. Es egresadiada de Facultad de Arquitectura,
hace 25 afios que se desempefia como docente egiédwgsrundaria y 12 afios que

'8 profesora de Matematica que participé en el Berimtercambio sobre el impacto de las innovaciones
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trabaja en el mismo liceo de Montevideo donde é@mantd su proyecto. Es docente
efectiva en Matematica y concentra las 25 horassales de su contrato docente en
un Unico centro educativo. Esta situacion le permejercer la docencia, coordinar
proyectos y desarrollar su profesion con mayowoconiento de sus colegas y de los
alumnos. La institucién estd ubicada en un contexitial de clase media, aunque
recibe alumnos de diferentes barrios y nivelesossecondmicos. Tiene 50 afios y una
extensa carrera profesional docente vinculada @alotencia en Matematica y con el
uso de las tecnologias (participé en su momentopdegrama INTEGRAY. El
promedio de alumnos por grupo de ler. Afio, enlese, es menor a 25 estudiantes.
Al igual que la mayoria de sus colegas de otr@o$icy lugares del pais, sélo la cuarta
parte de los alumnos de Clarisa traen las XO drede a clase. En el centro que
describimos, se dispone de PC e Internet, perddosntes no tienen acceso a las XO.
El perfil de uso TIC de Clarisa es similar a lagacteristicas ya comentadas de
Santiago: usa procesador de texto, correo electpnavegadores de Internet, planilla
de célculo, GeoGebra y MathGraph. Antes de comeartrael proyecto de innovacion,
nos comentd que no sabia usar presentaciones aposdivas, ni comprensores 0
descompresores de archivos, ni el programa Scr@&ckentia poco segura para usar las
XO, aunque manifestd que sus practicas docentesdrabiado bastante respecto a la
integracion de las TIC a partir del Plan Ceibal.

Clarisa participo y liderd este proyecto de inmmda con TIC, en colaboracion con
Marina. Una colega mas joven, de 34 afios, conaap2 afos de experiencia docente
gue continla sus estudios de profesorado y quee fgca experiencia de uso
educativo de las tecnologias y se sentia francamasegura para usar las XO al
comienzo del proyecto. Marina tenia 24 horas cdoaente interina en un liceo de
Montevideo de contexto critico y no tenia otrogoadocente. Sus conocimientos de
uso de TIC no eran avanzados, no sabia usar plallcalculos o programas de
presentacion de diapositivas, ni programas espesifie la asignatura como GeoGebra
o Mathgraph, tampoco el programa Scratch. Sin egobsir usaba procesador de texto,
correo electronico, navegadores de Internet patarcambiar informacion con colegas
o directivos por email, buscar informacién o reogrde Matematica en la Web. En
setiembre de 2011 Marina sefalaba que sus pracichabian cambiado nada con la
expansion del Plan Ceibal, recién se inicia erotzedcia.

En febrero de 2012 Clarisa se queda sin su pd&ralgecto, la cual tiene que abandonar
por problemas personales. Clarisa se contacta cannd (a quien conocio en el
Proyecto) y le comunica que hay horas disponitesu liceo. Marina deja el liceo de
contexto critico y pasa a trabajar junto a Clageael mismo liceo. Para Marina el
contraste entre liceos es como “el dia y la nocmgs dice que en este liceo estan todas
las condiciones dadasia direccion, la sala de informatica, la profesorae
informatica, todos te apoyan y te ayudan, esta biery organizado”Sin embargo aqui
tampoco los alumnos llevaban las XO al liceo, met®k cuarta parte lo hacian.

g proyecto INTEGRA, aprobado por la Comisiéon Ewan el marco de la convocatoria @LIS, tiene
como obijetivo crear una red de Centros de Innova@@@del) dedicados a experimentar la utilizacién d
las nuevas tecnologias. Desde junio de 2004 laddgsidlad ORT Uruguay forma parte de la red de
instituciones que ejecuta el proyecto INTEGRA, afidad de coordinador de las actividades de los
centros de innovacion en Uruguay. Véasgw.integraproject.org
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El Proyecto

Aprovechamiento de las tecnologias y de la platafoMoodle para el aprendizaje de
los contenidos curriculares del programa de ley. Bés temas tratados refieren a las
unidades 1y 4 del programa campos numéricos @luntcion a la geometria plana.

La innovacion pedagdgica se organizé articularatcas modalidades de trabajo y uso
de las tecnologias: clases presenciales con X@jdaxtes virtuales en la plataforma
Moodle, ejercicios en sala de informatica, usocd@ion en salén de clase y practicos de
programacion utilizando Scratch. La evaluaciéresdiz6 on line.

“Tomar el toro por las
guampas”

Dos afios atras, cuando el Plan Ceibal se univeasafi educacién primaria y todos los
adolescentes deberian ingresar, en teoria, corOswalXLiceo, Clarisa decidio elegir

horas docentes en primer afio, segun sus propiabrasal para “tomar el toro por las
guampas” ganarse el respeto de los estudiaetes, inas “altura moral” y evitar de

esa manera, que le “tomaran el pelo todo el ti€mpo

El proyecto de innovar en los métodos de ensefidezéa geometria se elaboro
conjuntamente entre Clarisa y Marina en el mesiderdbre de 2011. La idea original
era desarrollar la misma propuesta pedagogica eatros educativos diferentes, en
funcidbn de que cada una desempefiaba tareas docemtefistintos barrios de
Montevideo.

Sin embargo, durante la eleccion de horas del &1@,2un hecho fortuito logré que
ambas docentes trabajaran en el mismo centro. &drnformada por su colega de que
guedaban horas disponibles en el Liceo de Clanig® por cambiar de institucion y
elegir horas docentes en ese lugar. Se iniciabarsiexperiencia de trabajo entre pares
gue compartian no solo el disefio sino la aplicad&nn proyecto de innovacién en las
practicas de la ensefianza de la Matematica.

[ “Subir el nivel sin matar al resto” ]

El proyecto de Clarisa y Marina, puede ser defimtdmo una innovacion de “largo
alcance”, ya que busca no solo profundizar consepttontenidos matematicos con el
uso de las XO sino alfabetizar y desarrollar coewmpats tecnoldgicas en los
estudiantes.

Clarisa reflexiona sobre el impacto de su proyetéstando en una etapa de total
experimentacién e innovacién de mis practicas dimsees dificil no caer en falsos
exitismos y en deslumbramientos que luego no demesles frutos. Parece que igual
es un camino sin retorno y poniéndole carifio y naygaciencia algo bueno tiene que
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salir ya que los alumnos perciben cuando algo estdijamente elaborado. Lo que si
asombra es que en alumnos totalmente desmotivadamnsalgunos logros y ya por eso
vale el trabajo y el esfuerzo”.

Marina, tiene una percepcion algo mas mesuradatglosa, nos decia al respectoo
sé si resulta ser innovador, pero si es un grankiamositivo en lo personal. Es decir,
un cambio positivo en la tarea diaria como docente”

Atender la diversidad y la heterogeneidad del akolon es uno de los grandes desafios
gue los docentes deben enfrentar. Especialmentelouse trata de lograr cambios en

los resultados y en la calidad de los aprendizeggs equidad social. El caso que

estamos describiendo es ilustrativo al respectolakrentrevistas de evaluacion de la
experiencia, Clarisa reflexionaba en estos térmsobse el tema:

“lo que noto es que puedo subir el nivel sin mataiesto, o0 sea, ya aplicamos
conocimientos, ya estudié angulos adyacentes, agupsr el vértice, todo, todo,

pero cuando estamos haciendo este trabajo, (...) cpradiay gurises que vos les
podés estar dando una cosita mas que antes nodsbhs”

El caso muestra, ademas, que los proyectos de anitov con TIC pueden lograr
cambiar las practicas y mejorar, en ciertos ng/ed acceso de los alumnos a nuevos
conocimientos y saberes.

En el siguiente diadlogo, se destacan, entre tdmsos de interés, la importancia de la
coordinacién docente, las percepciones sobre ehdtopde la innovacion y la
investigacion de la practica como estrategias eldasarrollo de innovaciones.

Investigadores. Ustedes se acuerdan lo que habian planteado mmlar entrevista,
usar la tecnologia en el aula, ser capaz de darosntle una manera distinta¢g,qué
evaluacion hacen? Hablaban al principio del probldelas actitudes....

Clarisa. Este afo la actitud cambié en los 4 grupos de, Jeem el grupo de los que
llamamos los repetidores, las dindmicas fueron relites y estamos en una
investigacion practicamente dia a dia, es masimesein correo todos los docentes de
lero.6, hasta por correo nos comunicamos, 0 ska..generado una necesidad de
coordinar mucho mayor que otros afios....,

Investigadores Y en la parte de los aprendizajes, el uso dedadlogia, por ejemplo
en enteros que estaban trabajando, ¢ varié enalgedultados?

Clarisa. Yo creo que si..., que la evaluacién pudo ser rncas al poder hacer una
evaluacion on line se puede hacer mucho mas langanticho mas temas a pesar de
qgue ellos en realidad tocan cositas..., y ademas oderp colgarles mas sobre
nameros..., de temas que hay y que ellos puedaendo también eso en la sala de
informatica..., yo los llevé a hacer ejercicios, paeece que eso ayuda,

Marina. Como que se lo haces mas agil, ¢no? Se puedemutdro mas cosas.,
Investigadores mas agil para ellos o para vos?,

Marina. no, para ellos. Podemos dar muchos mas cosasemara..., si no se te
cuelgan.,

Investigadores ah.., pero podemos dar mas cosas, me decispelus?,
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Marina . Bueno, ellos van a aprender en realidad.., mecpajue usan mas la hora, que
es mas lo que ellos pueden hacer porque algunoestagnucha atencion y cliquean y
no miran realmente pero es mucho mas lo que abarcasos 45 minutos.

Al consultar a la pareja de docentes si el proyauofiicé una mejora en la ensefianza
de la Matemética, se percibe en sus dichos unaefileclinaciéon por la inclusién
educativa. Clarisa, decia: Espero que asi sea. Ayudarlos a que conozcan una
herramienta que puede auxiliarlos en sus estudjos,los complemente, que los ayude
a ser mas autonomos, es bueno en nuestra practioente”.

Las vivencias de Marina fueron algo diferentes. mAde de visualizar cambios en su
practica docente, reflexiona sobre como el proyetiodificO sus practicas, su

autopercepcion sobre como se puede impulsar anaférmacion cuando se dejan
atrads las barreras personales como las creen@agmpry las nociones a priori que
muchas veces provocan bloqueos para innovar cohl@sEl siguiente fragmento de

entrevista refleja las apreciaciones de la docsoiee su vinculo con las TIC antes y
después del proyecto.

Marina: yo te lo contesto asi, yo tenia hasta el aflodoasa rechazo, yo me sentia
impotente frente a la computadora, yo decia vogaarar una computadora y no voy a
saber qué hacer, no me va a salir nada, soy deraaddo lo que puede pensar una
persona cuando no sabe nada y realmente ceamolezo el curso dije algo tengo que
aprender, para algo me tiene que servir, si logudimnes de la escuela salen sabiendo,
salen sabiendo un montén de cosas mas que yo, ,byertengo que, te ayuda un

monton, es como que se te abriera la cabeza

Investigador: y ahora?,

Marina: le vas perdiendo el miedo, como que te vas ardm@or mas que capaz que
una cosa alguien que sabe le cuesta media horarme rruesta 4 hacerlo pero llegas a
la satisfaccion de decir ay lo logré, lo puedo ysanque lo logré y a mi me resulta
mucho mas practico para dar clases.

Vi.4. Estudio de casos de innovacion pedagdgica: sintesisnparada

Realizamos a continuacion un analisis mas ddtallde los dos casos. En las dos
experiencias descritas los docentes manifestar@n sgu lograron impactos en los
aprendizajes de sus alumnos provocados por la mgpicion del proyecto.

Los docentes, que asumen el liderazgo de los piag/eceferidos, llegan al proyecto
con 50 y 44 afos de edad. Uno de ellos posee titnileersitario y el otro titulo de
profesor educacion media. Ambos tienen experiedo@nte. Uno de ellos tiene 25
afos de antigiiedad docente, el otro solo 4 afastigiedad en Educacion Secundaria,
pero trabajo previo en experiencias de educacipulpo

Ambos utilizaban herramientas informaticas en $ases de 1°, antes de incorporarse a
este proyecto.
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Indagados acerca de las razones que los impulsasardas, uno de los docentes
entiende que dichas herramientas colaboran enti@an@n de los alumnos y permiten
visualizar propiedades — por ejemplo- que de atren& es mas dificultoso. El otro
docente, afirma que necesita dominar estas hemasigara poder decidir sobre la
pertinencia de las mismas.

Al consultarlos acerca de los requerimientos reetes para trabajar con herramientas
informaticas en el aula, uno de ellos revela compoitante el acceso a los equipos,
mientras que el otro prioriza las habilidades adirtales de los alumnos.

En ambos casos manifiestan el escasisimo nivetecksa a las XO. La gran mayoria
de sus alumnos no las tienen funcionando. Segsidtos proporcionados por los
alumnos, y dependiendo del grupo (dentro de un mikreo) las XO que funcionan
van de un 20% a un 70% en el mejor de los casadasimenor en todos los casos el
namero de XO que llevan a las clases, (llevandaapé o 5 en un grupo de 45). Varias
son las razones, entre ellas el olvido, falta dgaca simplemente falta de interés. Uno
de los docentes referidos, nos manifestd al respé&duestra poblacién de alumnos
(...) va cambiando, (...) tenemos poblacion de muaudss| (...) tenemos alumnos que
tienen la XO y que la han cuidado y otros que apdn la XO, el hermano tampoco la
tiene y el otro tampoco, tiene 4 hermanos en laaacy las otras?, no, ninguna porque
se rompio la pantalla, porque me calenté y la rgnfpi) otras que vienen pero el
mouse no obedece, (...) entonces vamos cambian@ol@&nXO que usamos en clase 0
la sala de informatica”.

El bajo nimero de XO que llegaba al aula de estosrdes antes de iniciarse en este
proyecto, era una coincidencia, aunque ambos #ibéaj en liceos de contextos
diferentes (un liceo con proyecto PIU, y el otrg.no

Ambos docentes, se propusieron durante el proyegtar una mayor presencia de las
laptops XO en la clase. Los porcentajes de equepod aula, luego de implementadas
diferentes estrategias alcanzaron entre un 50% % €@ todos los casos. Las
estrategias empleadas fueron diversas.

En un caso, mediante la colaboracibn comprometeladscripcion se llamo a los
hogares de los alumnos que no traian los equiEspasando la responsabilidad por la
ausencia del equipo a los adultos del hogar, gsidaekian dar respuesta a este hecho.

En el otro caso, se realizaron evaluaciones ondiaguellos alumnos que llevaban el
equipo a clase y evaluacion tradicional en paped pguellos que no la llevaban. En
éste Ultimo caso es interesante consignar un heuhy especial que se vividé con la
experiencia innovadora de las evaluaciones on INws comenta una docente en
referencia a un grupo complicadoestamos haciendo cosas y pensando todo el tiempo
, €S mas, nosotros coordinamos una vez al mes estenprimero los profesores que
nos sobra alguna hora de coordinacion todas lasass&m 0 martes o miércoles nos
reunimos para ver qué hacemos y como hacemos (en)gse grupo fue uno de los
pichones mas complicados (...) que se sienta en aiqgéh (...), gorrita puesta, (...)
hacemos la prueba,(...) sacé 12. Yo ya habia prolmmolos demas grupos y los
mejores alumnos no habian sacado 12, habian sagadbl, un 10 y algunos en el
segundo intento que era la posibilidad que tenfsm. pero ¢ cuantas veces lo hiciste?
Una, y yo quedé asi (...) no entendia nada.
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Al ser consultados en la entrevista inicial al cemaio del proyecto, acerca de cual era la
cuestion que les causaba mas dificultades durasteds primeros meses del curso de
Matematica (entendiendo por cuestién cualquier efgmactitudinal, programatico, o
de cualquier indole que ellos quisieran mencionaibos expresaron aspectos
actitudinales.

Es interesante observar la coincidencia de ambosnties en como se enfrentaron a las
nuevas herramientas informaticas y su posible sn@uen el aula. Ambos docentes

plantearon haber logrado diferencias en las adujoiss conceptuales de los temas y
contenidos trabajados, luego de implementadoogieoto, a la luz de los resultados de
las evaluaciones.

Ambos, trabajaron con Scratch y ponderaron positerde la posibilidad de hacer
Matematica que los alumnos tuvieron con este prograEn ambos casos las
actividades propuestas fueron muy sencillas, desgminto de vista de la consigna,
pero con implicancias de conceptos y procedimiemttessesantes para el aprendizaje
matematico de los alumnos.

El rol del alumno en dichas actividades no eraeemirar o leer, sino un rol activo, en

el que varias estrategias y conceptos debian sstqgeuen juego y desarrollados. Nos
comentaba acerca de esto, uno de los profesagasndo me meti con ese programita
chiquitito para que ellos hagan el triangulo eqidéleo y que a partir de ahi empiecen a
ver como hacer el tridngulo is6scelgs.) ahi yo los veia a ellos usar matematica (...)
esa fue la sensacion que mas me g(stppero yo digo, bueno, esto aca me salid bien,
ahora ¢,como consigo otros programitas simples ppra ellos otra vez a partir de eso

puedan generar?

En su experiencia con el programa Scratch, nos@aoitro docente que luego de haber
trabajado distintos conceptos (como la perpendiciad entre rectas, por ejemplo) con
el programa, se evidenciaba que los resultadosvalla en la forma tradicional
también eran mejores. Al respecto afirmale:efecto que vi fue que los alumnos que
no llegaban a completar la programacion (...) cuanban a la hoja, ahi lo habian
hecho, (...) tuvieron muy buenas notas en los estrito

A modo de resumen, es interesante observar algroiasidencias y diferencias que
hemos relevado y que pueden vincularse con lo®dogaferidos en cada propuesta de
innovacion pedagogia. .

Las caracteristicas de las instituciones a lasaquigos pertenecen son muy diferentes.
Uno es considerado un liceo de contexto criticbotre no. En una de las instituciones
son diarios los hechos de violencia que se vivelagimmediaciones mientras que en
el otro eso no sucede.

En uno, no se cuenta con Aula de informatica que/aa el transcurso del proyecto,
mientras que en el otro si. Todo esto resume difeas importantes en las instituciones
de referencia.

Sin embargo, al concentrarnos en los docentes,ctiscidencias comienzan a
evidenciarse.
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Ambos docentes se mostraron comprometidos conrehdizaje de sus alumnos. Se
mostraron flexibles a aprender y cambiar las prastisi lo consideraban pertinente.
Ambos llegaron al proyecto con experiencia previal &, y un perfil innovador. Por
su edad, experiencia, formacion y caracteristieasgnales, ambos se muestran seguros
en el manejo de aula, y se presentaron con coomigzra desarrollar el proyecto.

Ambos contaron con apoyos de otras personas astigucion para llevarlo a cabo, y

no trabajaron en solitario. En ambos casos gestarlas apoyos necesarios, el de un
adscripto o el de un colega, ambos gestionaronrgpigp alianza para impulsar la

innovacion.

En definitiva, ambos casos nos iluminan sobre eliiftas formas de implementar
proyectos de innovacion con TIC, con énfasis efintdusion social en la primera
experiencia y de educacion inclusiva en la segunda.

Los estudios de casos examinados nos indican adeaguésel cambio educativo
requiere de un fuerte compromiso con la gestioival de aula y de centro, el trabajo
colaborativo, el disefio de proyectos entre colegesinvolucren a la institucion para
dar sustentabilidad operativa a los proyectos (sesu tecnolégicos, aulas de
informatica, etc.).

Finalmente, la estabilidad docente y la concerdradioraria en un mismo centro
resultan fundamentales para la construccion deunaades de aprendizaje mediante
la investigacion y la reflexibn permanente sobre paécticas de ensefianza, la
planificacion curricular y la evaluacion.
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QUINTA SECCION
CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
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VII.  CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

El propésito del Proyecto ha sido identificarsaéir, conocer y analizar las practicas de
ensefanza de los docentes de Matematica de ldicadiba partir de la implementacion del
Plan Ceibal en ese nivel.

Se indagdé para comprender —en particular- como iegbéctando el Plan Ceibal en las
expectativas, en las précticas de ensefianza Yy aasarrollo profesional de los docentes de
matematica de ler afio liceal.

Se realiz6 una intervencion en la poblacion dedéstoara conocer mejores practicas docentes
en el uso de herramientas de la Web 2.0, softvilare (como Scratch y otros) y aplicaciones
digitales para el uso de las XO y la innovaciderdada a la mejora de la ensefianza de la
Matemética en ler afio liceal. Se logré6 con ebgistrar experiencias, lecciones aprendidas y
mejores practicas sobre las cuales se ha informadapitulos precedentes.

En este apartado recapitulamos los principaledtagias, las lecciones aprendidas y mejores
practicas y brindamos una serie de sugerencias ecgnmendaciones para el desarrollo
profesional de los docentes y la integracion deTl&en la ensefianza y el aprendizaje de la
Matematica en el nivel.

VIIL1. Conclusiones, recomendaciones y sugerencias

Radiografias de los docentes, de sus expectafiwade las practicas de desarrollo
profesional

Los profesores de Mateméatica de ler afio de licadooman un colectivo profesional
fuertemente feminizado (3 de cada 4 son mujeresedad es de 37 afios y la poblacién de
docentes se divide en tres grupos etarios (merwe30, 30 a 40 y mas de 40). Existe una
mayor proporcion de jovenes en el interior del paima mayor representacion de la poblacion
mayor a 50 afios en Montevideo. Poco mas de um téecios profesores son titulados docentes.
Se evidencia una fuerte rotacion entre nivelesatas en esta poblacion.

Respecto a sus expectativas de desarrollo profdsios docentes se ven a si mismos en cargos
de docencia directa en los proximos diez afios. Q¥ 2e visualiza desempefando roles
relacionados a la gestion, la supervision de agigag la docencia indirecta.

Se trata de un colectivo que tiene amplio acceks &1C en su domicilio (computadoras e
Internet), pero con menor nivel de acceso a condputgs (PC o XO) e Internet en los liceos.
Casi en su totalidad saben usar y usan progranmsngs como procesadores de texto, correo
electronico, navegadores de Internet, y algunogransas especificos para la ensefianza de la
Mateméatica como GeoGebra, Cabri, MathGraph, ausgile una minoria (10%) sabe usar y
usa el programa Scratch incluido en las XO. Lazedtes sefialan usar TIC en su vida diaria en
mayor medida para la formacion y el estudio, y emon medida para trabajar y comunicarse
con colegas. La mayoria de los docentes no suatdaisomputadora en su vida diaria para el
ocio, la diversion o el tiempo libre y sefiala nopkrar las redes sociales para actividades
profesionales. Una amplia mayoria sefiala valeesdag TIC para acceder a recursos e
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informacién especifica para Matematica en Inter@tlo un 20% sefiala emplear correo
electrénico para comunicarse con alumnos o familias

La autopercepcion mayoritaria de los docentesuesh@an evolucionado poco en el uso de las
TIC en el afio 2011 (un 42% sefial6 que habia sida o0 muy poca). Sin embargo los
resultados muestran que el Plan Ceibal ha motigade docentes a pensar en sus practicas, a
continuar profundizando en el uso de las TIC y atar@er una actitud expectante frente al
mismo. Casi 8 de cada 10 docentes indico que énsxXin del Plan Ceibal lo llevo a reflexionar
sobre sus practicas de ensefianza y a estar expscteasi el 70% también indicé profundizar
en el uso de las TIC, reestructurando sus pracdfigasticipando de actividades de formacion.
Una mayoria también indicO que la extension deh Raibal lo llevo a solicitar apoyo del
profesor de Informatica y a iniciarse en el ustadeT|IC.

Los resultados de la investigacion muestran gsetofesores tienen una actitud favorable a
los cambios promovidos por la extension del Plaib&en su nivel. Sin embargo, a pesar de
esta actitud favorable, solo la tercera partealectivo (34%) se auto percibe bastante o muy
competente para enfrentar los desafios que legaldatimplementacion del Plan. La mayoria se
siente indeciso sobre su nivel de competencia oa rompetente y un 4% se reconoce
incompetente. Este resultados pareceria confirmee ompuchos docentes no se sienten
preparados para hacer un uso pedagodgicamente ddededas tecnologias y que existe una
“cultura en su uso” muy desigual.

Practicas de ensefianza de los docentes e innovAacio

La investigacion realizada nos muestra que aunajuadargo camino por recorrer en materia
de la integracion curricular de las TIC a las pcastde ensefianza. Recordemos que un 50% de
los docentes estiman que sus practicas de ensefimzambiado aunque se identifican en sus
respuestapredisposiciones potenciales hacia el cambio. leséuoticia es que uarcio de los
docentes sefialé que sus practicas de ensefanaargagracion curricular de las TIC habian
cambiado significativamente a partir del Plan CeiBaiste pues un tercio de docentes que se
auto perciben como motivados para el cambio lo egieina sefial prometedora teniendo en
cuenta la relativa “juventud” de la innovacion attucida.

Importa sefalar que las percepciones de los dacesutere el cambio en sus préacticas de
enseflanza y la integracion de Ti€sultan fuertemente asociadas al contexto sotimally
educativo de los establecimient&lamente dos de cada diez profesores que trabajtos
liceos que pertenecen al programa PIU percibensgeepracticas de integracion de TIC han
cambiado significativamente a partir de la expangi@l Plan Ceibal. La proporcién de
docentes que se perciben como innovadores en &ciicps de uso de TIC en la ensefianza es
el doble en liceos de contextos més favorablesequaguellos que no lo son.

La percepcién sobre el cambio de las practicas gigfleas esta fuertemente asociada al

contexto sociocultural de los centros educativda,edad de los docentes y en menor medida a
la condicion de tener titulo docente. Para losruates de afios de trabajo observados, existe
una fuerte relacion entre experiencia docentepeliso de innovaciones con las XO. Si bien un

tercio (32%) de la poblacion de profesores de matieen sefialdé sentirse seguro o muy seguro
para usar la XO y el porcentaje de profesores guerciben con seguridad para manejarse con
las XO aumenta entre la poblacion de mayor antiadiedocente, la seguridad en el uso de las
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XO no estaria determinando por si sola la inigatiara impulsar innovaciones de Matematica
en primer afo de liceo para el uso de las XO.

El plan Ceibal no ha cambiado sustancialmenteiastipas de ensefianza de la Matematica de
muchos docentes de ler afio de liceo que formarte g la muestra examinada. Pareceria que
el Plan ha incorporado algunos cambios organizataoto a nivel de centro como de aula, pero
no necesariamente innovacion pedagdgica en laigag@cdocentes. Aunque si se evidencia un
cambio en la actitud de los docentes de contexi@s favorables que se han sentido una
necesidad mayor de repensar su practica educatvdog docentes que trabajan en contextos
mas desfavorables.

La distribucion de las capacidades docentes y lanovacion con la XO

Tal lo sefialado en diversos estudios nacionalageenacionales, la mayoria de quienes tienen
los niveles mas bajos de desempefio son los esteslide contextos desfavorables. Se trata
del proceso definido como distribucion social in&fiva de aprendizajes. Nuestro pais no

escapa a esa tendencia ya que, como consta eentlfetinformes nacionales, la diferencia en

los desempefios en Matemética al interior deérsig educativo uruguayo se encuentra
notoriamente segmentada segun los contextos sdici@tes de pertenencia.

El estudio permiti6 constatar algunas de las grgreblematicas de tipo estructural que el

sistema debe atender de cara a la mejora del deferap matematica de los estudiantes de ler
afo liceal. Los datos de esta investigacion pomeewidencia que los profesores de menor
experiencia docente, aquellos que la literaturanmece como ndveles, se concentran en los
liceos con contextos mas criticos identificadosgddtrograma PIU.

El porcentaje de profesores de Matematica de prafer no titulados en liceos con programa
PIU es mayor que en los liceos que no tienen estgrgma. Es significativamente superior el
porcentaje de docentes no titulados en estos serdesde el punto de vista de la distribucion
de los recursos profesionales en los liceos, lngag PIU concentran el mayor porcentaje de
docentes de Matematica que son ndveles y nodasla

El proceso de distribucion social inequitativa e aprendizajes de Matemética se ve asociado
a un procedimiento de distribucion social inequitatie los recursos docentes méas formados al
interior del sistema educativo, que es critico @mgr afio de liceo. Ademas, el estudio
también permitié constatar que el procedimientoebiecion anual de horas, provoca alta
movilidad entre niveles y centros educativos, tafex la poblacion de docentes que se
desempefia en este nivel y ocasiona inestabibdadds planteles de los liceos y dindmicas
organizacionales que obstaculizan los procesosri®/acion orientada a la mejora en este
nivel educativo

La distribucién inequitativa de las capacidadesedtes, refiere (tal lo desarrollado en la
seccion anterior) a las diferencias segun los &twgesocio educativos de los liceos y la
experiencia docente. Del estudio se desprendeaguestrategias y configuraciones de uso de
las XO en el aula que prefieren usar los docdignden a diferir segun los contextos, masy
menos favorables, y segun la experiencia docemteejémplo claro de lo anterior es que los
docentes que se desempefian en contextos sociadavoéables, aquellos con experiencia de
mas de 10 afios y con seguridad en el uso de laspX&ieren en mayor grado configuraciones
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alternativas al modelo 1 a 1 de uso de las XO,e gresentan mayor grado de flexibilidad y
posibilidades de creatividad, aunque impliquen megyalesafios de gestion pedagogica del
aula. Mientras que los docentes néveles optamritasiamente por configuraciones de trabajo
individual (1 a 1) que posibiliten mayor control,epm general los docentes de contextos no
favorables se inclinan por configuraciones que igugn menores exigencias de gestion
pedagdgica del aula.

Condiciones institucionales y contextuales, XO eas aulas y practicas docentes

La integracion de las XO en las aulas y el uso lgaeen de ellas en las practicas de los
profesores de Matematica, debe analizarse a ladéudas condiciones institucionales y

contextuales. La evidencia recogida en este infdan® en las entrevistas como en los dos
estudios de caso, sefalan la importancia de laigones institucionales y contextuales que se
dan entre otros, a nivel de las condiciones deagsfructura y a nivel del apoyo formal e

informal a las préacticas del profesor.

La literatura sefiala que para que un profesor deeuadamente las TIC necesita un acceso
adecuado a infraestructura y recursos digitalesyap liderazgo para el uso de TIC del director
del liceo, apoyo técnico permanente y oportunidagedesarrollo profesional. También resulta
clave la articulacién entre institucion y familiaé.en este sentido, debe mencionarse que la
mayoria de los docentes de Matematica encuestdidasda que menos del 25% de los
estudiantes lleva diariamente las XO a clase. stidé permitié constatar que este fue uno de
los obstaculos que enfrentaron los docentes aitaténplementar sus proyectos con las XO en
las aulas. Sin embargo no existen diferenciasifeigtivas en las respuestas docentes al
controlarlas segun contextos socio educativos dditeos. La mayoria de los docentes de
liceos de contextos favorables y desfavorablesoretip que menos de la cuarta parte de sus
alumnos concurriria con las XO diariamente al lidemcual plantea un obstéaculo a solucionar.

El Plan Ceibal Ceibal innovo en el modo de distibn de los recursos al hacer al nifio el
duefio del mismo y no a la institucion escolar. &mbargo su aprovechamiento educativo
devuelve a la institucion la responsabilidad detigesr esta tecnologia en el centro.
Planteandole el desafio y la oportunidad de establun nuevo tipo de vinculo con la familia a
partir del aprovechamiento - compartido - de estarso.

Hacer del recurso una tecnologia educativa tamipi@ra la institucion educativa, una

herramienta oportuna para aprender y ensefiar,nsupener una Vvision institucional

compartida de por qué ello es relevante para l@uogn educativa y un saber hacer para
tornarlo posible.

El Liceo como la unidad basica de cambio

Las investigaciones sobre el cambio y la mejoradarcacion tienen un fuerte impulso a nivel
internacional a partir del movimiento “School Impeonent” (Murillo, 2003). El principio
fundamental de este movimiento internacional dénado “mejora de la escuela” - que agrupa
a directores, docentes, investigadores y respagsalel politicas educativas desde hace méas de
35 afios- es que un centro educativo de calidael,nigjora los resultados de sus alumnos,
promueve el disefio de proyectos e innovaciongsarar del reconocimiento de que es la
propia institucion la “unidad basica del cambi@“ullan, 1982; Fullan y Hargreaves, 1999).
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En este sentido, algunos de los factores deterteimgrara la mejora en educacion, segun
Hopkins, son: la cultura y organizacion escoldrimpulso externo para el cambio y la presién
hacia la mejora, las condiciones para las pr&tigaaula, metas claras de aprendizaje de los
estudiantes y desarrollo profesional del profesmréaitado en Murillo, 2003, p. 10).

Probablemente por el modelo de gestién y orgarinagdel sistema educativo de nuestro pais,
con escaso margen para la autonomia de los ceetrdssarrollo de proyectos y programas de
mejora centrados en la escuela es todavia hopiente.

Los resultados y datos examinados en este infanobejndican que es necesario fortalecer la
implementacion de proyectos de innovacion a paték Plan Ceibal, especialmente para
involucrar en los procesos de cambio a los direstate los centros educativos, uno de los
factores claves ausentes en las diferentes posy@¢€ impulsados para mejorar las practicas
de la ensefianza de la Matemética.

Los equipos de direccion de los Liceos (integrgomsel director o directora, subdirectores,
docentes, adscriptos, coordinadores, etc.) debemiasl desafio de liderar, de forma
participativa junto a los docentes, los proyed@snejora.

Una de las lecciones a tener en cuenta es el dedaficrear y fortalecer alianzas entre la
vision del centro educativo, las demandas extepsa mejorar y las practicas docentes
innovadoras que requieren de apoyo, estabilidaderdec en su funcién, estimulo vy

reconocimiento institucional.

Diez lecciones sobre buenas practicas

Los dos estudios de casos analizados en este mfomestran que los proyectos de
innovacion con TIC, que combinan distintos factardacionados con las expectativas
docentes, el trabajo por proyectos y las condigae acceso a la tecnologia, son
instrumentos eficaces para la mejora de las pefcte la ensefianza de la Matematica.

Las dos experiencias que se describen en la secoiaspondiente, nos iluminan
sobre diferentes formas de implementar proyectosmgvacion con TIC, con énfasis
en la inclusion social (primer caso observado) nylaeeducacion inclusiva (segundo
caso).

En este sentido, del andlisis de los casos anabzseldesprenden una serie de lecciones
y constataciones a tener en cuenta:

1. Los docentes innovadores tienen autopercepcionitiya altas expectativas
sobre el cambio y metas posibles, se muestransegur el manejo de aula, y
tienen una fuerte conviccion para desarrollaryg@ctos de mejora.

2. Las estrategias docentes implementadas en losasos examinados tienen en
comun una fuerte actitud pro activa y positiva idael cambio,
independientemente de los contextos escolarescpraticiones de trabajo.

3. Ambos docentes se mostraron comprometidos con edndizaje de sus
alumnos. Es fundamental tener una actitud flexilalea aprender y cambiar las
practicas tradicionales de la ensefianza de |la Mueitesm

158



4. La experiencia indica, en los dos casos analizafias gl acceso a la tecnologia
en el aula (lograr que los alumnos lleven sus @pX® diariamente), se
considerd una condicion indispensable para imphktanénnovaciones con este
recurso en el marco de Plan Ceibal. Esto demanda gran esfuerzo de
planificacién docente, elaboracion de estrategiesoydinacion institucional.

5. Los buenos docentes que innovan con TIC, se irenesr atender la diversidad
y heterogeneidad social de los estudiantes y ayeenes posible mejorar los
aprendizajes con equidad social.

6. La mejora de las practicas de la ensefianza detéamética requiere del trabajo
colaborativo de los docentes, el apoyo institai el disefio de proyectos de
a largo plazo.

7. Los docentes que logran cambiar y mejorar sus ipadctparticipan de
comunidades de aprendizaje mediante la investigacla reflexibn permanente
sobre las practicas de ensefianza, la planificatigicular y la evaluacion.

8. Ambos profesores trabajaron con Scratch y pondergositivamente la
posibilidad de hacer Matematica que los alumnogtaom con este programa.
En ambos casos las actividades propuestas fuergrsemeillas, desde el punto
de vista de la consigna, pero con implicancias ateeptos y procedimientos
interesantes para el aprendizaje matematico daulamos.

9. Otra de las lecciones a tener en cuenta es quaolmEntes innovadores saben
gestionar y obtener apoyos e involucramiento derelites actores en sus
centros educativos.

10.La descripcion de los casos pone en evidencia meve que la estabilidad del
contrato docente por dos o tres aflos y la coramatr horaria en un mismo
centro resulta ser uno de los desafios fundanesnpelra mejorar la calidad de
la ensefanza.

Fuerza dirigida al cambio, compromiso, apoyo y séé&n a la innovacion

Los resultados nos permiten concluir que para Isapunnovaciones orientadas a la mejora en
la calidad de la ensefianza y de los logros edwsasig requiere de una combinacion adecuada
de distintos factores: energia o fuerza dirigidgh cambio (a la que podemos denominar
presién), apoyo, compromiso Yy sostén de la inridmat.a presion para cambiar es uno de los
factores que caracterizan a los paises que cueatarios mejores resultados y progreso
educativo en el mundo (McKinsey, 2010). La presiéonsiderada una fuente de impulso hacia
la mejora - ocurre, generalmente, como consecaedel analisis de los resultados
insuficientes de un programa, la necesidad demefiar una practica pedagoégica o incluso
luego de conocerse los desempefios deficierdesistema educativo.

En este sentido, un profesor que lideré un prodesanovacion exitosa evalla el impacto de su

proyecto Yy destaca, en el siguiente fragmentoomabinacion de esos factores:

“Si pude incluir Scratch, ya llevo trabajando tresuatro clases con la xo y el programa y los
resultados son muy satisfactorios, por lo mendssscomparo con afios anteriores. Creo que
los factores que inciden en tal mejoria son, el lmianen el programa (de Math Grahp a

Scrath), mi relacion con ustedes que hizo que mi&esa comprometido con el proyecto, la

estrategia de presion sobre los alumnos y sus inpara que las xo estuvieran en clase
cuando las necesitaramos (un 60 % de cumplimieatdd a un 10 o 15 % de afios anteriores)
y es de suponer también que el plan Ceibal hayadmarierreno y que afio a afio vayamos
viendo alguna mejoria

En este caso, podemos identificar agentes ext@lngistema educativo que presionan por la
mejora (Plan Ceibal, equipo de investigadores grést del Universidad ORT Uruguay), y
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agentes internos cuya presion, energia positésmdecisiva para gestionar el cambio. Los
docentes innovadores que reformulan, usando las [&®practicas tradicionales de ensefianza
de Matematica, y accionan a su vez estrategigget@on positiva hacia las familias de los
estudiantes, ya que en los Liceos relevados ladiciones necesarias de acceso de los alumnos
en las aulas a las XO no estaban dadas.

En definitiva, una nueva leccién aprendida es gu&dnsformacion exitosa de las practicas
pedagodgicas requiere de la articulacion de un otmjde factores externos e internos, donde la
presidn positiva hacia el cambio es uno de los comptes fundamentales que moviliza a los
profesores de Matemética hacia la mejora dersusigas de ensefianza con TIC.

El andlisis del perfil y desempefio laboral dedosentes de Matematica relevados para este
estudio nos muestra que es necesario desarropateyciar instrumentos de politica para la
mejora de la calidad de la ensefianza. La liteaafutas investigaciones internacionales sobre
desarrollo profesional docente eficiente sefalame euxisten un conjunto de factores
intervinientes asociados al cambio y la mejoraadepracticas. Entre otros factores podemos
sefalar la necesidad de que los docentes cuentercarualiciones laborales adecuadas, la
existencia de una cultura profesional y tituladgi@cente, formacion inicial de calidad, politicas
de gestion, evaluacion y reconocimiento de la lalogente (VAILLANT, 2010, 2009,)

Los resultados que surgen de este proyecto nositperwvisualizar tres factores a tener en
cuenta para promover el desarrollo eficaz y la lemgntacion de proyectos de innovacién y
mejora de las practicas de la ensefianza con TIC.

La titulacion docente Uno de cada tres docentes de Matemética deiberelevados en este
estudio, tiene titulo habilitante para ejercer daehcia. Como ya fuera sefialado, si bien se ha
mejorado el nivel de titulacion en los Ultimos af@specialmente a partir de la creaciéon de los
Centros Regionales de Profesores en el interiorpdé&) la formacion de profesores de
Matematica continda siendo un gran desafio quendebfentar las autoridades educativas y
los responsables del disefio de politicas. Recorsleme la Ley General de Educacion 18.437
establece en el art. 69 que para el ejercicioadgos docentes los profesores de educacion
media basica deberan poseer el respectivo titldititaate.

Promover el trabajo por proyectos Todo parece indicar que el trabajo por proyeetaiot

a nivel de aula como en el espacio de coordindngiitucional, estimula la reestructura de las
practicas tradicionales en la ensefianza de mateaméista modalidad de trabajo, que responde
a nuevas concepciones de la ensefianza que trastienplanificacion tradicional por temas y
“bolillas” del programa, es una alternativa pataas el empleo de los recursos tecnolégicos
(X0, plataforma Moodle, etc.) en un contexto cuddc que los signifique potenciando la
motivacion, inclusion digital y las condicionegp&l aprendizaje. Los datos vy relatos de los
docentes nos indican ademas que el trabajar pgeqim“por duplas- o “entre “pares” puede ser
una alternativa eficaz para el desarrollo profesigria creacion de comunidades docentes que
reflexionan criticamente sobre sus practicas cotigpalo recursos y experiencias.

El contrato docente y la estabilidad en la funcién.El multiempleo docente y la rotacion

permanente entre instituciones y entre nivelessg#bma educativo son dos factores que
inhiben toda posibilidad de desarrollo profesionaispecializacion en la docencia. El tema ha
sido objeto de interés por las autoridades Yy Ha sicluido en las nuevas disposiciones
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juridicas que regulan la educacién publica y esppeiesto naciordl”. Sin embargo, todavia
no se observan indicios de cambios significativodaeforma tradicional de contratar a los
docentes. Esta situacion fue un factor determingatra explicar la interrupcién de los
proyectos de innovacion de aquellos docentes qoe, notivos de su contrato laboral
(interinatos sujetos a cambios de lugar todos fass)a al cambiar de afo lectivo, también
cambian de lugar de trabajo y de nivel donde didt@ncursos. Esta realidad, que genera
rotacion, inseguridad, desapego y ausencia de conigw institucional de los docentes, es una
de las claves a tener en cuenta para revertir rtat ga nuevos instrumentos de politica, méas
eficaces a corto plazo.

VII.2. Reflexiones finales y lineas futuras de investigaii

La investigacion acumulada en este estudio, ha ipdomidentificar, describir, conocer y
analizar las practicas de ensefianza de los dscdetblatematica de ler afio de liceo a partir
de la implementacion del Plan Ceibal en ese ni8el. ha podido compilar informacién
significativa acerca de como esta impactando eh Rlaibal en las expectativas, en las
practicas de ensefianza y en el desarrollo prof@sittnlos docentes de mateméatica de ler afio
liceal. También se ha dado a conocer y difundidgras practicas en el uso de herramientas
de la Web 2.0, software libre (como Scratch y 9tyoaplicaciones digitales para las XO en la
ensefianza de la Matematica en ler afo liceal. tHtliesen profundidad de dos casos, ha
permitido registrar algunas buenas mejores practicaxtraer sugerencias y recomendaciones
para el desarrollo profesional de los docentesrg fm aplicacion efectiva de las TIC en la
ensefianza de la matematica.

Una de las principales ensefianzas de la invedligaefiere a la relacion entre las practicas de
ensefanza de los docentes de Matemética y el RiaalCno es lineal y debe ser analizada a la
luz de estudios mas complejos que consideren lexrsdis dimensiones que esconde esta
relacién. Creemos que existen al menos tres dimeesique es necesario estudiar en mayor
profundidad.

Una primera dimension a profundizar en estudicrioltes, refiere a la relacion entre el tipo de
uso de la tecnologia y las préacticas de ensefianimasignatura. El estudio realizado muestra
que las buenas practicas pueden asociarse al adecuso de herramientas de la Web 2.0,
software libre (com Scratch y otros) para facilehaprendizaje de conceptos especificos. Por lo
tanto habria que profundizar en la realizaciéreskidios de gran escala sobre los usos de
algunas herramientas de software libre para lafi@anga de la matematica y de otras asignaturas
y su probable impacto en el aprendizaje del esttelia

20 por ejemplo, en el art. 41 de la Ley General deckcién se establece que el Estado “procurara la

concentracion horaria de los docentes en un cedlgativo y se fomentara su permanencia en el rigneo el
Proyecto de Rendicion de Cuentas del afio 2010-2@tdbada por el Parlamento Nacional se asignandeilgs
presupuestales para solventar la figura del “poofesrgo”. Se afirma que “La figura del Profesor doasera la
estrategia fundamental a implementar. La mismarigmita a responder a cuatro desafios fundamenelésr la
rotacion docente afio a afio entre diversas ingiitesi, fomentar la concentracion y permanencia decem las
mismas, contribuir a una adecuada atencién de theamdos cuando se registren ausencia de docentes y
comenzando por aquellas instituciones que se ulgicgamontextos mas vulnerables, fortalecer la calitfucativa”.
(ANEP, 2010, p.10)
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Una segunda dimension se relaciona con las conéiimstitucionales y pedagdgicas en que se
usan las XO. La investigacion efectuada ha mostrqde es muy importante que las
condiciones de acceso sean las adecuadas, quapasidades y actitudes de los docentes
permitan la integracion de las XO en el aula. Adered director debe tener liderazgo
pedagodgico y la administracion educativa necesitalitr el uso de las XO en todas las
disciplinas. Es el contexto institucional y politi@l que debe generar las condiciones y
orientaciones necesarias para el uso de las X@selickos. Estudios en esa linea permitirian
mayor conocimiento sobre el freno que algunas comus institucionales y pedagdgicas
representan para la implementacion del Plan Ceibal.

Finalmente, una tercera dimension referida al paoe juegan las caracteristicas sociales
(contexto cultural, social y economico) e indivithsa(género, capacidades y actitudes) del
docente en su apropiacion y forma de uso de lasEXCese sentido, podriamos preguntarnos
cuan preparados estan los profesores para usxiOate modo que sus practicas en el aula
beneficien los aprendizajes de los estudiantes.

Debemos considerar no sélo las diferencias entésmie acceso alas TIC y el

desarrollo de capacidades de manejo funcionalsdenismas, sino también en términos de las
capacidades de los profesores de diferente consexiocultural y caracteristicas individuales
de dar un uso efectivo de las tecnologias pargmandizaje. Es esta una dimension que habré
que estudiar y profundizar en un futuro.

Deseamos que los resultados de este proyecto reasrgaer respuestas permitan definir mejor
las preguntas en relacidn a las practicas de losndes a partir de la implementacion del Plan
Ceibal y revelar las distintas dimensiones queltyyacen. Esperamos que la investigacion haya
permitido entender mejor cuando, donde y bajo cprédiciones es esperable encontrar una
mejora en las practicas de los docentes en el ssbedramientas de la Web 2.0, y de
aplicaciones digitales para las XO. Es importaegus avanzando con mayor fuerza en esta
area de investigacion para la mejora de los aprajedi de los estudiantes liceales y para y dar
orientaciones mas claras a profesores, directodéesejiadores de politicas.
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ANEXO

oo ]

o ¥ las pricticas de los docentes de m

PlanCeibxl Matemitica de rer afio de liceo

Agosto de 2017

Estimado cofega docente de Matematica de 1er. afio de liceo:

A confinuacion le presentamos: (a) una encuesta ananima v (b)) un lalan para ser completado
v enfregado de forma Independiente de la misma. La encuesta v el lalon adjunio se Inscriben
an el marco del Provecto “El Plan Celbal y las practicas de los docentes de Matematica
da primer aho de liceo” que desarolla la Universidad ORT Uruguay v 2f Plan Ceibal con
el apoyo def Consegjo de Educacion Secundaria de la ANEP.

En el marco de este proyecto se prevé:

Una primera fase de consulla a docentes de Matematica de liceos Cicla Basico
de los departamentos de Canelones, Colonia, Montevideao, Salto v
Tacuaremba con grupos de fer afio a su cargo.

Una segunda fase en la clal ae seleccianaran 30 daocenies de esfos
departamentos con grupos de fer. afio a su cargo para parficipar de Instancias
oratuitas de formacion v acompafiamiento en el uso cumcular de fas TIC v el
desarrollo de aplicaciones Innovadoras para la ensefianza de la Malemalica
an Ter afio liceal a serimplementadas poria Universidad ORT Uruguay

Le solicitamos qgua:

a.

Complele fa encuesta en forma andnima, infroduzea la misma en al sobre
adiunto, clarre v enfregue ef sobre en la Direccion del liceo donde fue
convocado a parficipar. Enfréquelo a la persona encarada de recepcianar
las encuesias en este liceo.

Sidesea particinar de la sequnda fase de formacion, acompafiamianio v
desarrollo de aplicaciones, complafe el faldn v enfréguslo de farma
independiente de la encussia a la persona encargada de recepcionar la
ehcuesia vlos falones.

Su opinidn nos importa. Le agradecemos especialmente su disposicidn a interés para

colaborar y participar en aste Proyecto.

INSTITUTO DE EDUCACION
UNIVERSIDAD ORT URUGUAY

1
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Sexo

Fermn.

Masc.

Matque Xen lo que correzponda

Edad

Indigque

afiog

Antigiiedad docente

Docente

Indigu e nidtmero de afios

En este liceo

Como Prof. de Matematica de 1er. Afio CB (en cualguier
licea)

Formacion académica

Com-
Margque ¥ enlogue carresponda | pletos Incorn-
pleto
ciuln
Warjisterio
Prafie sorado de Matematica
Ofro profesarada

Otros estudios terciarios no universitarios

Olros estudios universitarios de grado

Estudlio s te postyracio: Diplamas o especializatio-
nes.

Estudios de postgrado: Maestia

Estudios de postgrado: Doctorado

Olros estudios (Por favar especifique)

Indique el o los niveles en el que trabaja en este Li-
ceo como docente de Matematica v el cardeter del

cargo.

En sufs grupofs de 1er. Afio CB de este liceo, ;eual

Margue X en lo que corresponda | Suplenk | |

ntering

Efectiva

ler. Afio Ciclo Basico

2do. Afio Ciclo Basico

7 | diria usted que es el promedio de alumnes por gru-
pa?
Margue X en una opcidn
25 0 Menos de 25 alumnos
De 26 3 30 alumnos
De 31 a5 alumnos
De 36 3 40 alumnos
De 41 a &0 alumnas
Mias de 50 alumnos
Considerando sufs grupofs de 1er. Aiio CB de este
8 |liceo, aproximadamente ;cuantos de sus alumnos
traen diariamente las X0 o Magallanes al liceo?
Margue 3 en una opcidn
Wenos de la cuarta parte
Alrededor de la mitad
Alrediedor de las tres cuaras partes
Todos o casi todos
9 ;A cuales teenologias puede acceder usted para
su uso personal ¥ desde qué lugar?
Marque Xen loque carresponda | Hogar | Liceo Ctro
FC
Laptop comtn
Laptop X0 0 Magallanes
Internet
i Qué tanto sabe usar y usa usted estas herramien-
10
tas?
Margue X en o gue
COrresponca para B& usar bieny | S8 usar mas o Mo 56
cada caso menos y usar
Uso | Mouso | Usoo | Mouso

Jer. Afio Ciclo Basico

ler. Afio Bachillerato

2do. Afio Bachillerato

3er. Afio Bachillerato

iTrabaja también en otro cargo o centro educativo?

a. Procesador de
texto

k. Planila de calou-
]

. Presentacion

S Mo can diapositivas
Marque X en lo que comespanda d. Correo Electrdni-
a) Sirespondid que si, jen éste u otro departa- co
mento? e. Mavegador de
n Internet
Et: | Ot f. Compresores !
Matgue X en lo que correspanda descompresores
by Sirespondid que si, indique en qué cargo ¥ en de archivos
qué tipo de centro: g. Seratch
Marque X en lo que comesponda | CES | CETP | IFD* | Priw. (o h. GeoGebrao
Math Graph

Profsfa de Matematica

Prefia de otta azignatura

Refere nte Ceibal

Chro cargo

Si idicd otro cargo u otro fipo de
institucion_especiigue:

*IFD, CERP MM, IPA

i. Otros. Especifi-
fue

2
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Marue ¥ en cada cazo considerando T equivalente al mikima funca o nada)

11 | ;Qué tan seguro se siente usted para usar la X0? o 5 el e (e, ]
T ;Ha usado TIC en alguna de estas
IEgU- Segu- .
Wargue ¥en la opeidn mas aprodmada | U0 o fo ' 19 | formas para sus fareas profesio- |1 |2 |3 |4 |4
nales?
Margue ¥ en lo que coresponda a. Intercambiar datos e informacian con
Considerando 1 equivalents al minimo {hunca o nada) v & al maximo colegas o directivos del licea por correo
(siempre o muchoy electrénica
;0ué fanto usa usted b. Cregr prgsenﬁcmnes e diapositvas o
multimedia
12 (la computaderaensu | 1 2 3 4 5 : -
ida diari . . Wer un video de ensefianza de la Ma-
L] CIENE] [ETEE fetmatica en Internet (Eje mplo: youtube)
a. el abajo y comunica- d. Leer recursos de texta en Internet
£in Con Colegas {Ejemplo: prensa, documentos pdf,
b Ira wida persanal y fami- ehionks, et}
Iar . . N
¢ el ocio, diversion, tiempo 2. Buscar recgrsosemfarmacmp.en sitiog
libre et especifico s para Matematica.
4. elestudio y formacien f. Participar de.una red social (Ejemplo:
Facebook, Linkedin, etc)
gUtiliza en sus clases 0. Realizar rémites o acceder a infarma-
13 algunofs de los soft- cidn laboral par Internet
ware disponibles en h.  Escribir un mensaje de pocos caracte-
las X0? res (Ejempla micro blog, twitter, sts)
;En qué medida la
¢En 4 . i.  Descargar e instalar programas para su
presencia de las X0 asigriatira
14 | en Ia clase ha dificul- ) : N
o . Comunicarse con alumnos o familias
tado su trabajo? wia correo electrdnico
En general, jedmo 20 | En su opinion:
calificaria el nivel de " - -
L a. ;Qué tanto ha cambiado usted respecto a la integra-
motivacion de los i . .
15 | d cion de las TIC* en sus practicas de ensefianza a
alumnos cuando se . .
partir del Plan Ceibal?
propone el uso de las
X072 Mada | Poco |Bastante [Muche
En su opinidn, ;el uso
de las X0 en clase Mfarque X en lo gue comesponda
16 | modifica la participa- P . T
.. p _p b. ;En qué sentide lo ha hecho? Explicite edme lo ha
cion de los estudian-
hecho.
tes?
;Ha evolucionado su
17 desempefio en el uso
de las TIC* durante
este afio? (TIC*: Tecnologias de la Informacion v la Comunicacian)
[TIC*: Techol ogias de la Informacidn v la Comunicaciin) . . .
4.Cuan competents se 21 En su opinidn, ;qué tanto lo ha favorecido a usted co-
el =i e dnesiTe Boco —— mao docente el Plan Ceibal para acceder a tecnologias?
B ncorm- . Compe-
18 |que le plantea laimple- s | hisoiso te cotn-|°
mentacién del Plan Cei- terte petente Mada | Poco  |Bastante |Mucho
hal?
Manque ¥ en lo que coresponda Margue X en lo que corres ponda
3
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& Qué proceso sigue usualmente para preparar sus

Continuacion

“La extension del Plan Cedhal al Ciclo Basico me ha lleva-

22 | clases de Matematica de suls grupofs de 1er. afic en dos.”
este liceo? Cuando prepara sus clases de Matemati- )
Margue Xen laopeidn que correspondal 51 | MO
Ocazio- Frecuen-( .
Wargue X en o que corresponda) M G
g i P M amente femente |~ m. * fowrear fa niciative Smpwisando innorgcionas”
8. curmple con 123 pautas establech- n. “solicitar apoyo & profesor de informética o refarenta
tas en el programa Caibai
. reflexiana sohre el curticuio fi “sofictar ofros apoyos institu cionales”
.. reflexiona sobre el proceso de
. P 0. solicitar ofro tipo da apopos”
aprendizaje
d. busca informacion en libros y ) . . . . —
materiales irmpresas 24 | ;Camo imagina su rol profesional en diez afios?
e. busca infarmacidn en la web bn otraz
e ) . |institu-
f. busca odisefia ejercicios, gjem- pninstity-| . pnetro
i idh edu- ~ Bipode
plos y actividades Ef - jeon & 3
. — _ Margue X en lo que corresponda ANEP | et Educ ati it
4. intercambia informacion con los privada VEE i hes
colegas eslma'
h. ntercamiaia materiales con s P ———rE—rT— =
- calegas - Ciclo Bésico
b ellahlorla repartldlos e problemas, h. Seré docente de Matematica en
ejercicios y actividades Bachileratn
[ infegrala X0 alas actividades c. Seré director de un cenfro edu-
o o o cathn
Indique si en SU caso, corresponden o no las si- - -
uientes afirmaciones: d. Seré docente de Matermdtica en
23 g — R - — Educacicn Superior del Consejo
La extension del Plan Ceibal al Ciclo Basico me ha de Fortacion en Education
-
fevado a... . Seré docente de Matematica en
Marque Xen la opeion gue corresponda si [NO Edueacion Superiar de ofras
carreras universitarias
a. "comprar equipamiento tecnofbgice” .
2 q_, i - ¢ f. Seré docente de ofra asignatura
b "tener conexion & intarnet’
c. “iniciarme en ef uso da las TIC” g. Seréinspector de Matemdtica
h. Seré funcionario con dacencia
d. “orofundizar en ef so aducatiio de fas TICY ..
indirecta o no docente
e, “refledonar acercs de mis préclicas de ensefianza’ i. Seréestidiante
e estructurar mis practicas de ensefianzg” J- Seré jubilado de la docencia
0. “paricipar en actiidades presencizies de formacion k. o fpar favor especifique)
coRvocadas por AWER o CEMBAL”
h. “particioar en achiudades virtuales de formacion comao- o5 iPor qué deben los alumnos estudiar Matematica en
cadas por ANER o CEIBAL” la Ensefianza Secundaria?
I “participar por mi cuenta en actividades de formacion Crdene estictamente las opriones de 3.4 par impurtancie! creciente,
OFGamzadas por otras instit do pey ecucativas” siencin 1 1o menos importants
“trabajar en forma colaborativa con mis colegas del a. Paor el cardcter formativo de |3 asignatura
trabajo” B ]
i “trabaiar en forma colzborabive con docentes de otros b. Por razones de uillidadl social
cemros edu catios” ¢. Por razones futuras de utilidad profesional
I “mantenar ung gchitnd expeacts nte frente a7 mismo® d. Por necesidad curricular
4
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26

Para usted, ;jqué caracteristicas debe tener un buen

alumno de Matematica de primer aiio liceal?

28

En su opinign, jcuando seria importante fo-
mentar en sus alumnos el uso de las X0?

Catalogue cada una de las siguientas
afirmaciones considerando 1 {hada 1| 2
importante) a & {muy importante)

a. Serresponsable

b, Poseer condiciones innatas para
la Matematica

. Ser una persona creativa

d.  Terer inguietud por cosas nue-
vas

e. Poder resolver problemas por
caminos diferentes

f. Organizar y jerarquizar la infor-
fnacion

9. Ser respetuoso del frabajo de los
demas

h.  Ser cuidadoso de la asiduidad y
purtalidad

i, Mostrar interés por la asignatura

| Esforzarse y trabajar en forma
constanta

largue X en o gue corresponda

un-
A

Ocasio-
almente

Fre-
cuente
mente

Siem-
pre

a. Parahuscar informacion
relevants

b Para poner en funciona-
miento un método o un
concepto aprendido

. Pararealizar actividaces
dlamiciliarias

d. Para aprender un concepto
atendiendo necesidaces
indiwidualas

@. Parano perder tizmpo en
calculos o trazados

f. Parapracticar o rabajado

0. Ofos casos. Especifigue.

k. Mostrarse sdlido en conceptos y
métndos gque le permitan rendir
exitosaments en las diferentss
evaluacionas

29

I Poseer rigor y precision en su
trabajo

Sequn su opinion profesional, ;jcuales serian
de los siguientes, los 3 tipos de contenidos
mas imporantes en la ensefianza de la Ma-

tematica en 1er. Aifio liceal?

m. Poder argumentar sobre los pro-
ces0s seguidos olos resultados
obtenidos

n.  Mostrarse solido en conceptos y
métodos gue le ayuden a resal-
wer problemas abstractos o de la
wida diaria

27

iEsta usted de acuerdo con las siguiente s afirma-

giones?

“ NO seria perfinente ef uso de fas XO en ef aula

cuando los alumnos ...

hfargue X en o gue corresponda

Mo ety
& acuer-
do

Si estoy
& ac uer-
do

Marque X Onicamente en (05 tres elegidos

3. Los gue resultan Otiles para |a vida real del ado-

lescente

b Los gue tienen implicancias curriculares posterio-

res

. Log gue potencian la abstraccion, la simboliza-
cign o algdn ofro rasgo especifico del conoci-

miento matematico

d. Los que fomentan habilidades numeéricas

e. Los gue fomentan habildades geométricas

. Los gue fomentan habilidades winculadas a las

variaciones funcionales

4. Ofos. Especifique

3. trabafan en equipo”

b, aprenden un concepto matematico”

c. fanen on comportamiento inadecuado en

claze”

. tienen gue resizar ung erzitacion sumatia

da ung undad”

e, necesitan realizar calcuios numéricas”

WO Otrocaso. Especifigue

H]

Prowecta B Plan Ceibal y las practicas de los docentes de hatematica en pimer afio de liceo

Instituto de Bducacidn - Universidad ORT Uruguay - Campus Cantre - Cuareim 1451 - hiortevideo -Teléfono 2 908 9324 je@ort.edu.uy

- unrort edu .y

170



30

En la siguiente imagen puede verse un esquema de cineo disposiciones de aula (A, B, C, D, E).

Imaginese trabajando en el aula de 1er. aiio de liceo acerca de las propiedades de la simetria axial con las
X0. ;Con cual de estas disposiciones trabajaria mejor el tema? Explique brevemente.

x ™ L - — —
* —— —_xx _ _ 3 <
- »* X x E3 E
N - * e
i -
w M L b kS »
[ = x » /% —_ —
v < x X Ea x;?(_ ® x
* > =

Docente guia

+

Docente al frente

*

Docento guia
-

Clase magistral

Docente guia

X0 X0 X0 A +
o : : X0 X0
Trabajo por rincones Trabajo en grupos Equipos con divisién
de tareas
A B C D E
REFERENCIAS ®  profesor —_— XO alumne

Trahajaria mejor el fema con ia disposicion ...

. porgue

En la siguiente hoja encontrara el talén y sus instrucciones.

[
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e —

rnconn I it e ton docenies ie R

Matemdtica de rer afo de liceo .

Proyecto El Plan Ceibal y las practicas de los docentes de Matematica

Nombre:

en primer ano de liceo

St deseo participar
Apellido:

C.l.:

Edad:

Domicilio:

Ciudad o localidad:

Departamento:

Correo Electrénico:

Teléfono [ Celular:

¢ Como prefiere que lo contactemos?

L]

Por correo electréonico:

Por teléfono:

Gracias por completar este talon. Entréguelo en la Direccion de este liceo. Sus datos seran

procesados a la brevedad.
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Proyecto “El Plan Ceibal y las practicas de los dentes de Matematica en
primer afo de liceo”
En el marco de este proyecto se seleccionaran 3(cdotes para participar de instancias gratuitas dedrmacion y

acompafiamiento sobre el uso curricular de las TIC gl desarrollo de aplicaciones innovadoras para lkensefianzal
de la Matematica en ler. afio liceal.

Estimado colega:

¢ Estaria dispuesto a participar por su cuenta -jupnto a 30 colegas
docentes de Matematica de ler. afio de liceo daentist departamentos
del pais — de instancias gratuitas de formacioragompafiamiento a
implementar por la Universidad ORT Uruguay en weso curricular de
las TIC vy el desarrollo de aplicaciones innovadsrgpara la ensefianza
de la Matematica en este nivel?

Si su respuesta es Si, le pedimos que: (i) compléps datos del siguiente talon, (i) corte el taioy(iii) entregue el
talon por separado en la Direccién del Liceo a Ipersona encargada de
recepcionarlo.

Si no puede o0 no quiere participar en esta oportudad, NO complete los datos de este talén. La enstee es
anonima y debera entregarse cerrada en el sobre adjto.
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PAUTA DE OBSERVACION

El objetivo de esta observacion no participantdasecapturar los aspectos mas significativos dénjplementacion de los
proyectos desarrollados, especialmente buscandwillesie manera densa el caso y comprender labdedes que definen a
aquellos que se consideren especialmente relevamt@ovadores para el proyecto. Por lo mismailag mas que un instrumento
para la colecta de datos puntuales de cada iteficjaria de guia para orientar la observaciondiferentes aspectos vinculados a
la implementacion, buscando profundizar en l&iijesion de los que el observador considere esipeeide relevantes para dar
cuenta del caso.

No
mbr

del

proy
ecto

Lice
o N°

dep
arta
men
to

Doc
ente

carg

Fec
ha
de
obse
rvac
ion

Clas
e
visit
ada

El contexto de la actividad observada

Impresion del liceo (localizacién, tamafip
mantenimiento, cantidad de alumng
turnos, etc.)

n

Condiciones fisicas o edilicias (salén de
clase, otros salones que eventualmente vea o
se utilicen y convenga sefialar, como
ERMA, laboratorio informatico, bafios, sala
de profesores, direccioén, etc.)

Aspectos del clima educativo que llamen|su
atencion (cuidado de la puerta de acceso,
personal de vigilancia, convivencia, recreos,
relacionamiento entre actores, vinculos, etc

)

o

Apoyo del centro para el proyec
(autoridades, otros docentes, etc.)

Ndmero de alumnos presentes

174




Cantidad y estado de las laptops
disponibles durante la observacion

Tipos de laptops de los alumnos (XO verdes
u otras)

Estado de conexion a Internet durante
observacion

a

La actividad observada

Descripcion

¢Qué tanto depende la implementacion| de
la actividad de personas o recursos externos
al aula?

¢, La actividad planteada que tanto se aleja
de las préacticas tradicionales de ensefianga y
aprendizaje para la asignatura?

¢Qué recursos tecnolégicos se emplean?
¢La actividad se extiende a un entorno
virtual? Se emplean otros recursos?

¢El foco de la actividad esta puesto en |los
aspectos pedagodgicos curriculares o en lo
tecnoldgico?

Modalidad de trabajo con las XO observada
en la visita

Alguna de estas u otra

=

W

Decents auia

xa
Tranae por nncenes

e
Tranaye on grupes

ool

xd]

A

B

Atencion a diferentes
conocimientos previos

niveles de

Atencion a diferentes estilos cognitivg
ritmos y/o necesidades de aprendizaje

w

Describir el desarrollo de
planteada por el
observacion.

la actividgd
docente durante |la

Los alumnos

Interés/ Motivacion

Participacion

Atencion — focalizacion en el trabajo
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Disciplina - conducta

Otros aspectos de interés

Diferencias por sexo (en las categorfas
previas) respecto al uso de la tecnologia en
Matemética?

El docente

Interés y motivacién

Seguridad

Dominio

Comunicacion

Vinculo

Orientaciéon centrada en el aprendizgje,
centrada en la ensefianza. Describir el rol y
actitud del docente en la actividad
observada

Logro objetivos planteados

otros

La actividad que usted vio puede considerarse ihana?

La actividad que usted vio puede considerarse emm@p de buena practica, con capacidad de trascehde
contexto en fue aplicada?
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REGISTRO ELECTRONICO DE VALORACION DEL PROYECTO

Nombre del

proyecto

Autor/es:

Liceo N°
Departamento
Caracteristicas generales del liceo (tamafio, xtmtetc)
Caracteristicas generales del alumnado

Contenidos Temal/s

curriculares

Objetivos de aprendizaje

Tlempo previsto de duracion del proyecto

Descripcion del
proyecto

Modalidad de trabajo Describir.

Recursos integrados al proyecto

Uso/s previsto de las XO en el proyecto
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Implementacion
del proyecto:
aspectos
generales

Fecha de inicio de implementacion del proyectochdede cierre

Cantidad de grupos en los que fue implementadogted

Cantidad de XO disponibles en el grupo. Describir

Disponibilidad de conexion a Internet. Describir

Tipos de laptops de los alumnos

Disponibilidad de laptop docente (CES CEIBAL)

Arreglos previos gestionados para la implementag@&mproyecto. Describir.

Apoyo — involucramiento de la institucion

Implementacion
del proyecto:
aspectos
pedagdgicos y

Estrategia de uso vy distribucion de la XO en &.alguna de estas? Otras?
Describir.
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didacticos

xx\ - — 2y
— = E3
> O % R
= e =
N - o
s X i R s E3 > >
> > x > — —_—
< = =

= e | e o i

Docente guia Docente al frente Docente guia
+ + -

xo xo xo

Trabajo por rincones Trabajo en grupos Equipos con divisién
de tareas

Clase magistral Docente guia
- -
xXo xo

A B c D E

REFERENCIAS - profesor -_— XO > alumno

La estrategia de uso y distribucion de XO fue sienfgp misma o varié? Describi

Percepciones
sobre el
impacto en los
alumnos

Has observados cambios en relacion a los siguiesfectos? Indica X donde
corresponda.

Si lo consideras oportuno, puedes introducir tusergarios.

Si

No

Comentario

a. Interés / motivacion

b. Participacion

c. Atencioén o focalizacion

d. Conducta o disciplina

e. Interaccion y colaboracion entre alumnos
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f. Aprendizajes promovidos

g. Desempefios alcanzados

h. Autonomia

i. Atencion a diferentes estilos, ritmos y necesidal#eaprendizaje

j- Tiempo dedicado al aprendizaje

k. Articulacién con conocimientos previos y/o difeenniveles de
tratamiento de los contenidos

[.  Comprension de conceptos

m. Destrezas adquiridas ¢,??

n. Comprension lectora / escritura / lenguaje materm@a#?

0. Problemas u obstaculos observados en los alumnos

p. Cambios observados en la actitud hacia las Mateanati

Otros

Préctica
docente

El proyecto te supuso cambios en tus practicamsieNanza (o0 ajustes) que tuvis
que contemplar?

teSi

No

Comentario

a. En laintegracion de las XO
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En el manejo de nuevos programas y recursos TIC

En la planificacion de actividades

En la revision de contenidos curriculares

En los tiempos dedicados a la ensefianza

En el enfoque didactico para abordarlos

En el trabajo en equipo con un colega

En el intercambio con otros colegas

En el trabajo con apoyo tutorial

En el apoyo del liceo (direccion, colegas de agtigna, otros docentes)

En el apoyo de los padres

En el uso de recursos generados por otros colegas

. En la apertura al analisis critico de las prastjpar otros colegas

En las oportunidades de profesionalizaciéon

En las vias de acceso a instancias de profesiangiiz
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p. En las formas de crear, publicar y difundir conoento sobre la practica
docente

g. Otros. Especificar.

FINALMENTE

Percepcion sobre Consideras que el proyecto resulta innovador?i&prevemente tu respuesta
tu proyecto

Consideras que el proyecto implica una mejoraaefotma de ensefiar
Matematica? Explica brevemente tu respuesta
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Encuesta electronica

1. ¢Utiliza usted programas o herramientas informafieaa ensefiar Matematica en sus
clases?

2. Siusa programas o herramientas, detalle la ptacifin de alguna actividad con el
programa o la herramienta utilizada.

3. Sino usa habitualmente herramientas o progranfasriaticos para la ensefianza de la
Matematica de ler. afio de liceo, ¢le gustariaassarl

4. En base a su respuesta anterior:
a) ¢ por qué le gustaria usarlos?

b) ¢ qué considera que le haria falta para usarlos?
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Se disefi6 como pauta de entrevista a mantenepsgmdfesores participantes la siguiente:

1.

Si piensas en los temas que abordas o podriadaailenm los dos primeros meses del
curso, ¢.cudl o cudles cuesticiéss complica més a los alumnos?

En base a la cuestion planteada en la pregunta Se $rata de una problematica
particular de la Matematica, se aprovechara esatiearpara realizar una pregunta para
ahondar en los conocimientos de los profesorest@lda 1) En caso de que la cuestion
presentada no fuese matematica se intentara icirogina tematica complicada en la
entrevista.

¢ Es algo que se repite todos los afios? ¢ Te osdtd@n el liceo en el que estas ahora
0 en otros también?

La estrategia que nos comentaste recién te halequara otro tema o cuando trabajés
XX ¢ hacés otra cosa?

¢ Esta dificultad encontrada la has conversado ttoa colegas?

Esta pauta de entrevista fue testeada con unasprafde Matematica de Primer Afio del Ciclo

Basico y a raiz de este testeo se decidio incarppmmegunta nimero seis

6. Si tuvieras la potestad de modificar el ProgramaMigematica correspondiente a

Primer Afo liceal, ¢ qué cambios harias?

Tabla 1
TEMA COMPLICADO PARA LOS NOSOTROS PODRIAMOS AHONDAR
ALUMNOS... CON...

Los conjuntos numéricos (N, Z, Q, R)

» (Y te parece que el diagrama con lg

inclusion de conjuntos les aclara algo?

Divisibilidad divisibilidad?

» ¢Qué aportan las reglas de

» ¢ Qué aporta en ciclo basico trabajaf

propiedades de divisibilidad como

%1 Se selecciono esta palabra por la globalidad que implica. Solicitar expedirse sobre una
cuestion los habilité a contestar acerca de todo tipo de problematica (contenidos, metodolégica,
actitudinal, institucional, etc.)
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mcm(a,b) = (axb)/MCD(a,b)?

Operaciones con nameros enteros

¢ Como justificar “la regla de los

signos”?

Geometria

¢, Qué criterios trabajas para clasifica

triangulos?
¢Por qué, en un tridngulo, las
bisectrices no pueden ser

perpendiculares?

Operaciones con fracciones

¢ C6mo abordar los algoritmos de

célculo para la division de fraccione

¢ Fracciones iguales o equivalentes?
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